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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО РЕКТОРА 
ХАРКІВСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ ВНУТРІШНІХ СПРАВ 
ЧЛЕНА-КОРЕСПОНДЕНТА НАЦІОНАЛЬНОЇ 

АКАДЕМІЇ ПРАВОВИХ НАУК УКРАЇНИ, 
ДОКТОРА ЮРИДИЧНИХ НАУК, ПРОФЕСОРА, 

ЗАСЛУЖЕНОГО ЮРИСТА УКРАЇНИ, 
ГЕНЕРАЛА ПОЛІЦІЇ ТРЕТЬОГО РАНГУ  
ВАЛЕРІЯ ВАСИЛЬОВИЧА СОКУРЕНКА 

 
Шановні учасники конференції! 

Від імені ректорату та Вченої ради Харківського національного університету 
внутрішніх справ щиро дякую всім, хто особисто бере участь у конференції, адже через 
надскладне становище в країні всі бажаючі не змогли взяти безпосередню участь у сьо-
годнішньому науковому заході. 

Традиційно декілька років постіль в університеті проводилася Міжнародна нау-
ково-практична конференція «Підготовка правоохоронців в умовах реформування сис-
теми МВС України», яка цьогоріч мала стати сьомою. Однак через військову агресією 
Російської Федерації ми були вимушені дещо змінити тему і напрями роботи конфере-
нції, зокрема адаптувати їх під умови воєнного стану. 

Хочеться відмітити, що, незважаючи на надскладну ситуацію в Україні, в закла-
дах вищої освіти МВС України продовжується освітній процес, оскільки підготовка 
висококваліфікованих фахівців для правоохоронних органів, у тому числі Національної 
поліції, має дуже важливе значення.  

У мене особисто немає жодних сумнівів, що низка проблемних аспектів як тео-
ретичного, так і практичного характеру, пов’язаних із підготовкою правоохоронців у 
системі МВС України в умовах воєнного стану, потребують наукового обговорення та 
широкого висвітлення. Тому питання, які заплановані для обговорення в межах конфе-
ренції, є вкрай важливими й актуальними. Пошук шляхів їх ефективного вирішення 
має здійснюватися саме за допомогою ґрунтовного наукового осмислення, що дозво-
лить розробити якісні зміни та доповнення до чинного законодавства України. 

Сподіваюся, що висловлені під час роботи конференції наукові погляди стануть 
основою для подальшої роботи з налагодження ефективної взаємодії органів і підрозді-
лів Національної поліції України, а сформовані рекомендації будуть упроваджені у 
практичну діяльність. 

Бажаю всім учасникам натхнення, плідної дискусії, успіхів, конструктивних 
ідей та приємного спілкування! 

СЛАВА УКРАЇНІ! СЛАВА ЗАХИСНИКАМ НАШОЇ ДЕРЖАВИ! 
 
 

© Сокуренко В. В., 2021 
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POLICE EDUCATION AND TRAINING IN WARTIME  

Currently, there is no clear mechanism for curricula development for any type of train-
ing. According to the law on “National Police”, the police is not a decision-maker in this pro-
cess. Most of the training programs for the National Police of Ukraine are elaborated by high-
er education institutions of the Ministry of Internal Affairs and agreed upon by both the Min-
istry of Internal Affairs and the corresponding specialized police unit. 

’’There should be greater continuity between recruits’ academy training and their field 
training. To accomplish this, academy staff and the FTO program staff need to do a better job 
collaborating with each other’’ [1, p.215].  

Policing requires law enforcement agencies to expand police officers education and train-
ing in wаrtime. It is not enough to focus on the law or skills such as arrest, driving or firearms. It 
is necessary to train psychological skills to meet war challenges of police work. Police education 
and training becomes extremely important for safety and domestic security and officers charged 
with enforcing laws must be open to new approaches. Policing also involves the community and 
the role of police in the society is important. Well-educated and trained officers are more adept to 
solving problems, thinking creatively, and exhibiting open-mindedness. 

At wartime police education and training is particularly important for Ukraine as the 
country is constructing new police forces and undertaking reforms in the law enforcement 
sector. Nowadays, the police continue to work in an enhanced mode. They ensure the activi-
ties of checkpoints, evacuate the population, check documents and vehicles, conduct search 
and investigation of sabotage activities, and also counter looting. 

Ever since a full-scale war began in Ukraine on February, 24, 2022, police officers 
have been doing their job: attack the enemies and explode their tanks, help civilians in supply-
ing them with food, provide first medical aid, and evacuate people. The new police actions 
inspire many people in Ukraine. 

The level of trust in the police increased as it is a huge step forward in establishing a 
modern law enforcement system. The development of the professional education standard 
(competencies of police officers) has launched.  

The next step in the process of the education and training reform is the development of 
a strategy on police education and of a training model proposed by the Ministry of Internal 
Affairs.  

© Sazanova L. S., Rusanova L. I., 2022 
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“The analysis of strengths and weaknesses of the national departmental education ena-
bles to state that at present it requires constant improvement and development, and according-
ly hard systematic work on errors to achieve effective and efficient“ [2, p.146].  

Military police exist in most European countries, in the United States and Canada as 
well. Ukraine will also implement a new integrated defense leadership and management sys-
tem as modern and effective law enforcement body that meets NATO standards.  

The Military Police should be set up within the Ministry of Defense. The military po-
lice is a military law enforcement unit whose task is to ensure law and order among service-
men, conscripts and reservists during their military training; prevention, detection of criminal 
and other offenses committed by servicemen, as well as employees of the Ministry of Defense 
and the Armed Forces of Ukraine, their detection and termination.  

Such police will improve the organization of law and order in the Ministry of Defense 
and the Armed Forces of Ukraine, special law enforcement agencies and other military for-
mations. It should also provide an opportunity to effectively and promptly investigate the 
most common war crimes, which will have a positive impact on the level of national security 
of the state. 

In addition to standard functions, the military police will have additional powers. This 
includes, in particular, the pre-trial investigation of corruption crimes committed by civil 
servants and employees of the Ministry of Defense of Ukraine and the Armed Forces of 
Ukraine while performing their official duties at a military unit. 

The number of servicemen and employees of the military police is not less than 1.5 
percent of the total number of the Armed Forces and is determined by the Minister of Defense 
of Ukraine. 

Depending on the tasks, they include structural units: investigation, prevention, detec-
tion of crimes and other offenses, security, patrol service and search, military traffic safety 
inspection, special purpose, service investigations, units of the Military Police in separate gar-
risons, units that ensure the implementation of assigned tasks and daily activities of the Mili-
tary Police. 

Ukrainian lawmakers want to provide the military police with additional powers, in-
cluding pre-trial investigations of corruption crimes committed by civil servants and employ-
ees of the Ministry of Defense and the Armed Forces. But, there is the National Anti-
corruption Bureau of Ukraine (NABU) which has broad procedural powers to investigate cor-
ruption crimes, including those committed by civil servants and employees of the Ministry of 
Defense of Ukraine and the Armed Forces of Ukraine. There is also the State Bureau of In-
vestigations which also has the authority to investigate war crimes. 

According to Mykola Khavronyik, Doctor of Law, Professor, Honored Lawyer of 
Ukraine, the bill contradicts the Constitution. In particular, it violates Article 17, which clear-
ly states that military formations, unlike the police, cannot be used by anyone to restrict hu-
man rights and freedoms. 

If the military police perform investigative functions, the body cannot consist only of 
servicemen. There must be either civil servants or specialists with ranks. That is, it is either 
necessary to amend the Constitution, or to create such a unit not from the military, but from 
police officers but it is also not appropriate. There are a lot of issues about the bill on the mili-
tary police, the document is not perfect, it needs changes. 

According to the bill, the rights of servicemen are limited to other similar servicemen. 
Therefore, the military police must be created as a military formation. But then it cannot per-
form investigative and search functions, but only security functions. If the military police are 
given investigative functions, they cannot consist only of servicemen.  
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These should be either civil servants or specialists with ranks. That is, it is either nec-
essary to amend the Constitution, or to create such a unit not from the military, but from po-
lice officers, which is also not appropriate. There were a lot of issues about the bill on the mil-
itary police, the document is not perfect, it needs many changes. 

It is import to create military police in Ukraine nowadays. Non-compliance with the 
order, desertion, theft of property offenses committed by military men have their specific fea-
tures. To solve them, we need the efforts of not only law enforcement agencies but also the 
military bodies. The Law Enforcement Service is responsible for ensuring the law in the 
Armed Forces of Ukraine. However, its powers are much wider than just checking and detain-
ing soldiers.  

Nowadays, in wartime the National Police of Ukraine is investigating more than 1,000 
criminal cases on missing Ukrainians, more than 600 cases of abduction of civilians, more 
than 2600 cases related to the death of Ukrainian citizens, and this number is increasing with 
every day.  

Ukrainian Parliament expanded the powers of the police in wartime and approved of 
Bill No. 7147, which amended the laws "On the National Police" and "On the Disciplinary 
Statute of the National Police of Ukraine". 310 people's deputies voted for this decision. 

It is obvious that the Ukrainian police do not have enough time to open cases due to the 
constant receipt of new information about the cases of missed persons and deaths of Ukraini-
an citizens during the war unleashed by Russia on February 24, 2022. Ukrainian authorities 
say that thousands of peaceful Ukrainians were killed (most of the victims in Mariupol, where 
more than 20 thousand people could have died), including more than 200 children. 

The new law is to regulate police activities in wartime. It is important to relate the 
amendments the issues of interaction between the bodies and units of the National Police with 
representatives of state bodies, local governments as well as with legal entities of the state 
form of ownership in matters concerning prisoners of war, ensuring detainees escort and 
maintenance, demining and police officers’ admission to carry out special explosive tasks. 
The adopted bill will settle the issues regarding representation in the International Criminal 
Police Organization – the Interpol. It will also regulate the issue of collecting persons’ bio-
metric data including fingerprints. 
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TRAINING OF YOUNG SPECIALISTS ON THE COMPOSITION  
OF THE CRIME OF THE ACTIVITY OF MERCENARIES 

Improvement is a continuous way of learning, regardless of the field of activity. 
The activity of mercenaries is an illegal act in the category of war crimes. 
Knowing its constituent elements is a strong point for young specialists in the 
reference field. Thus, in the following, we intend to elucidate various aspects of 
the crime by the activity of mercenaries, proposed for training to the interested 
public. 

Key words: training, war, mercenary, crime, criminal liability, etc. 

Introduction. The unprecedented development of information and communication 
technologies and the expansion of technical innovations in all fields have generated and 
generates new requirements regarding the professional training of specialists. Continuous 
training and improvement of employees is not only something they want and expect from the 
employer, it is what they need. Most managers of local organizations continue to remain in 
the old patterns of thinking, considering that training, or training courses for employees 
constitute an additional cost. The truth is that the investment of the organization in improving 
the knowledge and skills of the staff is returned in the form of much more productive 
employees and a considerable increase in performance. The training and professional 
development of staff, as a general process of acquiring knowledge, must become a key 
element of the activity of any enterprise generating a series of advantages, including: 

• Increased performance; 
• A high degree of satisfaction and motivation at work; 
• Loyalty and dedication to the company; 
• A high degree of employee involvement; 
• Bridging the skills gap; 
• The competitive advantage of the company; 
• Innovation; 
• Efficient knowledge transfer; 
• Improving the reputation of the company; 
• Increased profit and cost savings; 
• Forming relationships and a network between employees; 
• Mentoring relationships; 
• Feelings of belonging and significance in the team1. 
The exigencies of the modern world, as well as the phenomena of globalization and 

computerization in permanent expansion, impose radical changes in all socio-economic and vital 
fields of society. In this context, the main objective is the modernization of higher education2. 

 

1 Rachieru Irina, Staff training and improvement as an important factor in achieving performance. In: Journal of 
Scientific Annals of the State University of Moldova, "Student Works" Series, Natural and Exact Sciences - Economic 
Sciences, Chisinau, Publishing House "CEP USM", 2021, p.137-138, total number of pages: 335,  
ISBN 978-9975-142-54-0 and e-ISBN 978-9975-158-41-1. 
2 Duca Maria, Training through research – a desideratum of the knowledge-based society. In: Revista de Ştiinţă, Inovare, 
Cultura şi Artă "Akademos", no.2/2011, p.92, total number of pages: 160, ISSN 1857-0461 /ISSNe 2587-3687. 
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The degree of investigation of the problem at the moment, the purpose of the re-
search. At present, the importance and purpose of elaborating the present scientific approach 
arise from the author's intention to reveal in the foreground initial concepts of training young 
policemen referring to the crime component of the activity of mercenaries. 

Materials used and methods applied. In the process of elaborating the scientific arti-
cle, we were guided by several various methods of scientific research that made it possible to 
properly investigate the respective topic, among which we can list: the method of analysis, the 
method of synthesis, the method of deduction, the systemic method, the historical method, as 
well as the comparative method. 

The theoretical and legal basis of the scientific approach includes the defining material 
from the local legal framework and of other states, as well as some studies of the specialized 
literature – which directly or indirectly address the essence and content of the subject 
subjected to research. 

The results were obtained based on the performed scientific analyses. The changes 
that have occurred in recent years in our society have opened the way for extraordinary 
opportunities to broaden social, cultural, political, and economic horizons1. And, training as a 
teaching-learning process becomes a genuine educational activity when it extensively and 
fully realizes not only its function of acquiring knowledge, training, and developing skills, but 
first of all also the attitudinal function: the formation of attitudes of responsibility and duty, 
cognitive and self-realization, ecological and professional, communication and collaboration, 
etc. It is known that at the basis of all socio-human activities, including the training activity, is 
the system of needs/reasons. 

The well-organized and planned training according to the didactic principles and rules, 
the value contents, and the efficient methodologies, transforms the understood cognitive 
motives/attitudes (the conscious reasons) into real existing or otherwise named reasons/needs 
in behavioral, life, daily and professional activity reasons/needs, etc.2. 

In this respect, there is also the need to train the young generations concerning the 
components of the crimes of the activity of mercenaries. To this aspect, we refer to the young 
people in the field of law enforcement bodies, especially to the collaborators of the internal 
affairs bodies. 

To begin with, it is worth mentioning that, under the conditions of Article 47 of 
Additional Protocol No. 1 of June 10, 1977, to the Geneva Conventions of August 12, 1949, 
on the Protection of Victims of International Armed Conflicts, the concept of ,,mercenary” 
means any person3: 

a) who is specially recruited in the country or abroad to fight in an armed conflict; 
b) which takes part in hostilities; 
c) who takes part in hostilities in particular in order to obtain a personal advantage and 

who is actually promised, by or on behalf of the party to the conflict, a higher remuneration 
than that promised or paid to combatants with a similar rank and function in the armed forces; 

d) who is neither a member of a party to the conflict nor a resident of the territory 
controlled by a party to the conflict; 

e) who is not a member of the armed forces of a party to the conflict; 

 

1 Gherman Teodora, Continuous training in the web field. In: Public Administration Magazine, no.4/2011, p.65, the 
total number of pages: 123, ISSN 1813-8489. 
2 Panico Vasile, Training – a form of the general activity of education. In: Revista Acta et commentations (Sciences of 
Education), no.2/2020, p.76, the total number of pages: 152, ISSN 1857-0623 /ISSNe 2587-3636. 
3 Additional Protocol No.1 of 10 June 1977 to the Geneva Conventions of 12 August 1949 on the Protection of Victims 
of International Armed Conflicts, article 47. 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 23 

f) which has not been sent by a State, other than a party to the conflict, on an official 
mission as a member of the armed forces of that State. 

At the same time, a mercenary is not entitled to the status of a combatant or a prisoner 
of war. 

Additional Protocol I also establishes that, in case of doubt, a presumption of the status 
of combatant for persons who take part in hostilities and fall into the hands of the opposing 
party and who claim the status of prisoner of war, following which a competent court will 
determine their real status. Illegal combatants (spies, saboteurs, mercenaries) and those who 
committed war crimes do not enjoy the status of prisoner of war after a competent court 
handed down a sentence against them1. 

At the present stage, the activity of mercenaries is considered an illegal act, for which 
criminal liability occurs. 

Thus, on the territory of the Republic of Moldova, the crime of activity of mercenaries 
is punishable by sanctions according to the Criminal Code of the Republic of Moldova. 

Therefore, in the Special Part of the Criminal Law of the Republic of Moldova, within 
the normative limits of the chapter I, with the marginal name Crimes against peace and 
security of mankind, war crimes, the juridical-criminal norm 141 is established, which 
expressly provides for the attraction to the criminal responsibility of the subject of offenses of 
activity of mercenaries. 

Therefore, according to article 141 of the Criminal Code of the Republic of Moldova, the 
following socially dangerous acts of mercenary activity are liable to criminal liability2: 

1) the participation of the mercenary in an armed conflict, in military actions, or in other 
violent actions aimed at overthrowing or undermining the constitutional order or violating the 
territorial integrity of the state. Such illegality is sanctioned with a prison-type sentence of 5 
to 10 years; 

2) the employment, training, financing, or other insurance of mercenaries, as well as their 
use in an armed conflict, in military actions, or in other violent actions aimed at overthrowing or 
undermining the constitutional order or violating the territorial integrity of the state – it is also a 
crime. The punishment for such an act is imprisonment from 10 to 15 years. 

In the criminal legislation of the Russian Federation, the criminalization is stated in 
article 359 of the Criminal Code with the marginal name of criminal responsibility regarding 
the activity of mercenaries. In essence, the crime can be committed by two typical variants, 
which are taken separately from distinct crimes and which consist of: 
 recruitment, training, financing, or material support of a mercenary, as well as its use 

in armed conflicts in military or violent actions. It is punishable by imprisonment for a period 
of 4 to 8 years, according to article 359 paragraph (1) of the Criminal Code of the Russian 
Federation; 
 participation of a mercenary in an armed conflict in military or violent actions. It is 

punishable by imprisonment for a period of 3 to 7 years, according to article 359 paragraph 
(3) of the Criminal Code of the Russian Federation3. 

 

1 Bulgac Anatolie and Sirbu Sergiu, International Humanitarian Law. Ghid, Chisinau, Editura ,,Centrul Editorial-
Poligrafic Medicina”, 2019, p.52-53, total number of pages: 88. 
2 Criminal Code of the Republic of Moldova no.985 of 18.04.2002 // Official Monitor of the Republic of Moldova 
no.72-74 of 14.04.2009, in force according to the latest amendments and adjustments from 20.04.2022, art.141. 
3 Criminal Code of the Russian Federation, adopted by the State Duma on 24.05.1996, with the latest amendments and 
additions of 27.12.2009, art.359. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/ 
a9e28227f557dc1e6659c1d88613790bb3dddb5b/ (viewed at 14.03.2022). 
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Article 359 (2) of the Criminal Code of the FR provides for an aggravated variant of 
the activities described in paragraph (1) of the same article: the same act committed by a 
person using his position or in relation to a minor. The aggravated form is punishable by 
imprisonment from 7 to 15 years with a fine of up to 500 thousand rubles. 

The criminal legislation of the Republic of Belarus provides for criminal liability for 
mercenary activities within several articles, located in different Chapters of the Special Part of 
the Criminal Code: 

a. the recruitment, training, financing, or material support of a mercenary, as well as its 
use in armed conflicts in military or violent actions – Article 132 of Chapter XVIII War 
crimes and other illegal acts concerning the conduct of war. Such an act is punishable by 
imprisonment from 7 to 15 years; 

b. the participation of a person on the territory of a foreign state in armed conflicts, in 
military actions, who is not part of the armed forces of the belligerents and acts to receive 
material remuneration without the consent of the State of which he is a national or in whose 
territory he has his permanent residence (mercenary) – Article 133 of Chapter XVIII War 
crimes and other illegal acts concerning war-fighting. The offense is punishable by 
imprisonment from 3 to 7 years; 

c. the enlistment of a citizen of the Republic of Belarus or of a stateless person with per-
manent residence in the Republic of Belarus in an armed formation located on the territory of 
a foreign state and which is a party to a military conflict, as well as the actual participation in 
an armed conflict, military or other violent action without the authority of the State, in the 
absence of signs of the offense, referred to in Article 133. The criminalization is deployed in 
Article 361.3(1) of Chapter 32, entitled: Crimes against the State. The act is punishable by 
such an act with imprisonment from 2 to 5 years; 

d. the recruitment, training, training, or use of citizens of the Republic of Belarus or state-
less persons who have their permanent residence in the Republic of Belarus to participate on 
the territory of a foreign state in an armed formation of one of the parties to the conflict, armed 
conflicts, military actions or other violent actions, as well as the financing or granting of other 
material support in the absence of signs of the offense, referred to in Article 132. This is pro-
vided for in Article 361.3(2) of Chapter 32 entitled Crimes against the State. The punishment 
that can be imposed for such an act is imprisonment for a period from 5 to 10 years1. 

In Ukraine's criminal law, the activity of mercenaries is punishable under article 447 of 
the Criminal Code, located in Section 20, Crimes against peace, security of mankind, laws, 
and the international order. The incriminating rule is structured in five paragraphs. The first 
four are similar in content to the criminal norms of some of the criminal legislation of the states 
analyzed above, such as The Republic of Moldova, the Russian Federation, and Belorussia. In 
particular, Article 447(5) of the Criminal Code of Ukraine provides for a special way of 
liberation from criminal liability, which may be applied when the person has voluntarily ceased 
to participate in an armed conflict, military or violent acts and has reported his participation in 
an armed conflict or has otherwise contributed to the stopping or discovery of crimes related to 
the activity of mercenaries before criminal prosecution is initiated against him2. In order to 
benefit from this norm, it is also necessary that in the actions of the person there is no other 
component of an offense provided for by the Criminal Code of Ukraine3. 

 

1 Criminal Code of the Republic of Belarus, adopted by the House of Representatives on 09.07.1999, with the latest 
amendments and additions of 17.02.2018, art.132, 133 and art.361.3. http://xn----ctbcgfviccvibf9bq8k.xn--90ais/ 
(viewed 24.03.2022). 
2 Criminal Code of Ukraine with the latest amendments of 18 October 2018. https://meget.kiev.ua/kodeks/ 
ugolovniy-kodeks/razdel-1-20/ (viewed 10.04.2022). 
3 Cojocaru Radion and Soroceanu Igor, Analysis of the elements of comparative law regarding the crime of activity of 
mercenaries from the country experience of the commonwealth of independent states (CIS). In: Materials of the 
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Further, it is worth mentioning that the special legal object of the crime regarding the 
activity of mercenaries is the social relations regarding the security of the international 
community and international peace. Given that mercenaries are often recruited to destabilize 
the situation in a separate state, this crime also endangers the social relations regarding the 
sovereignty and territorial integrity of the state, its security, values, and relations that appear 
as a secondary legal object. 

The objective side of the crime is manifested in the harmful act expressed in action, 
namely the participation of the mercenary in an armed conflict or in military actions. The 
direct participation of the mercenary in hostilities is envisaged. The term armed conflict in 
this article has the same meaning as for other war crimes. By military action, we mean the 
recourse of the warring parties to the armed force. 

Hiring mercenaries means recruiting them by promising advantages of a different 
nature in exchange for the provision of services. It does not matter whether the recruited 
person took part in military action or not, or actually obtained some advantages. 

Training mercenaries means transmitting knowledge and learning different skills to 
achieve certain results in armed conflict: knowledge of military tactics, effective use of 
weapons, survival in combat conditions or other extreme situations, etc. 

The financing consists in making available the funds intended for the acquisition of 
weapons, the payment of the remuneration of the mercenaries, and other activities in order to 
ensure success in the military operations in which the mercenaries participate. 

By another insurance of mercenaries, we can mean the insurance with weapons, 
identity documents or other documents, means of transport, making available information, 
etc. Their use in an armed conflict or in military actions is expressed by the direct, direct 
participation of the mercenary in military operations, the execution by him of the orders of the 
one who hired him in order to achieve the goals of the last. 

The subjective side of the crime is expressed by direct intention. The person is aware 
of whether he is participating in an armed conflict for a material reward, or that he is hiring, 
training, or funding mercenaries, and wants to commit these actions. 

The subject of the crime of participation of mercenaries is a special one: the 
responsible natural person, who – at the time of committing the deed – has reached the age of 
16 and who is a mercenary. 

At the same time, sometimes we can also be in the situation of a general subject of 
crimes of mercenary activity because any person can hire, train, finance, or use mercenaries in 
an armed conflict1. 

Conclusion. As a result of these mentions, it is notable that any kind of training is 
welcome. Each learning has its own benefits. In our case, we are talking about deepening the 
knowledge of young specialists in the field of legal-criminal analysis of crimes of mercenary 
activity. At the same time, there were also some incriminating references to the Criminal 
Laws of other states, which expressly provide for the responsibility for the activity of 
mercenaries. We consider this work current and meritorious for study by the interested public. 
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Події, які розпочалися у лютому 2022 року, назавжди увійдуть в історію Украї-
ни. Національна поліція відразу зайняла одне з ключових місць у боротьбі зі збройною 
агресією Російської Федерації. Сьогоденна виняткова складність соціально-політичної, 
економічної і криміногенної ситуації, дозволяє розглядати діяльність Національної по-
ліції як один з основних та ефективних інструментів державної політики у сфері  
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функціонування сектору безпеки й оборони, особливо внутрішньої безпеки держави, 
що обумовлює й характеризує її місце серед інших суб’єктів цих суспільних відносин. 

Загалом, сектор безпеки й оборони є складним об’єктом адміністративноправо-
вого регулювання в системі державного управління, оскільки передбачає складну про-
цедуру, до якої залучені різні за будовою та специфікою діяльності організаційні еле-
менти, що мають свої органи управління, спільно реалізують цілі й завдання та діють 
на підставі певних правил і процедур, визначених нормами адміністративного права. 

Аналіз можливих варіантів розвитку всіх нормативно-правових актів, що вхо-
дять до складу адміністративного законодавства, положеннями якого врегульовано до-
сліджувану сферу суспільних відносин, вимагає проведення не одного комплексного 
наукового дослідження. Саме тому в контексті досліджуваного питання зосередимо 
свою увагу лише на основоположних із зазначених актів. 

Відповідно до положень Закону України «Про національну безпеку України» 
Національна поліція України є однією з основних складових сектору безпеки й оброни 
(ч. 2 ст. 12). При цьому в преамбулі зазначеного законодавчого акту вказано, що його 
положення, зокрема, визначають і розмежовують повноваження державних органів у 
сферах національної безпеки і оборони [1]. З огляду на що, у положеннях Закону Укра-
їни «Про національну безпеку України» повинно бути чітко окреслено повноваження 
всіх суб’єктів сектору безпеки й оборони, в тому числі Національної поліції Украї-
ни [2, c. 206]. 

Що стосується положень Закону України «Про Національну поліцію»,  то мова 
про сектор безпеки й оброни у ньому йдеться тільки в аспекті особливостей надання од-
норазової грошової допомоги в разі загибелі (смерті) чи втрати працездатності поліцей-
ського під час здійснення заходів із забезпечення національної безпеки й оброни [3]. 

Такою ж обмеженою увагою законодавця наділений Закон України «Про право-
вий режим воєнного стану». Серед інших повноважень військових адміністрацій виді-
ляється сприяння діяльності органів Національної поліції та заслуховування інформації 
прокурорів та керівників органів Національної поліції про стан законності, боротьби із 
злочинністю, охорони громадської безпеки і порядку та результати діяльності на відпо-
відній території [4]. 

Ґрунтовний аналіз Закону України «Про участь України в міжнародних операці-
ях з підтримання миру і безпеки» дає змогу визначити, що адміністративно-правовий 
статус поліцейського в умовах воєнного стану та під час участі в міжнародних операці-
ях з підтримання миру і безпеки потребує суттєвого вдосконалення. Вказаний законо-
давчий акт тільки опосередковано окреслює компетенцію поліції у зазначеній сфері. 
Правотворці вибірково закріплюють статус Національної поліції в міжнародних опера-
ціях з підтримання миру і безпеки. Зокрема зазначається, на час перебування у складі 
національного персоналу в місії або в міжнародній організації поліцейські залишають-
ся в штатах Національної поліції України й утримуються за рахунок коштів, передба-
чених на їх утримання. Координація та планування діяльності національного персоналу 
здійснюються Департаментом персоналу, організації освітньої та наукової діяльності 
МВС разом з Департаментом міжнародного співробітництва та європейської інтеграції 
МВС, за участю Національної академії внутрішніх справ та у взаємодії з Національною 
поліцією України і Головним управлінням Національної гвардії України [5]. 

Окремо закріплено права і обов’язки командира національного персоналу, серед 
яких: забезпечення дотримання вимог мандата місії та в межах компетенції, визначеної 
нормативними документами відповідної місії; реагування на порушення прав членів 
національного персоналу, можливі дискримінаційні дії керівництва місії, структурних 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 28 

підрозділів міжнародної поліції, органів влади країни перебування, представників ін-
шими; право вимагати додержання норм і правил, які встановлені для міжнародної по-
ліції в місії та національного персоналу, вживання необхідних заходів із запобігання 
виникненню та припинення конфліктів чи порушень дисципліни; звітування керівниц-
тву МВС, Національної поліції України, відповідним дипломатичним установам Украї-
ни за кордоном запрошення щодо участі в церемонії нагородження національного пер-
соналу відзнаками ООН та інших міжнародних організацій. 

Також визначено окремі аспекти компетенції представника національного пер-
соналу, зокрема, він повідомляє МВС та відповідно Національну поліцію України про 
прибуття в Україну у відпустку чи з інших причин та від’їзд з України; звертається 
особисто у разі незгоди з позицією командира з важливих для національного персоналу 
питань до керівництва МВС, Національної поліції України, поінформувавши команди-
ра про своє рішення; виступає з обґрунтованою ініціативою щодо вдосконалення дія-
льності національного персоналу та міжнародної поліції [5]. 

Таким чином, Національна поліція як суб’єкт сектору безпеки й оборони вико-
нує загальні та спеціальні завдання, серед яких можна виокремити: захист державного 
суверенітету, конституційного ладу, територіальної цілісності, економічного, науково-
технічного й оборонного потенціалу, законних інтересів держави та прав громадян від 
розвідувально-підривної діяльності іноземних спеціальних служб, посягань з боку ок-
ремих організацій, груп та осіб. Виконання наведених завдань здійснюється на підставі 
та відповідно до принципів діяльності Національної поліції як суб’єкта сектору безпеки 
й оборони, якими варто вважати усталені, апробовані в розвинутих європейських демо-
кратіях фундаментальні положення, якими мають керуватися органи Національної по-
ліції для збереження наявних стандартів життя, демократичних прав і свобод людини 
та громадянина. 
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ДОСВІД СТАРОДАВНЬОГО РИМУ ДЛЯ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ 
ТРАДИЦІЙНИХ ПІДВАЛИН ДЕРЖАВИ 

Необхідність нагального вирішення питань безпеки в системі підготовки право-
охоронців вимагає дослідження не тільки сучасного стану проблеми, але й підвищує 
рівень важливості вивчення та використання та  історичного досвіду. Дослідження ос-
нов давньоримського права через процес детермінації цінностей, які формували публі-
чний аспект права республіканського Риму допомагає проаналізувати мораль і право з 
точки зору формування ціннісного ідеалу держави щодо життєво важливих національ-
них інтересів. 

Цікавим, на наш погляд, є той факт, що в публічному аспекті права республікан-
ського Риму етатизм ставився понад особисте благо. У публічному аспекті права рес-
публіканського Риму в синкретичній єдності знаходяться релігійні та соціально-
політичні цінності, які обумовлювали модель ідеальної поведінки індивідів.  

Можна стверджувати, що перевага юриспруденції республіканського Риму поля-
гала у практичному втіленні відносин людина-держава. Згідно з вимогами республікан-
ського Риму, закон є результатом угоди або обумовлений необхідністю, або закріпле-
ний звичаєм. Відтак ius gentium (право народів), ius civile (цивільне право), iustitia (пра-
восуддя), fides (вірність), aequitas (справедливість), ius (примус) уявленні римлян про 
взаємовідносини держави й особистості, про необхідність беззаперечного підпорядку-
вання силі влади. Відбувається формуванні правових актів через закріплення звичаями 
морально-етичної та релігійної сфер життя, що формують правосвідомість і поведінко-
вий аспект для кожного індивіда. 
Існування такої правової системи обґрунтується як ціннісний ідеал етносу, який визна-
чальний уявленням індивідів про загальне благо. 

Воля до розширення надособистого життя у республіканському Римі перемагає 
усі особисті інтереси і розрахунки, змінює усі індивідуальні перспективи життя. Над 
інтересами життя приватного, егоїстично сімейного возвеличуються інтереси життя 
національного, історичного, світового, переважають інстинкти слави народів і держав. 
Але, разом, з цим, не треба забувати, що Римська імперія була найбільшою спробою 
всесвітнього панування. Тому не приватний інтерес охороняє римське приватне право, 
а традиційні підвалини держави і суспільства, «недоторканність людських уз», бо від-
бирання чого-небудь у ближнього задля свого надбання, завдаючи збитків іншій люди-
ні, – це передусім знищення спільного життя людей, людського суспільства. 

З’ясовуючи, що в онтологічному сенсі право – це особлива форма самосвідомос-
ті суспільства, оскільки воно – модель бажаної, ідеальної, з точки зору соціуму, поведі-
нки, ми бачимо, що саме у праві суспільство усвідомлює себе, тобто оцінює себе ніби 
збоку, ззовні, що, зрештою, дає змогу суспільству створювати для себе норми поведін-
ки і підпорядковуватися правовим приписам. Цікаво, що сенс римської політики і пра-
ва – створення найбільш сприятливих умов для поступального руху національної спі-
льноти, для відтворення з покоління в покоління цілей і цінностей національного буття, 
для продовження себе у світовій історії. 

© Бабанін В. В., 2022 
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Для досягнення цієї мети була спроба створити суспільство, де моральною нор-
мою державного і політичного розвитку була нерозривна єдність громадянина і римсь-
кого суспільства. Громадська свідомість і громадська воля були спрямовані на вироб-
лення особистості.  

Багато правових інститутів того періоду ґрунтувалися на моральності, а багато 
моральних норм у римському суспільстві були юридично обов’язковими, що створю-
вало загалом всеосяжну систему нормативного контролю, який забезпечував розвиток 
суспільства на основі системи духовних цінностей. 

Найбільша цінність для кожного римлянина того часу  – це держава, яка уособ-
лювала, по-перше, загалом інтерес усіх її вільних громадян та їх правове спілкування, 
по-друге, правопорядок, що забезпечує подолання незлагодженості інтересів серед різ-
них станів, соціальних верств. Завдяки такому підходові  закон тлумачився як спільне, 
колективне рішення, яке приймалось із приводу соціально значущих питань або стосу-
валося державно важливих рішень як обов’язкової умови їх дієвості, законності та легі-
тимності. 

Римська концепція права створена під впливом філософсько-релігійних ідей, 
ідеологічних та виховних принципів тощо, які формували соціальний образ громадя-
нина, якому належало виконувати свою суспільну місію та покладені на нього 
обов’язки. 
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ДЕЯКІ ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Повномасштабна військова російська агресія завдає суттєвого негативного впли-
ву на всі сфери суспільного життя в Україні. Наразі ще неможливо точно спрогнозува-
ти ані час, за який наша країна впорається із подоланням ворожих зазіхань, ані остато-
чний об’єм шкоди, заподіяної окремим галузям діяльності держави. Що ж стосується 
сфери освіти, то її потужність безпосередньо залежить від сукупного потенціалу та 
можливостей окремих освітніх закладів. Отже, враховуючи спрямованість VІІ Міжна-
родної науково-практичної конференції, яка проводиться Харківським національним 
університетом внутрішніх справ, доцільно проаналізувати сучасні особливості норма-
тивно правового регулювання діяльності закладів вищої освіти (далі – ЗВО) та їх відпо-
відність тим викликам, що постають перед ЗВО, які належать до системи Міністерства 
внутрішніх справ України (далі – МВС України). 

© Бандурка О. М., 2022 
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Перш за все, наголосимо, що згідно з положеннями Закону України «Про вищу 
освіту», остання являє собою «сукупність систематизованих знань, умінь і практичних 
навичок, способів мислення, професійних, світоглядних і громадянських якостей, мо-
рально-етичних цінностей, інших компетентностей, здобутих у закладі вищої освіти» 
[1]. Разом із тим законодавець (цим же законом) передбачає цілу систему забезпечення 
якості освітньої діяльності. Вона складається з трьох підсистем: внутрішнього забезпе-
чення якості; зовнішнього забезпечення якості; діяльності Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти (НАЗЯВО).  

Отже, чинне законодавство достатньо чітко визначає загальний перелік тих влас-
тивостей, які мають бути у випускників ЗВО, а також побудову системи забезпечення 
якості вищої освіти. Проте успішне провадження діяльності ЗВО вочевидь передбачає 
вирішення й інших організаційних та поточних управлінських завдань. У цьому кон-
тексті найважливіша роль у забезпеченні управління ЗВО належить саме керівнику. 

Дійшовши такого висновку, звернемо увагу на вимоги Закону України «Про вне-
сення змін до Закону України “Про вищу освіту” щодо оприлюднення цільових показ-
ників діяльності закладу вищої освіти та щорічного звіту керівника закладу вищої осві-
ти» від 25 січня 2022 р. № 2003-IX [2]. Названий нормативно-правовий акт регламентує 
останні (найновіші на сьогодні) вимоги з регулювання діяльності у сфері вищої освіти. 
Його окремі положення набрали чинності 12 лютого 2022 р., а в повному обсязі цей 
закон став чинним через три місяці з дня його опублікування, тобто 12 травня 2022 р. 

Враховуючи вимоги чинного законодавства та внесені до нього зміни (ч. 5 ст. 34 
Закону України «Про вищу освіту»), оцінка якості управління ЗВО із виконання постав-
лених перед закладом завдань має, зокрема, такі врегульовані параметри: суб’єкт звіту-
вання – керівник ЗВО; адресат звіту – засновник чи уповноважена ним особа, а також 
вищий колегіальний орган громадського самоврядування ЗВО; конкретизований зміст 
звіту – повинен містити дані про рівень досягнення цільових показників керівника ЗВО; 
чітко визначена періодичність – один рік (станом на 31 грудня поточного року); визначе-
на процедура зберігання відомостей – внесення до Єдиної державної електронної бази з 
питань освіти; вимоги до оприлюднення – через Реєстр суб’єктів освітньої діяльності 
Єдиної державної електронної бази з питань освіти, а також на офіційному вебсайті ЗВО. 

Наголосимо, що згідно з інформацією з офіційного сайту МВС України до сис-
теми ЗВО означеного міністерства належать одинадцять закладів: Національна акаде-
мія внутрішніх справ; Харківський національний університет внутрішніх справ; Дніп-
ропетровський державний університет внутрішніх справ; Донецький державний уні-
верситет внутрішніх справ; Львівський державний університет внутрішніх справ; Лу-
ганський державний університет внутрішніх справ; Одеський державний університет 
внутрішніх справ; Національна академія національної гвардії України; Національна 
академія державної прикордонної служби України імені Б. Хмельницького; Національ-
ний університет цивільного захисту України; Львівський державний університет безпе-
ки життєдіяльності [3]. 

Усі перелічені ЗВО реалізують свою діяльність на принципах автономії закладу 
вищої освіти, при цьому належать до сфери підпорядкування відповідних центральних 
органів виконавчої влади, а перші сім (з перерахованих вище закладів) підпорядкову-
ються безпосередньо Міністерству внутрішніх справ України.  

Звертаючи увагу на територіальне знаходження цих ЗВО, стає очевидним, що 
негативний вплив від ведення бойових дій позначився на їх діяльності різною мірою. 
Останнє, безумовно, висуває конкретні виклики до управління кожним окремим закла-
дом. Означене, у свою чергу, має знайти своє висвітлення в щорічних звітах керівників 
цих ЗВО. 
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Підсумовуючи викладене, слід констатувати, що російська військова агресія за-
вдала негативного впливу діяльності закладів вищої освіти, зокрема тих, що належать 
до системи Міністерства внутрішніх справ України. Шкода, завдана ЗВО системи 
МВС України, залежить від особливостей територіального розташування цих закладів. 
Названі факти обумовлюють необхідність узагальненої оцінки негативного впливу на 
цільові показники діяльності ЗВО по кожному закладу та планування і здійснення відпо-
відних коригуючих управлінських заходів керівництвом ЗВО. Результати як завданої 
шкоди, так і реалізації коригуючих управлінських дій можуть знайти своє висвітлення у 
відповідних щорічних звітах, де їх доцільно зафіксувати. Упорядкуванню відповідної 
процедури звітування керівників ЗВО сприяють актуальні зміни законодавства, а саме: 
внесення до Закону України «Про вищу освіту» абз. 2 ч. 5 ст. 34 та п. 5 ч. 4 ст. 79. Вимо-
ги чинного законодавства та врегульовані ними заходи щорічного звітування керівників 
ЗВО доцільно використовувати для коригування планів з управління окремими закладами 
вищої освіти системи МВС України в найближчому майбутньому, тобто вже у 2023 р. 
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своєї життєвої задачі. Психологічне здоров’я є вищим рівнем прояву здоров’я психіч-
ного, воно визначається ціннісно-смисловим зміcтом розвитку особистості [1, с. 5]. Ме-
тою статті є висвітлення психологічних вимог до поліцейських менеджерів задля фор-
мування готовності до збереження психологічного здоров’я персоналу Національної 
поліції України (НПУ).  

В ході експериментального дослідження, яке тривало з 2019 по 2022 рік, нами 
вивчався стан підготовленості керівників НПУ до збереження психологічного здоров’я 
підлеглих. Обстежено більше 500 керівників територіальних підрозділів НПУ з десяти 
областей держави, при цьому використовувалась спеціально розроблена анкета і пси-
ходіагностичні методи: адаптовані українськомовні опитувальники – Індивідуально-
типологічний опитувальник (Л. Собчик); Опитувальник Великої П’ятірки (Джон, Нау-
ман, Сото); Опитувальник толерантності до невизначеності (С. Баднер), опитувальник 
структури емоційного інтелекту (М. Манойлова).  

Викладення основних результатів. Встановлено, що керівник, перш за все, не 
повинен бути суб’єктом негативного впливу на душевне благополуччя поліцейських. 
Умовою формування високого рівня готовності керівника до збереження психологічно-
го здоров’я персоналу є відсутність у особистісних деструкцій. Керівник має бути си-
льною особистістю з глибоким самоусвідомленням, яка володіє власним емоційним 
станом і поведінкою, врівноваженою особистістю, здатною успішно розв’язувати орга-
нізаційні і власні проблеми. Для готовності до збереження психічного здоров’я підлег-
лих керівнику мають бути властиві такі риси, як спокій, рішучість, відкритість, ввічли-
вість, відсутність метушливості, гнучкість розуму й послідовність. Йому не повинні 
бути властиві імпульсивність, роздратованість, нестриманість, агресивність.  

Встановлено, що з метою попередження виникнення нервово-психічної нестій-
кості керівник повинен знати причини і ознаки останньої. До основних із них належать: 
а) невдачі на службі і в особистому житті; б) часті ситуації службової діяльності, які 
сприймаються як небезпечні для життя і здоров’я; в) хронічна втома і конфлікти; 
г) низька професійна компетентність, д) сімейні психотравмуючі чинники; е) шкідливі 
звички. Ознаками нервово-психічної нестійкості поліцейського можуть бути: а) поява 
втоми при звичайному службовому навантажені; б) зниження загальної активності; 
в) послаблення та погіршення пам’яті; г) соматичні симптоми; д) загальмованість мис-
лительних процесів; є) поява негативних емоцій; ж) зниження самоконтролю.  

Нами підтверджені дані лонгітюдного психодіагнотичного дослідження, вперше 
проведеного Л.М. Собчик [3, с. 44], яке встановило прогностичну значимість чинни-
ків, які виявляють провідні особистісні тенденції. У процесі дослідження виокремлено 
психодіагностичні критерії для визначення трьох основних непсихотичних типів 
дезадаптації: невротичної, психопатичної і психосоматичної. Встановлено, що від-
мінності у проявах дезадаптації поліцейських в значній мірі визначаються базисним 
типом реагування особистості. Невротичні розлади формуються на базі домінування в 
структурі особистості конституціональних гіпостенічних рис. Незначні відхилення 
(надконтроль, песимістичність, підвищена тривожність та інтровертованість) можуть 
загострюватися і трансформуватися на серйозніші варіанти дезадаптації - іпохондрич-
ність, депресивні прояви, фобії та реакції типу ескейпа. Навпаки, поведінкові реакції, вла-
стиві психопатичним збудливим особам, виникають на ґрунті гіпертимного типу характе-
ру. Деякі «вкраплення» в загальну структуру цього типу реагування таких рис, як ригід-
ність, замкненість, імпульсивність, екзальтованість в ситуаціях службової діяльності 
можуть посилюватись і утворювати стійкий патерн експлозивної, експансивно-шизоїд-
ної, агрессивно-неконформної або емоційно-нестійкої поведінки. Два типи реагування 
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(гіпостенічний і гіперстенічний) відрізняються варіантами спрямованості агресії: 
а) інтропунітивний варіант, за якого агресія спрямовується людиною на саму себе; 
б) екстрапунітивний варіант, коли агресія спрямована на близьке оточення і проявля-
ється у вигляді соціальної дезадаптації.  

Враховуючи результати власних досліджень і думку вітчизняних дослідників  
(М. Корольчука та інших) [2, с. 90], уточнено перелік вимог до керівника, дотримання 
яких сприятиме готовності до збереження психологічного здоров’я підлеглого особо-
вого складу: 1. Повага і гуманістичне ставлення до підлеглих; керівник має бути вимо-
гливим, наполегливим, проте обов’язково справедливим і гуманним. 2. Врахування ке-
рівником індивідуально-психологічних особливостей кожного підлеглого. 3. Увага до 
позитивних зрушень в роботі чи поведінці підлеглого, своєчасна оцінка і заохочення 
працівників, розкриття перспектив. 4. Обережне використання критики і покарань під-
леглих, критика має відбуватись віч-на-віч, а заохочення − при всіх. 5. Переважне ви-
користання колегіального, а за необхідності – ситуаційного стилю керівництва, надан-
ня підлеглим самостійності в діяльності. 6. Організація колективної роботи працівників 
поліцейського підрозділу, рольовий розподіл функцій кожного працівника. 7. Ство-
рення умов для професійного і особистісного розвитку кожного працівника поліції. 8. 
Вміння попереджувати і залагоджувати конфлікти у підрозділі, підтримувати сприят-
ливий соціально-психологічний клімат в колективі. 9. Здатність бути лідером і рефере-
нтною особистістю, навчати і виховувати підлеглих власним прикладом. 10. Особисте 
дотримання здорового способу життя і підтримка його вимог в колективі підрозділу.  

Висновки. Таким чином, психологічне здоров’я особистості є необхідною умо-
вою її ефективної діяльності загалом і поліцейської, зокрема. Дія несприятливих чин-
ників нерідко зумовлює виникнення в працівників поліції стресів та нервово-психічної 
напруги, що викликає негативні прояви в поведінці та психіці. Дотримання керівника-
ми поліцейських підрозділів розглянутих у статті вимог сприятиме формуванню готов-
ності до збереженню психічного здоров’я поліцейських та суттєвому підвищенню ефе-
ктивності їх професійної діяльності.  
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ДЖЕРЕЛА ПРАВА, ЩО РЕГУЛЮЮТЬ ДІЯЛЬНІСТЬ ДЕРЖАВНОЇ 
ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ В УМОВАХ УВЕДЕННЯ  

ВОЄННОГО СТАНУ 

Необхідність усунення загрози небезпеки державній незалежності України, вна-
слідок збройного вторгнення РФ на територію України, спонукали керівництво нашої 
держави до запровадження правового режиму воєнного стану. За таких умов, питання 
правового регулювання діяльності сил безпеки та оборони, зокрема Державної прикор-
донної служби України (далі – ДПС України), набуває особливої актуальної та потре-
бує додаткового вивчення.  

На сьогоднішній день не викликає жодних сумнівів теза, що основним джерелом 
права у сфері діяльності прикордонного відомства в умовах введення воєнного стану є 
норми міжнародного права (ратифіковані Верховною Радою України) та національні 
нормативно-правові акти різної юридичної сили.   

Норми міжнародного права є правовим базисом та одним із можливих інструме-
нтів для врегулювання збройних конфліктів. Нормативні положення цих документів не 
тільки закріплюють правила ведення війни, але й визначають найбільш оптимальні 
шляхи вирішення окремих питань на підставі принципів запровадження миру та гума-
нізму, задекларованих Радою Безпеки Організації Об’єднаних Націй. Прикладом актів 
такого виду є Гаазькі конвенції «Про мирне розв'язання міжнародних сутичок», «Про 
закони та звичаї сухопутної війни», Женевська конвенція «Про захист цивільного насе-
лення під час війни» тощо. 

Систему національного законодавства утворюють Конституція України, закони 
та підзаконні нормативно-правові акти України. 

Конституційні норми формують правовий базис національного законодавства, 
знаходячи своє логічне продовження у звичайних законах: «Про Державну прикордон-
ну службу України», «Про правовий режим воєнного стану», «Про оборону України», 
«Про мобілізацію», «Про правовий режим надзвичайного стану», «Про особливості 
державної політики із забезпечення державного суверенітету України на тимчасово 
окупованих територіях у Донецькій та Луганській областях», «Про національну безпе-
ку України», «Про основи національного спротиву» тощо. Важливу роль також у вре-
гулюванні суспільних відносин у сфері діяльності персоналу ДПС України в умовах 
воєнного стану відіграють кодифіковані акти: Кримінальний кодекс України, Кодекс 
України про адміністративні правопорушення, Кримінальний процесуальний кодекс 
України, Статути Збройних Сил України та інші. 

Серед нормативно-правових актів підзаконного характеру варто відзначити: 
Укази Президента України «Про введення воєнного стану в Україні», «Про загальну 
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мобілізацію», «Про присвоєння військового звання», «Про відзначення державними 
нагородами України», «Про присвоєння звання Герой України», «Про Положення про 
проходження громадянами України військової служби в Державній прикордонній слу-
жбі України»; постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання підвищення рівня 
національної безпеки України», «Про затвердження правил перетинання державного 
кордону громадянами України», «Про затвердження Порядку в’їзду осіб, переміщення 
товарів та тимчасово окуповані території України у Донецькій та Луганській областях і 
виїзду осіб, переміщення товарів з таких територій»; накази Міністерства внутрішніх 
справ України: «Про затвердження Інструкції про службу прикордонних нарядів Дер-
жаної прикордонної служби України», «Про затвердження Додаткових тимчасових ре-
жимних обмежень у контрольованих прикордонних районах», «Про затвердження По-
ложення про прикордонну комендатуру швидкого реагування Державної прикордонної 
служби України» тощо. 

Ще одним джерелом права, яке регулює діяльність персоналу ДПС України в 
умовах введення правового режиму воєнного стану, це є накази військових начальни-
ків, які деталізують та конкретизують акти вищої юридичної сили.  

Незважаючи на те, що вони носять індивідуально-правовий характер та мають 
менший ступінь нормативності, порівняно із нормативно-правовими актами, їх також 
можна віднести до джерел права у сфері діяльності ДПС України, оскільки саме їх 
зміст документально відображає управлінські рішення, що спонукають до дій та є 
обов’язковими для виконання. До таких актів належать накази: «Про організацію опе-
ративно-службової діяльності», «Про організацію оперативно-розшукової діяльності», 
«Про організацію антитерористичних заходів», «Про організацію охорони виключної 
(морської) економічної зони України, її територіальних та внутрішніх вод» та інші. 

Поряд з цим, враховуючи особливості військової служби персоналу ДПС Украї-
ни, накази військових начальників прикордонного відомства можуть мати і усну форму 
вираження. Процедурно-процесуальні вимоги стосовно постановки, виконання, а також 
відповідальності у разі не виконання таких наказів викладені у Статутах Збройних Сил 
України та інших нормативно-правових актах. І, необхідно погодитись з висловленою 
позицією багатьох авторів про те, що такі накази також можна назвати джерелами пра-
ва, оскільки вони, за певних обставин, здатні породжувати, змінювати та скасовувати 
правові відносини. 

Таким чином, джерела права, що регулюють діяльність Державної прикордонної 
служби України в умовах введення воєнного стану являють собою систему норм між-
народного та національного законодавства. Міжнародні норми, ратифіковані Верхов-
ною Радою України є обов’язковими для виконання. Національне законодавство пред-
ставлене Конституцією України, законами та підзаконними актами різної юридичної 
сили. 

З огляду на особливості проходження військової служби, до джерел права, що 
регулюють діяльність ДПС України в умовах введення воєнного стану також можна 
віднести накази військових начальників прикордонного відомства, які можуть мати як 
письмову, так і усну форму вираження. 

Отримано 06.05.2022 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ ІНТЕГРАЦІЇ ПИТАННЯ 
ЗАСТОСУВАННЯ ЗБРОЇ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ 

ДЕРЖАВНОЇ ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ  
ІМЕНІ БОГДАНА ХМЕЛЬНИЦЬКОГО 

В сучасних умовах активної протидії збройній агресії РФ на території України, 
питання застосування зброї нашими Збройними Силами України та іншими військови-
ми формуваннями, у тому числі персоналом Державної прикордонної служби України 
не викликає жодних сумнівів та, в більшій мірі, породжує гордість за вправні дії наших 
військовослужбовців по відбиттю ворога, який напав на мирних українців. 

Разом з тим, коло завдань та обстановка, в якій змушені діяти прикордонники 
буває різною, тому на відміну від окупантів, свавіллю і віроломству яких немає рівних, 
українські прикордонники мають правильно оцінювати ситуацію та на законних підс-
тавах застосовувати зброю.  

Саме підготовка висококваліфікованих офіцерських кадрів є головною метою 
Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмель-
ницького, освітній процес якої органічно поєднує у собі необхідні теоретичні знання та 
сприяє виробленню практичних вмінь та навичок як під час проведення занять практи-
чного спрямування, так і в ході проходження майбутніми офіцерами-прикордонниками 
стажувань у підрозділах охорони державного кордону.  

Питанню застосування зброї відведено окреме важливе місце, оскільки наслід-
ком її застосування може бути завдана шкода не тільки здоров’ю, але й життю людини.  

Фактично, підготовка майбутніх офіцерів-прикордонників у Національній ака-
демії включає в себе два аспекти:  

правовий – здобувачі вищої освіти повинні знати нормативно-правову базу, яка 
визначає правові основи застосування зброї прикордонниками; 

організаційний – курсанти мають знати тактико-технічні характеристики, заходи 
безпеки під час поводження зі зброєю та вправно з нею поводитись.  

Правова підготовка здобувачів вищої освіти реалізується кафедрою теорії права та 
кримінально-процесуальної діяльності. Під час занять з «Правового забезпечення охоро-
ни кордону». Курсанти знайомляться із законодавством у сфері застосування силових 
заходів, вивчають правові підстави застосування зброї, аналізують повноваження персо-
налу прикордонного відомства щодо застосування зброї, як в умовах здійснення ними 
правоохоронної функції, так і в особливий період, коли зброя застосовується для відбиття 
збройної агресії на територію України. Крім того, науково-педагогічний склад кафедри 
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постійно слідкує за змінами у законодавстві та вчасно доводить їх до курсантів. Зокрема, 
останні зміни до статті 21 закону України «Про Державну прикордонну службу Украї-
ни» оперативно знайшли своє відображення у навчально-методичних матеріалах та були 
доведені до курсантів усіх курсів на додаткових заняттях з «Правової підготовки».   

Організаційні аспекти застосування зброї викладаються на кафедрі вогневої та 
тактико-спеціальної підготовки, де під час практичних занять, курсанти вивчають так-
тико-технічні характеристики зброї, знайомляться з її будовою, вчаться її обслуговува-
ти, здійснюють стрільби, а також набувають необхідних вмінь та навичок поводження 
зі зброєю в різних умовах обстановки.  

Питань застосування зброї, у межах свого предмету вивчення також торкаються 
на заняттях із «Тактики прикордонної служби», «Загальної тактики», «Фізичного вихо-
вання, особистої безпеки, застосування сили» тощо. 

Отже, інтеграція питання застосування зброї у освітній процес Національної ака-
демії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького здійсню-
ється за рахунок вмілого поєднання структурно-логічних схем між дисциплінами пра-
вового та організаційного блоку, що у своєму комплексі формують у здобувачів вищої 
освіти необхідні компетентності для ефективного виконання ними завдань у сфері за-
безпечення недоторканості державного кордону України.   

Отримано 06.05.2022 
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ДО ПИТАННЯ ПРОХОДЖЕННЯ ВІЙСЬКОВОЇ СЛУЖБИ ПЕРСОНАЛОМ 
ДЕРЖАВНОЇ ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ ПІД ЧАС УВЕДЕННЯ 

ПРАВОВОГО РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ 

Під час особливого періоду, у тому числі в умовах запровадження правового 
режиму воєнного стану, військовослужбовці Державної прикордонної служби України 
(далі – ДПС України) проходять військову службу в порядку, передбаченому Консти-
туцією України, Законами України «Про військовий обов’язок та військову службу», 
«Про правовий режим воєнного стану», «Про Державну прикордонну службу 
України», «Про мобілізаційну підготовку і мобілізацію», Статутами Збройних Сил 
України, іншими законами України, а також Положенням про проходження громадя-
нами України військової служби в Державній прикордонній службі України», затвер-
дженим Указом Президента України № 1115/2009 від 29 грудня 2009 року та іншими 
нормативно-правовими актами, що визначають порядок проходження військової служ-
би в особливий період. 
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Необхідність виконання персоналом ДПС України службово-бойових завдань 
щодо відсічі збройної агресії з метою забезпечення територіальної цілісності України, 
обумовлює виникнення деяких особливостей щодо проходження військової служби 
прикордонниками у цей період.  

Зокрема, протягом усього терміну проведення мобілізації та з моменту введен-
ня воєнного стану: 

військовослужбовці ДПС України звільненню не підлягають, крім випадків, ви-
значених статтею 26 Закону України «Про військовий обов’язок і військову службу». 
Зокрема, Законом передбачене звільнення особи за станом здоров’я, якщо військовос-
лужбовець досяг граничного віку перебування в запасі та у військовому резерві, а та-
кож можливе звільнення за сімейними обставинами та за інших обставин. Щодо термі-
ну проходження військової служби (дії контракту), то під час запровадження правового 
режиму воєнного стану, він продовжуються на строк, визначений статтею 23 Закону 
України «Про військовий обов’язок і військову службу». Частіше усього цей термін 
продовжується до оголошення демобілізації. Накази про звільнення з військової служ-
би військовослужбовців, не виключених із списків особового складу військових час-
тин, підлягають скасуванню, крім наказів про звільнення військовослужбовців у відс-
тавку у зв’язку із визнанням їх за станом здоров’я непридатними до військової служби 
з виключенням з військового обліку, та наказів про звільнення військовослужбовців в 
запас на підставах, визначених статтею 26 Закону України «Про військовий обов’язок і 
військову службу»; 

за рішенням начальників органів ДПС України військовослужбовці, які перебу-
вають у відпустках (за винятком відпусток для лікування у зв’язку з хворобою, з вагіт-
ністю та пологами, для догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку (шести-
річного віку - на підставі медичного висновку), можуть бути відкликані із цих відпус-
ток та за викликом зобов’язані негайно повернутися до місця служби; 

військовослужбовці, які перебувають у відрядженні (крім військовослужбовців, 
що були відряджені до державних органів, підприємств, установ, організацій, а також 
державних та комунальних закладів освіти для виконання завдань в інтересах оборони 
держави та її безпеки із залишенням їх на військовій службі), зобов’язані за погоджен-
ням із посадовими особами, у розпорядження яких вони прибули, негайно повернутися 
до органів ДПС України, в яких вони проходять військову службу; 

заміна військовослужбовців, які проходять військову службу у місцевостях, на 
посадах, в підрозділах з установленим строком військової служби, припиняється; 

військовослужбовці, які переміщуються на інші посади згідно з відповідними 
планами, а також резервісти та військовозобов’язані, призвані на військову службу із 
запасу до органів ДПС України, приступають до виконання обов’язків за посадами з 
моменту призначення на відповідні посади; 

резервісти і військовозобов’язані, які проходять збори, продовжують перебува-
ти на зборах до особливого розпорядження начальників відповідних органів ДПС Ук-
раїни. Резервісти, які проходять службу у військовому резерві за контрактом і не вико-
нують обов’язки служби у військовому резерві, повинні прибути до органу ДПС Укра-
їни, в якому вони проходять службу у військовому резерві, за викликом начальника 
цього органу [1]. 

Зміст правового режиму воєнного стану, порядок його введення та скасування, 
правові засади діяльності органів державної влади, військового командування, військо-
вих адміністрацій, органів місцевого самоврядування, підприємств, установ та органі-
зацій в умовах воєнного стану, гарантії прав і свобод людини і громадянина та прав і 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2232-12#n469
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2232-12#n395
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законних інтересів юридичних осіб визначені у законі України «Про правовий режим 
воєнного стану». 

Відповідно до Закону, воєнний стан – це особливий правовий режим, що вво-
диться в Україні або в окремих її місцевостях у разі збройної агресії чи загрози нападу, 
небезпеки державній незалежності України, її територіальній цілісності та передбачає 
надання відповідним органам державної влади, військовому командуванню, військовим 
адміністраціям та органам місцевого самоврядування повноважень, необхідних для 
відвернення загрози, відсічі збройної агресії та забезпечення національної безпеки, ус-
унення загрози небезпеки державній незалежності України, її територіальній цілісності, 
а також тимчасове, зумовлене загрозою, обмеження конституційних прав і свобод лю-
дини і громадянина та прав і законних інтересів юридичних осіб із зазначенням строку 
дії цих обмежень [2]. 

Незважаючи на особливі умови виконання персоналом ДПС України службово-
бойових завдань під час введення правового режиму воєнного стану, ніхто не може об-
межити їх у правах і свободах, визначених у Конституції України. Так, військовослуж-
бовці прикордонного відомства мають рівні з іншими громадянами конституційні пра-
ва і свободи та є рівними перед законом, їх не можна позбавити громадянства, вони 
мають право на повагу до їх гідності, на свободу та особисту недоторканність, а також 
володіють невід'ємним правом на життя, їм гарантується право на житло, укладання 
шлюбу, справедливого правосуддя тощо. 
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ЩОДО ПОРУШЕНЬ НОРМ МІЖНАРОДНОГО ГУМАНІТАРНОГО ПРАВА  
ПІД ЧАС ЗБРОЙНИХ КОНФЛІКТІВ 

Сьогодні важливість дотримання норм міжнародного гуманітарного права (нада-
лі – МГП) є питанням, яке стало нагальним у зв’язку  з військовою агресією Російської 
Федерації проти України. Щодня протягом останніх двох місяців кількість жертв та 
постраждалих серед цивільного населення нашої країни, в тому числі і дітей, невбла-
ганно зростає, не дивлячись на те, що міжнародними нормативно-правовими актами 
встановлені чіткі заборони щодо вчинення певних дій, зокрема Конвенцією про захист 
цивільного населення під час війни (надалі – Конвенція). 

© Бахаєва А. С., Мороз Д. В., 2022 
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Згідно чинного законодавства України, а саме Інструкції про порядок виконання 
норм міжнародного гуманітарного права у Збройних Силах України, МГП (право 
збройних конфліктів) є системою міжнародно визнаних правових норм і принципів, що 
застосовуються під час збройних конфліктів, встановлюють права і обов’язки суб’єктів 
міжнародного права щодо заборони чи обмеження використання певних засобів і мето-
дів ведення збройної боротьби, забезпечення захисту жертв конфлікту та визначають 
відповідальність за порушення цих норм [1]. 

Саме норми МГП мають бути запорукою захисту тих осіб, які не беруть безпосе-
редньої участі у воєнних діях, а також тих, які перестали брати в них участь через певні 
обставини, передбачені законодавством. Так, категорично заборонене насилля над 
життям й особистістю, зокрема всі види вбивств, завдання каліцтва, жорстоке пово-
дження й тортури; захоплення заручників; наруга над людською гідністю, зокрема об-
разливе та принизливе поводження; засудження та застосування покарання без попере-
днього судового рішення, винесеного судом, який створено належним чином і який 
надає судові гарантії, визнані цивілізованими народами як необхідні. У Конвенції та-
кож наголошено на тому, що жінки потребують особливого захисту від будь-якого за-
зіхання на їхню честь, і, зокрема, захисту від зґвалтування, примушування до прости-
туції чи будь-якої іншої форми посягання на їхню моральність [3]. У випадку, коли те-
риторія перебуває під окупацією держава-агресор не має права примушувати осіб, що 
перебувають під захистом, служити в її збройних чи допоміжних силах [3]. 

Окрім цього, 30 травня 2008 року у місті Дублін було підписано Конвенцію з ка-
сетних боєприпасів, згідно положень якої за жодних обставин не можна застосовувати 
касетні боєприпаси; заборонено їх розроблення, виготовлення, придбання, накопичування, 
зберігання та передача як напряму, так і опосередковано [4]. Слід також зазначити, що 
деякі види зброї заборонені до застосування по об’єктах, що не відносяться до воєнних. 

Вчинення заборонених міжнародним законодавством дій під час війни є пору-
шенням принципів МГП, зокрема принципу гуманізації збройних конфліктів, який на 
думку науковців, є основоположним [2, с. 97], що є воєнним злочином. 

Необхідно зазначити, що між поняттями «воєнний злочин» та «військовий зло-
чин» є істотна різниця. Так, під першим терміном слід розуміти свідомі дії, які пору-
шують загальноприйняті звичаї та правила війни та, на відміну від інших кримінальних 
правопорушень, мають відбуватися під час  збройного конфлікту. У свою чергу понят-
тя «військовий злочин» має суто внутрішньодержавний характер та чітке законодавче 
врегулювання національним законодавство. Зокрема в нашій країні відповідальність за 
військові злочини передбачена ХІХ розділом Кримінального кодексу України, який має 
назву «Кримінальні правопорушення проти встановленого порядку несення військової 
служби (Військові кримінальні правопорушення)» [5]. 

За вчинення воєнних злочинів, як і у разі вчинення будь-якого іншого правопо-
рушення, має наставати відповідальність. Так, Статутом Міжнародного військового 
трибуналу виокремлено міжнародні злочини, що відносяться до воєнних – це пору-
шення законів і звичаїв ведення війни. До цих злочинів належать убивства, катування 
цивільного населення окупованих територій, убивства і катування військовополонених 
або осіб, що знаходяться в морі, убивство заручників, пограбування [6]. За вчиненн та-
ких дій відповідальність несуть як держава, винна в його здійсненні, так і посадові осо-
би цієї держави, що брали участь у злочинних діяннях [7, с. 69]. 

Підводячи підсумок хотілося б наголосити на тому, що навіть в умовах війни не-
обхідно дотримуватись норм Закону, мати честь, відповідати за свої вчинки та залиша-
тися людяними, бо беззаконність та свавілля, особлива жорстокість та ненависть здатні 
породжувати лише горе та смерть. 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 42 

Список бібліографічних посилань 
1. Про затвердження Інструкції про порядок виконання норм міжнародного гуманітар-

ного права у Збройних Силах України : наказ Міноборони України від 23.03.2017 № 164. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0704-17#Text. 

2. Ярмакі В.Х. Система принципів міжнародного гуманітарного права, що застосову-
ється під час збройних конфліктів. Правова система: теорія і практика. 2018. Ч.1. С. 95-98. 

3. Конвенція про захист цивільного населення під час війни : Конвенція ООН від 
12.08.1949. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_154#Text. 

4. Конвенція з касетних боєприпасів : Конвенція ООН від 30.05.2008. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_k20#Text. 

5. Розмежування понять воєнний та військовий злочин. URL: https://mil.in.ua/uk/blogs/ 
rozmezhuvannya-ponyat-voyennyj-ta-vijskovyj-zlochyn/. 

6. Статут Міжнародного військового трибуналу для суду та покарання головних війсь-
кових злочинців європейських країн осі : Міжнародний документ від 08.08.1945. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/998_201#Text. 

7. Скрильник О.О. Відповідальність за здійснення воєнних злочинів: міжнародно-
правовий аспект. Журнал східноєвропейського права. 2019. № 59. С. 65-73. 

Отримано 01.05.2022 
 

 
УДК 351.741(477) 
БОРОВИК М. О., 
кандидат педагогічних наук, доцент кафедри тактичної  
та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0003-0943-6735; 
КАЛЮЖНИЙ М. Г., 
старший викладач кафедри тактичної  
та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0003-2030-3597; 
ДРОМЕНКО М. В., 
курсант 3 курсу факультету № 1  
Харківського національного університету внутрішніх справ 

АНАЛІЗ ВІТЧИЗНЯНОГО ЗАКОНОДАВСТВА У СФЕРІ ЗАСТОСУВАННЯ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИМИ СПЕЦІАЛЬНИХ ЗАСОБІВ 

В даній праці, розглядаються питання пов’язані з особливостями правого 
регулювання застосування поліцейськими спеціальних засобів у різних умо-
вах службово-бойової діяльності. Встановлені джерела міжнародного за-
конодавства, які визначають статус поліції та основні принципи її діяльно-
сті. Здійснений ґрунтовний аналіз законів, кодексів, відомчих інструкцій що 
регулюють питання правомірності застосуванні поліцейських заходів при-
мусового характеру. 

Ключові слова: поліцейський, спеціальні засоби, правомірність, психофізична готов-
ність, тортури.   

Актуальність: Поліцейський під час виконання своїх професійних обов’язків 
має право застосовувати заходи фізичного впливу, спеціальні засоби, вогнепальну зброю 
у випадках і порядку, передбачених низкою нормативних документів Українського  

© Боровик М. О., Калюжний М. Г.,  
    Дроменко М. В., 2022 
  



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 43 

законодавства. Поряд з чим  в суспільстві приділяється особлива увага до цієї пробле-
ми, особливо якщо враховувати фактори які не виключають можливість помилок, сва-
вілля, потурання державних органів чи посадових осіб.  

Так, отриманні статистичні дані завдання шкоди життю та здоров’ю поліцейсь-
ким при виконанні службових обов’язків засвідчує, що  існують не поодинокі випадки 
отримання ушкоджень в зв’язку з невмілим застосуванням спеціальних засобів, або 
взагалі відсутністю його застосування в обстановці, що склалася. 

В зв’язку з цим питання правомірності застосування спеціальних засобів потре-
бують ґрунтовного теоретичного розгляду. Вирішення особливостей правових підстав 
застосування поліцейськими спеціальних засобів у деякі мірі розкривали в своїх публі-
каціях наступні вчені-практики: О.М. Бандурка, Д.Н. Бахрах, Б.Б. Боровікова, І.П. Го-
лосніченко, М.М. Дорогих, О.І. Остапенко, Є.Ф. Побігайло, В.В. Черніков, М.П. Федо-
ров, О.С. Фролов, О.С. Юніна, та ін.  

Однак комплексний підхід до вивчення шляхів вдосконалення психофізичної під-
готовленості поліцейських при застосуванні спеціальних засобів здійсненний не в пов-
ному обсязі, що дає підстави актуалізувати наукові погляди з означеної проблематики. 

Мета роботи. Визначити цілі правового регулювання застосування поліцейсь-
кими спеціальних засобів в різних умовах службово-бойової діяльності.   

Застосування спеціальних засобів носить процесуальний, оперативний, організа-
ційний та профілактичний характер, однак при виборі поліцейським обраного заходу 
втручання, воно повинно базуватися на вимогах норм законів та підзаконних нормати-
вних актів і ніякими оперативними, організаційними, або та іншими міркуваннями ви-
правдана бути не може. [2] 

Питання про обрання заходу примусового впливу  вирішує посадова особа, яка 
відповідальна за забезпечення публічної безпеки і порядку в даній територіальній гро-
маді, або організатор певної спеціальної операції. Поліцейський, який здійснює профе-
сійні обов’язки одноосібно, вирішує питання застосування спеціальних засобів само-
стійно згідно з вимогами до чинного законодавства. 

Джерелами Міжнародного законодавства, що встановлюють статус поліції, ос-
новні принципи її діяльності, підпорядкування, які безпосередньо регламентують полі-
цейські функції відносно захисту прав людини, недопущення перевищення сили, вико-
ристання тортур на території України є: «Кодекс поведінки посадових осіб з підтри-
мання правопорядку», «Конвенція проти тортур та інших жорстоких, нелюдських або 
принижуючих гідність видів поводження і покарання», «Основні принципи застосу-
вання сили і вогнепальної зброї посадовими особами при підтримці правопорядку» [4]. 

Серед вітчизняних нормативно-правових актів, які встановлюють принципи по-
літики держави, щодо забезпечення прав людини і громадянина, головне місце посідає 
Конституція України, в якій вказано, що людина, її життя і здоров’я, честь і гідність, 
недоторканість і безпека визнаються в Україні найвищою соціальною цінністю. Права і 
свободи людини та їх гарантії визначають зміст і спрямованість діяльності держави. 
Держава відповідає перед людиною за свою діяльність. Забезпечення прав і свобод лю-
дини є головним обов’язком держави [3]. 

Правове регулювання застосування поліцією спеціальних засобів не обмежується 
Конституцією України, окрім неї контроль за поліцією здійснюється за допомогою кодек-
сів України, безпосередньо пряме відношення до регулювання питань правомірності за-
стосуванні поліцейських заходів примусового характеру, мають: Кодекс України про ад-
міністративні правопорушення, Кримінальний кодекс України, Цивільний кодекс України. 

Низка положень КУпАП, окрім загальних принципів діяльності поліції (ст. 222) 
містять норми права, виконання яких є підставою для застосування поліцейських заходів 
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примусового характеру  (ст. 32 – адміністративний арешт, ст. 261 – адміністративне 
затримання).  

Щодо останньої статті, а саме адміністративного затримання, слід зазначити, що 
воно проводиться поліцією при вчиненні певного переліку адміністративних правопо-
рушень, які визначені ст. 262 КУпАП [5]. 

Поряд з цим, КК України, також регулює питання правомірності застосування по-
ліцією заходів примусового характеру. Що видно при аналізі статей КК України, які регу-
люють питання зловживання владою, або службовим становищем (ст. 364) та перевищен-
ня влади, або службових повноважень працівником правоохоронного органу (ст. 365).  

Статистика за 2019 р. відносно осіб, які вчинили кримінальні правопорушення, 
говорить про те, що за звітній період кількість поліцейських, які перевищили владу за 
ст. 365 КК України сягнула 43 осіб, більшість з яких були притягнуті за перевищення 
влади під час застосування спеціальних засобів [1].  

Провідне місце серед вітчизняного законодавства, що регулює застосування спе-
ціальних засобів, посідає Закон України «Про Національну поліцію».  

Вивчаючи правові підстави застосування поліцейським заходів впливу, слід вра-
ховувати текст ст. 29, яка надає поняття терміну  поліцейського заходу - це дія або 
комплекс дій превентивного або примусового характеру, що обмежує певні права і 
свободи людини та застосовується поліцейськими відповідно до закону для забезпе-
чення виконання покладених на поліцію повноважень. Поліцейський захід застосову-
ється виключно для виконання повноважень поліції. Обраний поліцейський захід має 
бути законним, необхідним, пропорційним та ефективним. 

Даний нормативно-правовий акт чітко встановлює, що поліцейський для вико-
нання покладених завдань застосовує чітко визначений перелік спеціальних засобів, 
вогнепальної зброї та фізичного впливу в порядку та на підставах, визначених ст. 42 
зазначеного Закону.  

Слід сказати, що в Законі України «Про Національну поліцію» висвітлюються 
тільки загальні правила застосування спеціальних засобів, а правила зберігання, носін-
ня та застосування окремих видів спеціальних засобів регулюються додатковими ві-
домчими актами МВС України.  

Спеціальні засоби як поліцейські заходи примусу - це сукупність пристроїв, при-
ладів і предметів, спеціально виготовлених, конструктивно призначених і технічно 
придатних для захисту людей від ураження різними предметами (у тому числі від 
зброї), тимчасового (відворотного) ураження людини (правопорушника, супротивни-
ка), пригнічення чи обмеження волі людини (психологічної чи фізичної) шляхом здійс-
нення впливу на неї чи предмети, що її оточують, з чітким регулюванням підстав і пра-
вил застосування таких засобів та службових тварин. 

Стаття 43. Закону України «Про Національну поліцію» передбачая порядок за-
стосування поліцейських заходів примусу. Поліцейський зобов’язаний заздалегідь по-
передити особу про застосування фізичної сили, спеціальних засобів і вогнепальної 
зброї і надати їй достатньо часу для виконання законної вимоги поліцейського, крім 
випадку, коли зволікання може спричинити посягання на життя і здоров’я особи чи 
та/або поліцейського або інші тяжкі наслідки, або в ситуації, що склалася, таке попере-
дження є невиправданим або неможливим.  

Попередження може бути зроблено голосом, а за значної відстані або звернення 
до великої групи людей - через гучномовні установки, підсилювачі звуку. 

Вид та інтенсивність застосування заходів примусу визначаються з урахуванням 
конкретної ситуації, характеру правопорушення та індивідуальних особливостей особи, 
яка вчинила правопорушення. 
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Поліцейські зобов’язані надавати невідкладну медичну допомогу особам, які по-
страждали в результаті застосування заходів примусу. 

Заборонено застосування фізичної сили, спеціальних засобів і вогнепальної зброї до 
жінок з явними ознаками вагітності, малолітніх осіб, осіб з явними ознаками обмежених 
можливостей або старості, крім випадків учинення ними збройного чи групового нападу, 
учинення збройного опору поліцейському, що загрожує життю і здоров’ю інших осіб або 
поліцейських, якщо відбити такий напад або опір іншими способами і засобами неможливо. 

Ще одним джерелом права, що регулює порядок забезпечення та застосування 
поліцейських заходів примусового характеру, є відомчі накази та інструкції МВС Укра-
їни, серед яких: наказ МВС України від 11 жовтня 2018 року № 828 «Про затвердження 
Інструкції з організації забезпечення, зберігання та експлуатації озброєння в Націона-
льній поліції України»; наказ МВС України від 18 жовтня 2018 року № 847 «Про за-
твердження Правил зберігання, носіння та застосування спеціальних засобів. 

Висновок: Враховуючи зазначене вище, був зроблений висновок, щодо цілей пра-
вового контролю за діяльністю поліції при застосуванні спеціальних засобів до яких 
були віднесені наступні: а) гарантування прав і свобод осіб, відносно яких застосову-
ються поліцейські заходи примусового характеру; б) вдосконалення тактичних прийо-
мів застосування поліцейських заходів примусового характеру; в) здійснення постійної 
підготовки та підвищення кваліфікації поліцейських з всебічним вивченням умов, по-
рядку та практики застосування поліцейських заходів примусового характеру.  
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Питання підготовки та удосконалення армії як основного суб’єкту сектору без-
пеки та оборони України протягом останніх восьми років залишається один із пріори-
тетних напрямів діяльності держави. Звичайно, такий процес не може відбуватись без 
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якісної та комплексної підготовки військовослужбовців, яка здійснюється на базі ви-
щих військових навчальних закладів (далі – ВВНЗ). Між тим, більшість із освітньо-
наукових програм на основі яких проходить процес навчання не містить дисциплін 
пов’язаних із юридичними аспектами та правилами, що регулюють збройні конфлікти, 
в який військовослужбовці є безпосередніми учасниками. Так, наприклад, у Націона-
льному університеті оборони України імені Івана Черняховського навчальний процес 
здійснюється за такими освітньо-науковими програмами: «Забезпечення військ (сил)», 
«Психологія», «Комп'ютерні науки», «Військове управління», «Озброєння та військова 
техніка», «Освітні/педагогічні науки» [1]. Відмітимо, що жодна з цих програм не пе-
редбачає вивчення такої дисципліни як «Міжнародне гуманітарне право». Ідентична 
ситуація спостерігається і в інших ВВНЗ. У той же час, кожен військовослужбовець 
повинен освоїти набір людських, культурних та технічних параметрів, зокрема знати 
норми права, які регулюють збройні конфлікти. Насамперед, мова йде про міжнародне 
гуманітарне право, яка охоплює й так зване «право війни». Останнє об'єднує в собі всі 
правові норми закріплені в Гаазьких конвенціях [2; 3], і стосуються, з одного боку, за-
конів та звичаїв ведення війни на суші, а з іншого боку − практики ведення бойових дій 
на морі. Положення Гаазьких конвенцій спрямовані на захист: військових від смерто-
носних наслідків війни і визначають ряд правил, що застосовуються до бою, таких як 
заборона на віроломство або заборона на заяву про те, що пощади не буде; певних цін-
ностей, яким особливо загрожує небезпека, зокрема культурних. 

Міжнародне гуманітарне право як дисципліна також передбачає вивчення норм 
права, закріплених у Женевських конвенціях [4; 5], які стосуються: поранених і хворих, 
в тому числі осіб, які зазнали аварії корабля; військовополонених; цивільного населен-
ня. Механізми та правила Женевських конвенцій призначені для захисту жертв війни, 
тобто як військових, так і цивільного населення, що страждає через згубні наслідків 
конфліктів: з початку ХХ століття у збройних конфліктах кількість жертв з числа циві-
льних осіб є суттєво вищої, а ніж кількість військових.  

Окремим блоком міжнародного гуманітарного права як навчальної дисципліни 
повинно стати вивчення нормативно-правових актів, що забороняють, обмежують або 
регулюють використання певних видів зброї та боєприпасів. Зокрема, заборону вико-
ристання хімічної та біологічної зброї, окремих видів і типів протипіхотних мін, касет-
них бомб тощо. Водночас, такі нормативно-правові акти закріплюють конкретні випад-
ки, коли застосування певних видів і типів зброї дозволяється. 

Міжнародне гуманітарне право є єдиним і надзвичайно цінним інструментом для 
збереження життя військових і цивільних осіб, під час збройних конфліктів і спеціаль-
них операцій, воно дозволяє на законодавчому рівні обмежити нелюдські наслідки вій-
ни, оскільки є основою вирішення складних і неоднозначних ситуацій, характерних 
вказаних подій. До того ж воно чітко регламентує дії збройних сил, що сприяють фор-
муванню їх національного іміджу в випадку кожного зовнішнього втручання. Міжна-
родне гуманітарне право спрямоване на захист широкого кола осіб: військовослужбов-
ців, поранених, хворих, медиків, священнослужителів, військовополонених, журналіс-
тів, представників органів державної влади та місцевого самоврядування, волонтерів, 
внутрішньо переміщених осіб, біженців і взагалі всього громадянського населення, 
особливо жінок і дітей. 

Підсумовуючи слід наголосити на необхідності розгляду питання щодо впрова-
дження дисципліни «Міжнародне гуманітарне право» в ряд освітньо-наукових програ-
мам ВВНЗ, зважаючи на те, що воно є теоретико-правовою основою ведення збройних 
конфліктів у всьому цивілізованому світі. 
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ГАЛКІНА О. М., 
кандидат юридичних наук,  
провідний науковий співробітник науково-дослідної  
лабораторії з проблем наукового забезпечення  
правоохоронної діяльності та якості підготовки кадрів 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 
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ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ ВІЙСЬК НКВС У 1941–1945 РОКАХ 

22 червня 1941 року було прийнято Указ Президії Верховної Ради СРСР «Про 
воєнний стан». Відповідно до нього, в інтересах оборони і для забезпечення громадсь-
кого порядку та державної безпеки в деяких областях країни було запроваджено війсь-
ковий стан. В цих місцевостях всі функції органів державної влади у сфері оборони, 
забезпечення громадського порядку та державної безпеки передавалися військовим 
радам фронтів, армій, військових округів, а там, де вони були відсутні – вищому ко-
мандуванню військових з’єднань. В руках Державного комітету оборони зосереджува-
лась вся повнота влади у державі. Всі його рішення та розпорядження були 
обов’язковими для державних, партійних, радянських, комсомольських та військових 
органів, для всіх громадян. Однак це не означало, що припинялася діяльність вищих 
органів влади та управління. Серед першочергових заходів, проведених державними, 
партійними, військовими органами, була перебудова системи кадрового забезпечення 
всіх складових частин НКВС. Головним джерелом поповнення внутрішніх військ офі-
церськими кадрами під час війни були військово-навчальні заклади. 

У зв’язку з мобілізаційним розгортанням Збройних Сил та необхідністю укомп-
лектування офіцерськими кадрами нових формувань, військово-навчальні заклади 
військ НКВС здійснили дострокові випуски слухачів та курсантів. З 22 червня по 10 
липня 1941 р. 352 слухача Вищої школи військ НКВС були відправлені на фронт та в 
оперативні відрядження, 1137 слухачів та курсантів направлено на фронт та у війська. 
Тільки протягом першого місяця війни військово-навчальними закладами НКВС було 
направлено на фронт та війська НКВС 5625 офіцерів, а всього у 1941 році – 975 слуха-
чів та 5698 курсантів. 

Головним джерелом поповнення внутрішніх військ офіцерськими кадрами під 
час війни були військово-навчальні заклади. 

© Галкіна О. М., 2022 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 48 

У 1941-1942 рр., коли бойові дії безпосередньо наближалися до районів розта-
шування військово-навчальних закладів, було здійснено їх передислокацію. Вища Ор-
дена Леніна школа військ НКВС СРСР, Ленінградське та Московське піхотні училища 
евакуювалися до Алма-Ати. Після прибуття до місця нової дислокації Ленінградське та 
Московське піхотні училища були об’єднані в один навчальний заклад – Піхотне війсь-
кове училище військ НКВС, згодом перейменоване на Ленінградське військове учили-
ще військ НКВС. Московське військово-технічне училище військ НКВС СРСР імені 
В.Р. Менжинського було переведено до Новосибірська. Ново-Петергофське військово-
політичне училище перемістилося до Саратова, а Харківське кавалерійське училище до 
Ташкента. Після передислокації в м. Баку 07.01.1942 р. було розформоване Ленінград-
ське військово-морське училище, а 15.10.42 р. після переміщення до Саратова, Харків-
ське військово-фельдшерське училище військ НКВС. До кінця 1942 р. до системи вій-
ськово-навчальних закладів військ НКВС входили 6 військових училищ та Ордену Ле-
ніна Вища школа військ НКВС. Їхня загальна чисельність становила 13238 осіб. 

Крім того, відділом військово-навчальних закладів за домовленістю з Народним 
Комісаріатом Оборони при Академії хімзахисту Червоної Армії ім. Ворошилова було ор-
ганізовано відділення підготовки спеціалістів-хіміків військ НКВС, чисельністю 200 оди-
ниць. Перша черга слухачів у кількості 100 чоловік розпочала заняття з 10 червня 1942 р. 

Незважаючи на труднощі першого періоду війни, у 1942 році було підготовлено 
та перепідготовлено 8511 осіб. Лише у Московському військово-технічному училищі за 
цей рік було проведено десять випусків. Училище закінчили 2 тис. курсантів, тоді як за 
десять попередніх років було випущено 4784 особи. Усі випускники 1942 р. були на-
правлені на фронт. Водночас слід зазначити, що у плануванні обсягів військових учи-
лищ у 1942 році Народним комісаріатом внутрішніх справ та Відділенням військово-
навчальних закладів військ НКВС було допущено прорахунки. У резерві урядової чи-
сельності військово-навчальних закладів перебувала 1261 людина, це забезпечило б 
організацію ще одного училища, але, попри це, підготовка офіцерських кадрів в Управ-
лінні військ здійснювалася неефективним способом. 

В досліджуваний період курси вдосконалення політскладу були при Харківсько-
му кавалерійському прикордонному училищі. Офіцерські кадри старшої ланки регуля-
рно давала військам Вища офіцерська школа військ НКВС. У цей час була розширена 
мережа військово-навчальних закладів, які готують офіцерські кадри для військ НКВС. 
10 липня 1943 р. наказом НКВС СРСР у Москві формуються курси вдосконалення опе-
ративного складу прикордонних військ НКВС, у кількості 300 чоловік. 

До кінця другого періоду війни, у зв’язку зі звільненням тимчасово окупованої 
території від німецько-фашистських загарбників та розгортанням відповідно до рішен-
ня Державного комітету оборони у цих місцевостях нових формувань військ НКВС для 
виконання завдань гарнізонної служби, гостро постало питання про підготовку офіцер-
ських кадрів у стислий термін. У зв’язку з цим на додаток до вже існуючих курсів з 
підготовки офіцерського складу у вересні 1944 р. були сформовані курси молодших 
лейтенантів при Саратовському та Орджонікідзевському військових училищах на 800 
осіб з терміном навчання 4 місяці, а в грудні 1944 р. – Харківські, на кшталт військово-
го училища: на 480 осіб, терміном навчання 6 місяців. 

Крім того, у військовій академії ім. М.В. Фрунзе, у квітні 1944 р. було створено 
факультет військ НКВС з кількістю 300 слухачів із трирічним терміном навчання. У 
1944 р. управлінням ВНЗ військ НКВС знову було сформовано вище військово-морське 
прикордонне училище. 

Таким чином, на 01.01.1945 р. до системи ВНЗ військ НКВС входили такі школи, 
училища та курси: Ордена Леніна Червонопрапорна Вища офіцерська школа, Вища 
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військово-морське прикордонне училище; Червонопрапорна школа удосконалення політ-
складу ім. К.Є. Ворошилова; факультет військ НКВС Червонопрапорної та Ордена Леніна 
військової академії ім. М.В. Фрунзе; Московське військово-технічне училище ім. В.Р. Мен-
жинського; Харківське кавалерійське прикордонне училище ім. Ф.Е. Дзержинського; Са-
ратівське військове училище; Орджонікідзевське військове училище ім. С.М. Кірова; Ле-
нінградське військове училище; Ташкентське Суворівське училище; Кутаїське Суворів-
ське училище; Курси удосконалення оперативного складу прикордонних військ. 

Після закінчення курсу навчання у 1944 р. з училищ та курсів було випущено та 
направлено до військ 2744 молодих офіцера. За цей же час в училищах та школах було 
перепідготовлено 2371 офіцера, які здебільшого мали досвід війни та керівництва під-
розділами. 

Успіхи Червоної Армії на фронтах дозволили реевакуювати військові училища 
НКВС у пункти їх довоєнної та нової дислокації, покращити розміщення курсантів, 
удосконалити навчальний процес. Так, Харківське кавалерійське прикордонне училище 
НКВС імені Ф.Е. Дзержинського в серпні 1944 року було передислоковане до Алма-
Ати та розміщено у військовому містечку колишнього 11-го кавалерійського полку 
військ НКВС. У м. Харкові (с. Помірки) наприкінці війни створюється нове Харківське 
військове училище військ НКВС. До нього було передано автотехнічне відділення Ха-
рківського кавалерійського прикордонного училища НКВС імені Ф.Е. Дзержинського, 
збройно-технічне та інтендантське відділення Московського військово-технічного учи-
лища імені В.Р. Менжинського. 

Досвід Другої світової війни переконливо показав, що внутрішні війська не мо-
жуть розраховувати на успішне виконання службово-бойових завдань у воєнний час, 
якщо не забезпечать себе достатньою кількістю підготовленого офіцерського складу 
запасу. З іншого боку, досвідом перевірено, що запас начальницького складу повинен 
задовольняти як загальні потреби, так і суворо відповідати службовим категоріям. 

Отримано 05.05.2022 
 

 
УДК 349.2:351.741(477) 
ГАРБУЗЮК К. Г., 
кандидат юридичних наук,  
декан факультету № 2  
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0002-6714-5074, 

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕДУРИ АТЕСТАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Протягом останніх років на законодавчому рівні було внесено низку змін і допо-
внень, спрямованих на вдосконалення процедури атестації працівників поліції, однак 
вони оцінюються вченими досить неоднозначно. Втім, усі фахівці визнають, що саме 
процедура атестації – важливий інструмент забезпечення ефективного функціонування 
будь-якого органу державної влади, серед іншого й Національної поліції України. Пра-
возастосовна практика свідчить, що існуюча на сьогодні процедура атестування полі-
цейських має низку недоліків, які створюють сприятливі умови для порушення служ-
бово-трудових прав поліцейських та дискримінації.  

Перш за все, вважаємо за потрібне звернути увагу на те, що, ані закон «Про На-
ціональну поліцію», ані Інструкція про порядок проведення атестування поліцейських 

© Гарбузюк К. Г., 2022 
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не містить чітких вимог щодо складання атестаційних списків. Основна проблема даної 
прогалини полягає у тому, що законодавство фактично не зобов’язує відповідного ке-
рівника, уповноваженого призначати та звільняти з посади, визначати підставу здійс-
нення атестування того чи іншого працівника поліції. Вважаємо, що така ситуація є 
сприятливою як для зловживань з боку керівників по відношенню до підпорядкованих 
йому працівників, так і для процвітання вибіркового ставлення до останніх, особливо з 
огляду на відсутність системного взаємозв’язку між 1 та 2 частинами статті 57 закону 
України «Про Національну поліцію». Переконані, що в Інструкції про порядок прове-
дення атестування поліцейських необхідно закріпити, вимогу про те, що у списках по-
ліцейських, які підлягають атестуванню, обов’язково по відношенню до кожного полі-
цейського має вказуватися конкретна законодавча підстава такого атестування.  

Окремо слід звернути увагу й на те, що у законі України «Про Національну по-
ліцію» прямо не закріплено обов’язок керівника виконати рішення атестаційної комісії, 
прийнявши відповідне кадрове рішення. Звісно можна посилатися на п. 28 Інструкції 
про порядок проведення атестування поліцейських, в якому закріплено, що відповідний 
керівник повинен забезпечити виконання результатів атестації, а саме: керівники орга-
нів поліції, яким надано право призначення поліцейського на посаду та звільнення з 
посади або зі служби в поліції, зобов’язані через 15 календарних днів з дня підписання 
атестаційного листа з висновками, визначеними підпунктом 3 або 4 пункту 15 цього 
розділу, забезпечити його виконання шляхом видання відповідного наказу [1]. Однак 
це не змінює тієї обставини, що один із ключових нормативно-правових актів з питань 
поліції, встановлюючи обов’язковість проведення атестування, у передбачених законом 
випадках, при цьому не містить жодних положень щодо обов’язковості наслідків або 
результатів проведення даної процедури. Пропонуємо у статті 57 закону України «Про 
Національну поліцію» закріпити, що повноважений керівник зобов’язаний прийняти 
відповідне кадрове рішення на виконання висновку атестаційної комісії. 

Ще одним суттєвим проблемним питанням є зміст статті 57 Закону України 
«Про національну поліцію», якою регламентуються засади атестації поліцейських. По-
ложення цієї статті сформульовані таким чином, що між її частиною 1 і 2 немає відпо-
відного системного зв’язку, внаслідок чого створюються сприятливі умови для злов-
живань і маніпулювань з боку керівництва. За існуючого викладення зазначеної статті 
57 її частина 1 цілком може бути застосована як самостійна підстава для проведення 
атестації працівників поліції, не враховуючи перелік тих підстав, що закріплені у час-
тині 2 статті 57. А тому, необхідно внести зміни до ч. 1 статті 57 Закону України «Про 
національну поліцію» і викласти її у такій редакції: «Атестування поліцейських прово-
диться з метою оцінки їхніх ділових, професійних, особистих якостей, освітнього та 
кваліфікаційного рівнів, фізичної підготовки на підставі глибокого і всебічного ви-
вчення, визначення відповідності посадам, а також перспектив їхньої службової 
кар’єри у випадках визначених у частині 2 статті 57 цього Закону». Тобто тільки наяв-
ність випадків, передбачених у ч.2. статті 57 Закону України «Про Національну полі-
цію» є підставою для проведення атестування поліцейських. Перелік даних підставі є 
виключним.  

Окрім того, в контексті представленої проблематики слід відзначити, що з метою 
мінімізації корупційних ризиків під час проходження служби в органах національної 
поліції, підвищення якості їх кадрового потенціалу необхідно внести зміни до статті 52 
Законі України «Про Національну поліцію» і закріпити у ній, що комплектуванню в 
порядку просування по службі посад молодшого та середнього складу поліції, крім ви-
падку, передбаченого частиною третьою цієї статті, повинне передувати проведення 
конкурсу або атестації. Рішення про проведення однієї із процедур приймає керівник, 
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уповноважений призначати на такі посади. Комплектуванню в порядку просування по 
службі посад вищого складу поліції має відбуватися на конкурсних засадах. Запропо-
новані зміни покликані підвищити і рівень громадського контролю за комплектуванням 
кадрами органів і служб поліції, адже у поліцейських комісіях, які здійснюють відбір 
на конкурсних засадах, присутність представників громадськості є обов’язковою, на 
відміну від роботи атестаційних комісій, в яких є бажаною, втім не обов’язковою. Так, 
в Інструкції про порядок проведення атестування поліцейських, затвердженій наказом 
МВС від 17.11.2015 № 1465, закріплено, що до зазначених вище атестаційних комісій 
можуть бути включені працівники підрозділів кадрового забезпечення, Департаменту 
внутрішньої безпеки Національної поліції України, практичної психології та інші пра-
цівники апарату Національної поліції України чи органу поліції, а також за згодою на-
родні депутати України, працівники МВС, громадських, правозахисних організацій, 
представники проектів міжнародної технічної допомоги, громадськості та засобів ма-
сової інформації. Кандидати з числа народних депутатів України, працівників МВС, 
громадських, правозахисних організацій, проектів міжнародної технічної допомоги, 
громадськості та засобів масової інформації включаються до складу атестаційних комі-
сій за пропозиціями, які були отримані після розміщення відповідних оголошень на 
офіційних сайтах МВС чи органів поліції, та за наявності їхньої згоди [1]. 

Таким чином, вдосконалення процедури атестації працівників Національної по-
ліції України була і залишається однією із найактуальніших. Зазначене пояснюється 
тим, що у даному напрямку існує низка проблем як правового, так і організаційного 
характеру. Останні в свою чергу роблять атестацію не інструментом, який дозволяє 
виявляти кращих працівників поліції та просувати їх по службі, а підвищує ризики по-
рушення службово-трудових поліцейських. А відтак, запропоновані нами зміни та до-
повнення до чинного законодавства дозволять якісно покращити процедури атестації, 
зробити її більш прозорою та ефективною. 
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КРИМІНОЛОГІЧНІ ВИКЛИКИ, РИЗИКИ, ЗАГРОЗИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ  
В СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ ДЛЯ ПРАВООХОРОННИХ СТРУКТУР 

«Почерк говорит нам, кто пишет – аристократ или простолюдин» [1, р. 28]. 
 

Видатний, авторитетний вчений у галузі юриспруденції Узике Сікунбаєвич 
Джекебаєв, ім’я  якого «давно й міцно закріпилося у лавах засновників казахстанської 
науки кримінального права та кримінології» [2, С. 11], cвого часу наголошував, що мо-
тивацію багатьох злочинів ‒ таких як злочини проти життя, здоров'я, свободи та гідно-
сті особистості, масові заворушення, рецидив, злочини «натовпу» ‒ не можна зрозуміти 
без урахування психологічних механізмів захисту. Наразі є загальновизнаним, що зна-
чний вплив на поведінку людей, зокрема кримінальну, здійснюють несвідомі процеси 
психіки. Потребує спеціального узагальнення судово-слідча практика організації боро-
тьби зі злочинами, скоєними з неусвідомлюваних і недостатньо усвідомлюваних моти-
вів, щоб виробити конкретні пропозиції щодо вдосконалення кримінального законо-
давства [3, С. 85-86]. У контексті сказаного, І. В. Кріцак говорить про необхідність ви-
роблення концептуальної, метафізичної теорії права і держави, так званої теософії пра-
ва, задля повного, всебічно-просторового осмислення її меж і можливостей правового 
регулювання передусім на рівні правової свідомості, а вже згодом – реальних правових 
відносин [4, с. 28]. Отже, можна говорити про розвиток такого напряму у кримінологі-
чній науці як кримінотеологія (кримінотеософія). 

Підготовка та комплектування кадрів у боротьбі зі злочинністю. Ні для кого 
не секрет, що стан злочинності безпосередньо залежить від забезпеченості правоохо-
ронних структур кваліфікованими співробітниками. Звідси міждисциплінарний метод 
наукових досліджень потребує свого впровадження у практичну складову, а це означає, 
що безпосередній «міжконференційний діалог» та обмін досвідом між спеціалістами 
правоохоронних відомств повинен стати буденною справою, чого, на жаль, не завжди 
відбувається. Комплектування кадрів для Національної поліції – це системно-
організаційна діяльність на плановій основі з дотриманням існуючих вимог нормативно-
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правової бази, а також правил відбору, прийому на службу, розстановки кадрів, що фо-
рмує кількісно-якісний особовий склад співробітників. 

Не менш важливими, окрім фізичних та психологічних здібностей поліцейсько-
го, є його моральні якості. Хоча мораль у кожного своя, та окремі питання у цьому ас-
пекті заслуговують на увагу: по-перше, вступ до ЗВО та просування по службі з коруп-
ційних мотивів; по-друге, усіляке відсіювання талановитої молоді, а просування на по-
сади за ознакою національності (значна кількість кафедр та структурних підрозділів 
впродовж багатьох поколінь не підпускають у свої кола «сторонніх» вчених, які за ду-
хом, національністю, релігійними мотивами не відповідають вказаним критеріям). Йде-
ться насамперед про вихідців з тих чи інших регіонів, поділ на Захід та Схід, підтягу-
вання знайомих осіб на високі державні посади за ознакою кумівства, університетсько-
го навчання, різних видів знайомств, тощо. Таким чином, ці та багато інших факторів 
накладають негативний відбиток на процесах підготовки правоохоронних кадрів. Сьо-
годні, як і у всі часи, система МВС України відчуває дефіцит кваліфікованих співробіт-
ників. Керівництво нерідко здійснює підбір кадрів без ретельного професійного відбо-
ру із залученням широкого спектру спеціалістів, роблячи основний акцент на коруп-
ційній складовій, що призводить до нівелювання та деградації системи правоохоронних 
органів, а згодом і до збільшення рівня злочинності.  

Особливі вимоги у цьому напрямку мають ставитись до особового складу ЗВО 
МВС, коли рівень знань, загальної обізнаності та культури поліцейського часто не ли-
ше ганьблять честь і гідність ЗВО, інших співробітників, але й безпосередньо відобра-
жаються на іміджі системи МВС. Питання кадрового забезпечення системи МВС на 
сьогодні постають досить гостро, залишаються відкритими, потребують детального 
фахового опрацювання та наукового дослідження і, найголовніше, втілення кращих 
напрацювань на практиці. 

Реальний стан системи підготовки та атестації наукових та науково-
педагогічних кадрів задає ритм вирішенню таких завдань: 

‒ вироблення методів, що регулюють атестацію наукових та науково-
педагогічних кадрів; 

‒ оптимізація рекомендацій щодо виконання дисертаційних досліджень; 
‒ взаємодія ЗВО та наукових організацій і установ на вітчизняному та міжнарод-

ному рівні; 
‒ підвищення відповідальності перед суспільством за якість атестації наукових 

та викладацьких кадрів; 
‒ формування стратегії підготовки висококваліфікованих кадрів; 
‒ створення загального інформаційного середовища наукових та науково-

педагогічних кадрів, інтегрованого в світовий науково-освітній простір; 
‒ втілення моделі інформаційних технологій для науки та освіти; 
‒ розробка системи контролю оцінки якості навчання та наукових досліджень; 

моніторинг якості атестації та рівня затребуваності наукових та викладацьких кадрів. 
Незалежно від соціально-економічного стану та організаційно-педагогічних осо-

бливостей країни, освітні реформи, що проводяться в зарубіжних країнах, потребують 
адаптації до українських реалій. 

Сьогодні провідні держави переклали значну частину витрат на освіту та підго-
товку кадрів у зв'язку зі збільшенням попиту населення на вищу освіту та програми з 
професійної підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації. Населення, бізнес, 
місцева влада та громадські організації зацікавлені у висококваліфікованих спеціаліс-
тах своєї справи. 

Стурбованість викликає сама суть такої підготовки із залученням державних 
коштів. Вимоги європейського та міжнародного ринку праці сприяють необхідності 
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перегляду вимог до спеціалістів різних галузей, тобто йдеться про так звану стандарти-
зацію освіти. 

Головним у цих процесах є вирішення повноцінної, ефективної та кваліфікованої 
участі у професійній діяльності, соціальній самореалізації та виконання завдань держа-
вної політики перед регіональними органами управління  та національних систем під-
готовки кадрів. Державна кадрова політика у сфері освіти є ядром системи підготовки 
та атестації наукових та науково-педагогічних кадрів. Підготовка спеціалістів вищої 
кваліфікації є одним із найбільш значущих завдань.  

Отже, трансформаційні перетворення у структурі освіти та науки зумовлені осо-
бливостями соціально-економічного етапу розвитку країни. Вітчизняна вища школа 
зазнає суттєвих трансформацій структурно-змістовних компонентів освіти в умовах 
глобалізації загальносвітового освітнього простору. Майбутнє країни – за творенням на 
базі ЗВО, крім аспірантури та докторантури, провідних наукових організацій (проєктні, 
виробничі, клінічні, теоретико-практичні, культурно-просвітницькі), які покликані 
здійснювати  наукові дослідження. 
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ПІДГОТОВКА КАДРІВ ДЛЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ  
ЯК СКЛАДОВА ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 

Адміністративно-правове регулювання державної політики у сфері вищої юри-
дичної освіти України як частина загального правового регулювання в освітній галузі 
здійснюється в надзвичайно складних умовах воєнного стану в Україні. 

Стрімке зростання економічної та соціальної кризи в суспільстві, зовнішня та 
внутрішня політична нестабільність у державі, постійний вплив різноманітних внутрі-
шніх і зовнішніх ризиків та реальних загроз у секторі безпеки та оборони безпосеред-
ньо позначаються на соціально-виховній, ідеологічній та освітній державно-правовій 
політиці уряду України. 

Не викликає сумніву те, що державна політика полягає в певній діяльності конк-
ретних державних органів за визначеними напрямами, завданнями, цілями та принципами 

© Гусаров С. М., 2022 
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і спрямована на вирішення соціально значущих проблем у певній сфері суспільної дія-
льності. На сторінках навчальних видань державна політика безпосередньо у сфері ви-
щої освіти розглядається як система напрямів діяльності держави на шляху вирішення 
найбільш важливих проблем і завдань, що постають перед системою освіти [1, с. 205]. 
Очевидно, що державна політика у сфері вищої освіти України представлена комплек-
сом цілей, завдань і практичних заходів з боку відповідних державних органів у цій 
галузі, що спрямований на оптимальний та високоякісний розвиток освітнього процесу, 
підвищення освітнього рівня громадян задля забезпечення сталого розвитку України 
відповідно до європейських норм та стандартів в освітній галузі. 

Стан системи вищої освіти залежить від виваженої освітньої політики, компете-
нтності державницьких рішень і правильно розставлених акцентів у визначенні страте-
гічних пріоритетів. Зміст державної політики у сфері вищої освіти складають такі еле-
менти, як: визнання освіти як державного пріоритету, від якого залежить розвиток іс-
торичного, економічного, соціального, культурного життя суспільства; мета державної 
політики; основні засади її здійснення; шляхи формування та реалізації державної полі-
тики; її результат – виховання високопрофесійної людини, здатної навчатися протягом 
життя, та активного громадянина. 

Державна політика України в галузі вищої освіти регламентується Конституцією 
України, Рекомендацією № 195 про розвиток людських ресурсів: освіта, підготовка ка-
дрів і безперервне навчання МОП, Національною доктриною розвитку освіти, законами 
України «Про освіту» та «Про вищу освіту», іншими нормативно-правовими актами 
Кабінету Міністрів України, Міністерства освіти та науки України, Міністерства внут-
рішніх справ України. 

Особливої уваги в реаліях сьогодення вимагають забезпечення розвитку вищої 
юридичної освіти у напрямі інтеграції до європейського освітнього простору, пошук і 
впровадження принципово нових ідей, рішень і механізмів для модернізації змісту і 
форм навчання, підвищення якості підготовки фахівців, забезпечення відповідності освіт-
ніх послуг вітчизняних закладів вищої освіти європейським і світовим стандартам [2, с. 18]. 

Так, формуючи законодавче поле для діяльності юридичних (правничих) інсти-
туцій відповідно до європейських стандартів, держава отримає фахівців, спроможних 
упроваджувати закони заради утвердження та захисту прав особи, тим самим забезпе-
чить стабільність громадського життя і підвищить гарантії захищеності прав та інтере-
сів суспільства і держави. При цьому варто визнати, що вища освіта в Україні, разом з 
юридичною освітою, потребує вдосконалення відповідно до стандартів та рекоменда-
цій щодо якості освіти, ухвалених для Європейського простору вищої освіти. Такий 
розвиток має здійснюватися шляхом: 1) утвердження розуміння фаху юриста (правни-
ка) як професії, спрямованої на захист прав і свобод особи; 2) визначення стандарту 
юридичної освіти як необхідного обсягу знань про доктрини, принципи та інститути, а 
також необхідного обсягу юридичних навичок, обізнаності щодо питань етики та прав 
людини, якими повинен оволодіти здобувач; 3) гарантування якості юридичної освіти; 
4) гарантування незалежного та прозорого механізму доступу до юридичної професії; 
5) гарантування якості юридичної науки; 6) розвитку фінансової, організаційної, ака-
демічної та кадрової автономії вищих правничих шкіл та університетів у цілому. 

Безсумнівно, підготовку кадрів варто розглядати як складову державної політики 
у сфері вищої освіти. Такий цілеспрямований процес знаходить свій вияв через сукуп-
ність закладів вищої освіти, які здійснюють підготовку кадрів, та рівні і ступені (квалі-
фікації) вищої освіти. 

Що стосується підготовки кадрів для Національної поліції України, то вона пе-
редбачає професійну підготовку поліцейських у закладах вищої освіти зі специфічними 
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умовами навчання та установах (закладах) Національної поліції, що діють для забезпе-
чення організації відповідної спеціальної підготовки поліцейських, з метою набуття ни-
ми спеціальних навичок, необхідних для виконання повноважень поліції, в тому числі 
відповідну спеціальну підготовку щодо зберігання, носіння, застосування і використання 
вогнепальної зброї [3; 4]. Актуальними на сьогодні залишаються питання розробки зага-
льнонаціональних стандартів підготовки кадрів для Національної поліції, що мають 
встановити єдині вимоги до обсягу навчального навантаження, змісту навчання, компе-
тентностей майбутнього фахівця, результатів навчання тощо за кожним рівнем підготовки. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАКРІПЛЕННЯ ГЕНДЕРНОЇ РІВНОСТІ  
ПРИ ПІДГОТОВЦІ ПРАВООХОРОНЦІВ У СИСТЕМІ МВС УКРАЇНИ 

В сучасних умовах питання гендерної рівності та недискримінації набули особ-
ливої актуальності у всьому світі. Не винятком є і Україна, де для жінок все ще існують 
окремі перепони в різних сферах життєдіяльності. У зв’язку з цим було прийнято спе-
ціальну правову базу. 

Так, принцип рівності прав і свобод закріплено в Конституції України. Ст. 24 
встановлює, що «громадяни мають рівні конституційні права і свободи та є рівними 
перед законом». 

Не може бути привілеїв чи обмежень за ознаками раси, кольору шкіри, політич-
них, релігійних та інших переконань, статі, етнічного та соціального походження, май-
нового стану, місця проживання, за мовними або іншими ознаками. 

Рівність прав жінки і чоловіка забезпечується: наданням жінкам рівних з чолові-
ками можливостей у громадсько-політичній і культурній діяльності, у здобутті освіти і 
професійній підготовці, у праці та винагороді за неї; спеціальними заходами щодо охо-
рони праці і здоров'я жінок, встановленням пенсійних пільг; створенням умов, які да-
ють жінкам можливість поєднувати працю з материнством; правовим захистом, матері-
альною і моральною підтримкою материнства і дитинства, включаючи надання опла-
чуваних відпусток та інших пільг вагітним жінкам і матерям» [1]. 
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Отже, принцип гендерної рівності стосується також питань здобуття освіти, в 
тому числі при підготовці правоохоронців у системі МВС України. 

На виконання положень Конституції України було прийнято Закон від 
08.09.2005 «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» [2]. 

Рівні права жінок і чоловіків – це відсутність обмежень чи привілеїв за ознакою 
статі. 

Закон заборонив дискримінацію за ознакою статі. Крім того, передбачено забез-
печення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків у здобутті освіти та професійній 
підготовці (ст. 21). У цьому напряму держава забезпечує рівні права та можливості жі-
нок і чоловіків. 

Навчальні заклади забезпечують: рівні умови для жінок і чоловіків під час всту-
пу до навчальних закладів, оцінки знань, надання грантів, позик студентам; підготовку 
та видання підручників, навчальних посібників, вільних від стереотипних уявлень про 
роль жінки і чоловіка та спрямованих на формування ненасильницьких моделей пове-
дінки, небайдужого ставлення до постраждалих осіб, поваги до людської гідності та 
статевої недоторканості; виховання культури ґендерної рівності, ненасильницької по-
ведінки, взаємоповаги та рівного розподілу професійних і сімейних обов'язків між жін-
ками та чоловіками. 

Центральний орган виконавчої влади з питань освіти і науки забезпечує прове-
дення експертизи навчальних програм, підручників та навчальних посібників для нав-
чальних закладів щодо відповідності принципу забезпечення рівних прав та можливос-
тей жінок і чоловіків, запобігання та протидії насильству за ознакою статі. 

До навчальних програм вищих навчальних закладів, курсів перепідготовки кад-
рів включаються дисципліни, які вивчають питання забезпечення рівних прав та мож-
ливостей жінок і чоловіків, запобігання та протидії насильству за ознакою статі, та фа-
культативне вивчення правових засад ґендерної рівності на основі гармонізації націо-
нального і міжнародного законодавства. 

У подальшому Закон України від 06.09.2012 «Про засади запобігання та протидії 
дискримінації в Україні» [3] заборонив дискримінацію з боку державних органів влади, 
органів місцевого самоврядування, посадових осіб, юридичних осіб публічного та при-
ватного права, а також фізичних осіб. Під дискримінацією розуміється ситуація, за якої 
особа та/або група осіб за їх ознаками раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та 
інших переконань, статі, віку, інвалідності, етнічного та соціального походження, гро-
мадянства, сімейного та майнового стану, місця проживання, мовними або іншими 
ознаками, які були, є та можуть бути дійсними або припущеними, зазнає обмеження у 
визнанні, реалізації або користуванні правами і свободами в будь-якій формі, встанов-
леній цим Законом, крім випадків, коли таке обмеження має правомірну, об’єктивно 
обґрунтовану мету, способи досягнення якої є належними та необхідними. Дія зазначе-
ного законодавчого документа поширюється на різні сфери суспільних відносин, зок-
рема, освіту (ст. 4). 

Закон України від 01.07.2014 «Про вищу освіту» [4] також закріпив право на ви-
щу освіту незалежно, зокрема, від статі (ч. 1 ст. 4). 

Крім розглянутого, до інших нормативно-правових актів, що стосуються гендер-
них питань, відносяться Указ Президента України від 30 вересня 2019 № 722/2019 «Про 
Цілі сталого розвитку «Україна на період до 2030»; Постанова Кабінету Міністрів Украї-
ни від 22 серпня 2018 р. № 658 «Про затвердження Порядку взаємодії суб’єктів, що здій-
снюють заходи у сфері запобігання та протидії домашньому насильству і насильству за 
ознакою статі»; Постанова Кабінету Міністрів України від 28 листопада 2018 р. № 997 
«Питання проведення гендерно-правової експертизи»; Наказ Міністерства соціальної 
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політики України від 11 грудня 2018 № 1852 «Про затвердження Положення про Дер-
жавну установу «Кол-центр Міністерства соціальної політики України з питань проти-
дії торгівлі людьми, запобігання та протидії домашньому насильству, насильству за 
ознакою статі та насильству стосовно дітей» та інші. 

У свою чергу МВС України прийнято наказ від 28 травня 2021 року № 407 «Про 
організацію виконання заходів із запобігання та протидії домашньому насильству, на-
сильству за ознакою статі та захисту прав осіб, які постраждали від такого насильства». 
На виконання зазначеного наказу, наприклад, у Національній академії внутрішніх 
справ схвалено План заходів на період 2021-2025 років. 

Звернемо увагу, що фахівці академії постійно беруть участь у заходах з проблем 
гендерної рівності. Знаковою стала участь у дослідженні «Розуміння маскулінності та 
гендерної рівності в секторі безпеки», до якого долучилися більше сорока країн. Ре-
зультати цього дослідження мають важливе значення у розумінні та сприйнятті генде-
рної рівності в секторі безпеки України, для якого академія готує фахівців правничої 
спеціальності. 

Враховуючи викладене, в Україні гендерна рівність гарантована на законодав-
чому рівні, в тому числі й у доступі до освіти. У самих освітніх закладах потрібно за-
проваджувати спеціальні курси, спрямовані на формування у майбутніх фахівців розу-
міння гендерної рівності, необхідності забезпечення прав і свобод громадян, незалежно 
від статі. 
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В АДМІНІСТРАТИВНОМУ СУДОЧИНСТВІ 

Процедура зміни, розширення переліку учасників судового засідання, тобто за-
безпечення участі в справі третіх осіб (ст.ст. 49-51 Кодексу адміністративного судочин-
ства України (далі – КАСУ)), свідків (ст.ст. 65-67 КАСУ), експертів (ст. 68 КАСУ), ек-
спертів з питань права (ст. 69 КАСУ), спеціалістів (ст. 70 КАСУ), перекладачів (ст. 71 
КАСУ). Треті особами – це учасники справи, розгляд якої прямо чи опосередковано 
зачіпає їх права та інтереси. Їх прийнято поділяти на дві категорії осіб: ті, які мають 
самостійні вимого щодо предмета спору та без таких. Де факто задоволення позову 
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третіх осіб із самостійними вимогами повністю чи частково унеможливлює задоволен-
ня позову позивача. Дана процедура ініціюється: самою третьою особою, шляхом по-
дання нею відповідної заяви (клопотання) або позову (його подають треті особи з само-
стійними вимогами); учасником справи (позивачем або відповідачем); судом (в разі 
залучення до розгляду справи третіх осіб, які не заявляють самостійних вимог). Залу-
чення до судового розгляду третіх осіб «необхідне й для того, щоб у осіб, на користь 
яких буде винесене судове рішення, не виникало складнощів із його безпосереднім ви-
конанням, щоб у осіб, які не були залучені до розгляду справи в якості третіх осіб, не 
було підстав для оскарження ухваленого рішення, що тягне за собою неможливість 
своєчасного встановлення чи відновлення порушених прав, свобод і інтересів або при-
пинення вчинення протиправних дій» [1, с. 35]. Вказана процедура реалізується протя-
гом обмеженого терміну − з початку підготовчого засідання до початку розгляду спра-
ви по суті. Залучення третіх осіб до судового розгляду справи здійснюється на підставі 
ухвали суду, іншими словами результат такої процедури оформлюється ухвалою. 

Свідком у судову процесі є особа якій з тих чи інших причин відомі обставини, 
факти та відомості, що стосуються спору, часто показання свідків можуть суттєво 
вплинути на винесення остаточного рішення по справі. Тому, як суд, так і сторони су-
дового процесу заінтересовані до залучення, під час розгляду справи якомога більшої 
кількості свідків для підтвердження чи спростування інформації пов’язаної з адмініст-
ративною справою. Свідок викликається в судове засідання за ініціативою суду чи на 
підставі подання позивачем та/або відповідачем клопотання, де зазначається персона-
льна інформація про таку особу. Важливо наголосити, що безпосередньо свідок не 
приймає участь у підготовчому судову засіданні, натомість така процедура здійснюєть-
ся з метою забезпечення його присутності, під час розгляду справи, з метою більш де-
тального з’ясування обставин справ та винесення, на винесення на їх підставі, справед-
ливого законного та об’єктивного рішення.  

Адміністративним процесуальним законодавством визначені обставини, які уне-
можливлюють здійснення процедури залучення свідка до судового розгляду, такі обста-
вини пов’язані переважно з правовим статусом особи, зокрема «не можуть бути допитані 
як свідки: недієздатні фізичні особи, а також особи, які перебувають на обліку чи на лі-
куванні у психіатричному лікувальному закладі; особи, які за законом зобов’язані збері-
гати в таємниці відомості, що були довірені їм у зв’язку з наданням професійної правни-
чої допомоги або послуг медіації під час проведення позасудового врегулювання спору, 
− про такі відомості; священнослужителі − про відомості, одержані ними на сповіді ві-
руючих; судді та присяжні − про обставини обговорення в нарадчій кімнаті питань, що 
виникли під час ухвалення судового рішення, або про інформацію, яка стала відома судді 
під час врегулювання спору за його участю» [2] (ч. 1 ст. 66 КАСУ). 

Згідно з ч. 1 ст. 68 КАСУ «експертом може бути особа, яка володіє спеціальними 
знаннями, необхідними для з’ясування відповідних обставин справи» [2], а експертом з 
питань права «особа, яка має науковий ступінь та є визнаним фахівцем у галузі права» 
[2] (ч. 1 ст. 69 КАСУ). Процедуру залучення експертів може ініціювати суд, позивач 
або відповідач. В той же час, суб’єкти ініціювання процедури залучення експерта з пи-
тань права не визначено, ані у ст. 69, а ні в інших нормах КАСУ. Натомість, вважаємо, 
що такий експерт може залучатись лише за ініціативою суду, оскільки в іншому випад-
ку, коли сторони справи клопочать про залучення до судового розгляду справи експер-
та з питань права, це може дискредитувати суддю як фахівця в галузі права. 

Спеціалістом згідно з ч. 1 ст. 70 КАСУ «є особа, яка володіє спеціальними знан-
нями та навичками, необхідними для застосування технічних засобів, і призначена су-
дом для надання консультацій та технічної допомоги під час вчинення процесуальних 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 60 

дій, пов’язаних із застосуванням таких технічних засобів (фотографування, складання 
схем, планів, креслень, відбору зразків для проведення експертизи тощо)» [2]. Дослід-
жуючи роль спеціаліста в адміністративному процесі Н.Г. Павленко доходить виснов-
ку, що він «не надає самостійно суду докази, необхідні для правильного вирішення 
справи, а допомагає у їх збиранні та оцінці, а також у проведенні необхідних процесуа-
льних дій» [3, с. 65]. 

Діяльність перекладача, на відміну від спеціалістів і експертів, не впливає на 
зміст рішення по справі. Натомість його участь у судовому засіданні обумовлена зако-
нодавчою вимогою здійснення судочинства державною мовою – з одного боку, та не-
обхідності «забезпечення конституційного права захисту громадянина судом» [4, с. 89], 
у тому числі за допомогою залучення перекладача. Процедура його залучення зініціює-
теся судом або учасниками справи. Відмітимо, що в окремих випадках залучення від-
повідача з навичками спілкування «з глухими, німими чи глухонімими, є обов’язковою 
при розгляді справи, одним із учасників якої є особа з порушенням слуху» [2]. Резуль-
тат даної процедури має відповідне документальне оформлення – про залучення в су-
дове засідання перекладача судом розстановляється ухвала. Відзначимо, що процедура 
залучення свідків, експертів і перекладачів є односторонньою процедурою, оскільки 
з’явитися до суду та взяти участь у розгляді прави є не право, а прямим обов’язком ко-
жного з них. Щоправда процедура зміни, розширення переліку учасників судового за-
сідання має ряд недоліків пов’язаних, насамперед із відсутністю її чіткої регламентації 
(процесу прийняття рішення та документального оформлення), зокрема враховуючи 
механізм запобігання конфлікту інтересів учасників судового засідання, що може 
вплинути на об’єктивність судового рішення. 

Описана процедура характеризується такими ознаками: 1) може бути ініційована 
судом і учасниками справи (в частині залучення свідків, експертів і перекладачів); 
2) переважно спрямована на встановлення об’єктивної істини у справі, за виключенням 
процедури залучення перекладача, що носить суто організаційний характер; 3) підста-
вою здійснення є отримання судом інформації, яка не може бути йому відома, внаслі-
док відсутності спеціальних знань і навичок або з інших причин; 4) як правило є однос-
торонньою процедурою, оскільки не потребує згоди суб’єкта, що залучається внаслідок 
реалізації даної процедури; 5) до обставин, що унеможливлюють здійснення даної про-
цедури можна віднести недостатність професійних знань умінь і навичок, обов’язок 
нерозголошення конфіденційної інформації та відомостей про приватне життя третіх 
осіб; 6) має конкретний результат, який знаходить відображення в документі – судової 
ухвали. 
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ПІДГОТОВКА ПЕРСОНАЛУ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ ЯК ОСНОВА 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

Безпека кожної людини є ключовою підвалиною правопорядку в суспільстві та 
основою безпеки самого суспільства. Спроможність же держави забезпечувати безпеку 
і суспільству в цілому, і кожному громадянинові зокрема, а відтак – задовольняти по-
пит людини й суспільства у належному й ефективному їх захистові від численних за-
гроз і небезпек, які з часом дедалі урізноманітнюються, багато в чому обумовлює її 
сьогодення та майбуття [1, с.88]. Безумовно, в низці реформ соціально-економічної та 
політичної системи України в нинішній час найголовнішими є реформи, які забезпечу-
ють удосконалення діяльності сектора безпеки і оборони як складової національної 
безпеки України. Основною метою реформи національної безпеки є таке якісне вдос-
коналення законодавства та управління у сфері національної безпеки, яке здатне забез-
печити якісне зміцнення, відповідно до актуальних та перспективних потреб суспільст-
ва, стану захищеності ключових національних інтересів від зовнішніх і внутрішніх, ре-
альних та потенційних загроз. Вона може передбачати створення або суттєве оновлен-
ня діяльності існуючих суб’єктів забезпечення національної безпеки, суттєву зміну 
(«переформатування», «перезавантаження») сфери національної безпеки відповідно до 
наявних суспільних потреб.  

У процесуальному аспекті реформа у галузі національної безпеки постає як пос-
тупальний, поетапний еволютивний процес доцільних, ініційованих та реалізованих 
відповідно до певних концептуально-нормативних настанов змін, у ході яких реалізу-
ється комплекс взаємопов’язаних та логічно обумовлених кроків – заходів суб’єктів 
ініціювання, організації та проведення реформи, досягаються її цілі і завдання. Еволю-
тивний характер реформи виявляється у підтримці дієздатних та конструктивних еле-
ментів національної безпеки та удосконалення або й заміни недієздатних, консерватив-
них елементів її забезпечення. Кумулятивний ефект кожного етапу реформи полягає в 
удосконаленні інституційних, функціональних, нормативно-правових та інших елемен-
тів забезпечення національної безпеки, відтворення її позитивних якостей, їх примно-
ження та зміцнення, із одночасним елемінуванням (усуненням) недієздатних та заста-
рілих елементів системи забезпечення національної безпеки [1, с.88-105].  

Процес реформування сектора безпеки і оборони передбачає, як зазначають І.Б. 
Гончаренко та Ю.М. Михайлова, комплексні зміни у системі підготовки, перепідготов-
ки та підвищення кваліфікації кадрів відповідно до стандартів провідних країн світу. 
Вивчення, аналіз, узагальнення зарубіжного досвіду підготовки кадрів сектору безпеки 
та оборони Сполучених Штатів Америки, Канади, Німеччини, Іспанії, Франції, Італії, 
Польщі, Словаччини, Угорщини, Боснії та Герцеговини свідчать про необхідність 
впровадження комплексу заходів, спрямованих на удосконалення кадрів для сил безпе-
ки і оборони України [2, с.162-164]. 

Стратегію воєнної безпеки України, затвердженою ще 25 березня 2021 року ви-
значено необхідність розвитку систем військової освіти та підготовки особового складу 
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для сил оборони, запровадження освітньо-професійних програм підготовки офіцерсь-
кого, сержантського та старшинського складу з використанням досвіду бойових дій, 
методики підготовки, принципів і стандартів НАТО. Крім цього зазначається, що роз-
виток системи воєнної науки, спрямованої на вирішення теоретичних і практичних за-
вдань забезпечення всеохоплюючої оборони України, розроблення новітніх систем 
озброєння, військової та спеціальної техніки [3]. Слушно зазначає В. В. Сокуренко, що 
станом на сьогодні система підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони України 
не має власної системи оцінювання якості такої підготовки та враховує лише частину 
реальних проблем, що стоять перед сектором безпеки і оборони (це стосується як зов-
нішньої, так і внутрішньої безпекової ситуації) [4, с.18]. 

Слід зазначити, що враховуючи позиції науковців та публікацій вітчизняних ек-
спертів у сфері підготовки кадрів для сектору безпеки та оборони, а також аналіз нор-
мативно-правових актів України можна зробити висновок про те, що попри значну кі-
лькість документів, які визначають порядок і стандарти здобуття вищої освіти в Украї-
ні, зокрема законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», а також постанови Кабі-
нету Міністрів України від 29 квітня 2015 року № 266 «Про затвердження переліку га-
лузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої осві-
ти», підходи до підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони в нашій державі наразі 
є застарілими та не відповідають потребам забезпечення національної безпеки в умовах 
введення воєнного стану [4, с.19]. 

Стратегічний оборонний бюлетень України, затверджений Указом Президента 
України № 473/2021№ 473/2021 від 17 вересня 2021 року, визначає ключові завдання у 
сфері розвитку системи військової освіти, воєнної науки та підготовки особового скла-
ду, яка повинна здійснюватися на основі принципів і стандартів НАТО, підготовці за 
євроатлантичними стандартами офіцерського, сержантського та старшинського складу. 
Очікуваний результат такої підготовки це трансформовані на основі принципів і стан-
дартів НАТО системи військової освіти, підготовки і воєнної науки [5]. 

Заходи, які передбачені «Стратегічним оборонним бюлетенем України»: 
- трансформація військової освіти шляхом набуття нових освітніх та професій-

них компетентностей, перехід на програми, сумісні з програмами закладів освіти дер-
жав – членів НАТО та держав – партнерів НАТО (забезпечення взаємного визнання 
дипломів вищих військових навчальних закладів), зокрема щодо оволодіння іноземною 
мовою на рівні не нижче СМР-2; 

- удосконалення курсової підготовки офіцерського, сержантського та старшин-
ського складу, зокрема, на курсах лідерства; 

- актуалізація наукових досліджень та трансформація системи наукової і науко-
во-технічної діяльності з урахуванням принципів і передового досвіду держав – членів 
НАТО та держав – партнерів НАТО. 

Наведені вище завдання, що стосуються підготовки кадрів для органів сектору 
безпеки і оборони України, звісно, не є вичерпним переліком та потребують удоскона-
лення у зв’язку з новими викликами. Проте саме вони потребують першочергової уваги 
через необхідність налагодження конструктивного діалогу між органами сектору без-
пеки і оборони, до відання яких належать заклади вищої освіти, та Міністерством осві-
ти і науки України, а також Національним агентством з питань забезпечення якості 
вищої освіти. Результатом такої співпраці має бути розробка та прийняття єдиної Кон-
цепції підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони України [4, с.19]. 

Підсумовуючи, слід зазначити, що на заклади вищої освіти, що готують кадри 
для органів сектору безпеки і оборони України, сьогодні покладається надзвичайно важ-
лива місія: оновити існуючі підходи до підготовки своїх кадрів, урахувати позитивний 
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досвід країн – членів Європейського Союзу та НАТО у цій сфері, акумулювати отри-
мані знання та розробити якісні освітні програми, які б ураховували воєнний стан та ті 
загрози, що сьогодні стоять перед нашою державою, посягають на її національну без-
пеку, незалежність і суверенність. 
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НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СЛУЖБОВИХ ПРАВОВІДНОСИН У СФЕРІ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

На сьогоднішній день безспірним є той факт, що у сфері забезпечення націона-
льної безпеки України існує низка проблем правового та організаційного характеру. 
При цьому слід відмітити, що вчені у своїх міркуваннях звертають увагу на різні аспек-
ти цього питання, однак фактично по за своєю увагою залишають питання службово-
трудових відносин у цій сфері. Зокрема, в цьому контексті вбачається доцільним пере-
глянути норми чинного законодавства, які: по-перше, спрямовані на регулювання тру-
дових правовідносин із працівниками, які проходять службу в органах державної вла-
ди, діяльність яких спрямована на забезпечення національної безпеки; по-друге, регу-
люють відносини між керівниками відповідних відомств. В даному контексті варто по-
годитись із точкою зору В.М. Столбового, який у своєму науковому дослідженні дій-
шов до висновку про те, що недоліки, пов’язані з функціонуванням публічної служби, 
та її основи – службових правовідносин, тісно перекликаються з недоліками законода-
вчого регулювання системи службових правовідносин сфери національної безпеки  
України: по-перше, сьогодні діє основний Закон України «Про національну безпеку 
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України», натомість водночас діють багато законів, які регламентують діяльність і за-
кріплюють повноваження суб’єктів забезпечення національної безпеки; по-друге, сама 
система суб’єктів забезпечення національної безпеки надто широка, яка неповною мі-
рою сприяє ефективному виконанню поставлених перед ними завдань; по-третє, поки 
що в Україні відсутній комплексний підхід до формування єдиного правового поля за-
безпечення національної безпеки; по-четверте, відсутні доктрини щодо забезпечення 
національної безпеки України в окремих сферах життєдіяльності. Сукупність недоліків 
службових правовідносин, які регулюють публічну службу, мають негативний вплив 
на сферу національної безпеки держави [1, с.122]. 

Далі В.М. Столбовий зазначає, що у вказаному вище Законі не врегульовано й 
взаємовідносини між начальником Генерального штабу Збройних Сил України та Го-
ловнокомандувачем Збройних Сил України, Командувачем об’єднаних сил і Команду-
вачами видів, окремих родів військ (сил) Збройних Сил України, командувачами (кері-
вниками) інших військових формувань. Унаслідок цього можливий конфлікт між ор-
ганами управління під час виконання завдань з оперативного керівництва військами. 
Усупереч стандартам НАТО, у Законі Міністерство оборони України залишається ор-
ганом військового управління [1, с.123]. Це, підкреслює вказаний вище науковець, є 
абсурдним, з огляду на те що Міністерство оборони України, відповідно до цього ж 
Закону, має очолюватися цивільним міністром і цивільними заступниками міністра. 
Тому Міністр оборони України як член Кабінету Міністрів, цивільна особа й керівник 
органу виконавчої влади не може бути підпорядкований Президентові України як Вер-
ховному Головнокомандувачу Збройних Сил України, як і не може здійснювати опера-
тивне керівництво застосуванням Збройних Сил України. Щоб усунути ці недоліки, на 
нашу думку, необхідно внести зміни й доповнення до чинного Закону, що розглядаєть-
ся, з метою вдосконалення службових правовідносин сфери національної безпеки дер-
жави. Унесення відповідних змін до законодавства має забезпечити створення цілісної, 
гнучкої, гармонійної системи забезпечення національної безпеки та регулювання служ-
бових правовідносин у цій сфері [1, с.123]. 

Таким чином, вдосконалення службово-трудових правовідносин у сфері націо-
нальної безпеки повинно має включати:  

1) внесення змін до Закону України «Про національну безпеку України» зокрема 
в частині врегулювання відносин між начальником Генштабу ЗСУ та Головнокоманду-
вачем Збройних Сил України;  

2) покращення ефективності функціонування трудових правовідносин безпосе-
редньо в межах окремих суб’єктів забезпечення національної безпеки в Україні. В да-
ному контексті вбачається доцільною розробка та прийняття Кодексу України про пуб-
лічну службу, в межах якого слід визначити специфіку службових правовідносин в ме-
жах цивільної, та  мілітаризованої служб. Окрема увага має бути присвячена встанов-
ленню особливостей та порядку відбору на службу до спеціальних суб’єктів забезпе-
чення національної безпеки, зміни та припинення трудових правовідносин із службов-
цями, тощо. 
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ОСОБЛИВОСТІ КЕРУВАННЯ ТРАНСПОРТНИМ ЗАСОБОМ  
ТА ДОТРИМАННЯ ПРАВИЛ ДОРОЖНЬОГО РУХУ ЗАГАЛОМ  

ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

Під час війни життя як держави, так і кожної людини кардинально змінюється. 
Це проявляється в багатьох буденних речах, а саме це може бути похід до магазину, 
перебування у метро, підвалах чи бомбосховищах замість домівок або керування тран-
спортним засобом та дотримання елементарних Правил дорожнього руху.  

Під час введення воєнного стану керування транспортним засобом набуває своїх 
особливостей. Однією із елементарних норм є дотримання Правил дорожнього руху, де 
це можливо. Якщо водій їде на особистому автомобілі, то дотримання тих самих пра-
вил дорожнього руху, що й у мирний час, буде доречним. Така їзда, згідно з правилами, 
дозволить швидше виявити порушника на дорозі та у разі чого пропустити його.  

Також одним із важливих правил для водія під час воєнного стану є готовність 
поступитися дорогою. Наприклад, там, де у водія повинен бути пріоритет за знаками 
або загальними Правилами дорожнього руху, можуть знайтися водії, які перетинати-
муть перехрестя поспіхом не дотримуючись правил. У такому разу, якщо огляд перед 
перехрестям залишає бажати кращого, варто пригальмувати, а в разі потреби зупини-
тися, щоб уникнути зіткнення. 

Під час воєнного стану кожен водій має пам’ятати про швидкісний режим, адже, 
коли водій перевищує швидкість, то він програє по декількох пунктах: менше часу на 
реакцію, інші учасники дорожнього руху можуть не помітити водія або на блокпостах 
до водія можуть бути зайві питання. Також важливим правилом для кожного водія по-
винно бути постійне стеження за дорогою, адже відсутність інших учасників дорож-
нього руху не означає безпеку. Міни, залишки ракет, бетон, уламки, погано демонтова-
ні блокпости або звичайна цегла можуть стати причиною серйозної аварії [1].  

Важливо також не наближатися до військової техніки, адже вона має дуже пога-
ний огляд, якого ледве вистачає, щоб нікого не зачепити в чистому полі. В умовах міс-
та машину, яка під’їхала надто близько, можна не помітити. Водіям також потрібно 
завжди пам’ятати про комендантську годину та про відповідальність, до якої може при-
звести недотримання комендантської години.  

Під час воєнного стану держава змушена змінювати та спрощувати закони та 
правила. Правила дорожнього руху зазнали деяких тимчасових змін.  

По-перше, на сьогодні водіям заборонили використовувати відеореєстратори, 
щоб уникнути розголошення інформації про переміщення та хід виконання завдань сил 
оборони, яка може будь-яким чином допомогти противнику.  
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По-друге, керувати транспортними засобами категорії С та С1 (C1 – права для 
перевезення вантажів автомобілями, дозволена максимальна маса яких перевищує  
7 500 кг, С1 – від 3 500 до 7 500 кг) [2] на території України можуть особи, які мають 
посвідчення водія категорії В (права на керування автомобілями, дозволена максима-
льна маса яких не перевищує 3 500 кг, а кількість сидячих місць, крім сидіння водія, – 
не більше, ніж вісім) [2].  

По-третє, Кабінет Міністрів України ухвалив постанову, згідно з якою можна ви-
користовувати протерміновані права як у паперовому, так і в електронному вигляді [3].  

Отже, ми можемо зробити висновок, що уряд держави запровадив деякі тимча-
сові зміни до Правил дорожнього руху, які допоможуть трохи нормалізувати життя під 
час воєнного стану. Тому під час воєнного стану потрібно дотримуватися елементар-
них Правил дорожнього руху, а саме дотримання швидкості, стеження за дорогою, 
особистої безпеки біля військової техніки тощо. 
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ОЦІНЮВАННЯ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ ЯК НЕВІД’ЄМНА СКЛАДОВА 
ПОКРАЩЕННЯ ЙОГО ЯКОСТІ (НА ПРИКЛАДІ ДОСВІДУ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

ПОЛІЦЕЙСЬКОГО КОЛЕДЖУ) 

Відомий на весь світ Європейський поліцейський коледж (CEPOL) систематично 
готує висококваліфікованих працівників правоохоронних органів, приділяючи особли-
ву увагу інноваціям та якості навчання. Європейський поліцейський коледж створює 
умови для проведення навчальних занять, під час яких пріоритет надається саме прак-
тичній складовій, що в свою чергу створює умови для професійного та особистого зро-
стання кожного слухача. Також здобутки Європейського поліцейського коледжу акти-
вно використовуються під час удосконалення процесу забезпечення безпеки в Європі. 
Для того, щоб зробити свій внесок у співпрацю між правоохоронними органами, зок-
рема шляхом навчання на благо громадян Європи, CEPOL прагне постійно надавати 
освітні послуги, які в повному обсязі відповідають очікуванням зацікавлених сторін та 
відповідним нормативним вимогам. Таким чином, Європейський поліцейський коледж 
забезпечує потреби різних навчальних груп, надає їм можливість опанувати актуальний 
міжнародний досвід за різними напрямами. 
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Якість і прогресивність навчального процесу обумовлюється низкою факторів, 
зокрема існуванням певного «зворотного зв’язку» між слухачем і безпосередньо навча-
льним курсом, що стає можливим завдяки здійсненню постійної оцінки навчання на 
підставі спеціально розробленої методології, закріпленої в Рішенні 12/2016/GB «Про 
методологію оцінки навчання CEPOL» Керівничої Ради Європейського поліцейського 
коледжу від 25.05.2016 [1]. У вказаному рішенні підкреслено, що Європейський полі-
цейський коледж розробляє та вдосконалює інструменти та методики навчання та за-
стосовує їх у перспективі протягом усього навчального процесу для зміцнення навичок 
правоохоронців. Він здійснює відповідні оцінювання результатів навальної діяльності з 
метою підвищення якості, узгодженості та ефективності майбутніх дій на рівні Євро-
пейського Союзу.  

Курси та семінари, які викладаються в Європейському поліцейському коледжі 
оцінюються таким чином, щоб отримати об’єктивне уявлення про рівень «задоволенос-
ті» слухача курсом, отриманими знаннями та навичками, а також з’ясувати його думку 
про користь такої дисципліни чи окремої теми. Так, наприкінці навчального заходу 
(курсу чи семінару) керівник курсу збирає дані про задоволеність учасників зміс-
том/методологією, тренерами (вони оцінюються індивідуально), мережеві можливості, 
навчальне середовище та загальне враження. Ці оцінки можуть бути зібрані в елект-
ронному вигляді через систему керування навчанням CEPOL або у паперовому форма-
ті. В останньому випадку дані оцінки повинні бути узагальнені та відображені в обов'я-
зковій формі. Керівники курсів повинні завжди інформувати експертів/тренерів зазда-
легідь (у листі-запрошенні), що їхній внесок буде оцінено учасниками. Впровадження 
тестування є важливим кроком у зміцненні системи забезпечення якості CEPOL, оскі-
льки його проведення дає можливість визначити отриманий обсяг знань і їх користь 
при виконанні службових завдань. За допомогою обов'язкове застосування курсових 
тестів CEPOL досягає вищого рівня у стандартах оцінювання. Проміжні та підсумкові 
результати тестування дають можливість ефективно змінювати стратегію навчання. 
Тести повинні бути узгодженими з цілями навчання, тобто отримання конкретних 
знань, умінь і навичок. Тести повинні бути дійсними, відповідати заздалегідь визначе-
ним цілям навчання або вимірювати: приріст певних знань і навичок; реальний рівень 
знань, умінь і навичок у співвідношенні з тим результатом, якого кожний слухач пови-
нен досягти відповідно до встановленого стандарту. 
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ПАРАЗИТИЗМ У НАУЦІ ТА ЙОГО КРИМІНОЛОГІЧНІ РИЗИКИ І ЗАГРОЗИ: 
ДУХОВНО-ЦІННІСНІ АСПЕКТИ ПІДГОТОВКИ ТА АТЕСТАЦІЇ НАУКОВИХ І 

НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ ВИЩОЇ КВАЛІФІКАЦІЇ 
«Пренебрегая словесами, 

Жизнь убеждает нас опять: 
Талантам надо помогать, 

Бездарности пробьются сами!» 
(Лев Озеров, «К истории», 1965 г.) 

 
«Можно обмануть себя реже окружающих. Жизнь обмануть нельзя». 

 
«Списывание с одного источника – плагиат; с двух – компиляция; с трех и более – 

ДИССЕРТАЦИЯ».  
 
У процесі систематичних наукових досліджень вчений інтуїтивно відчуває на-

зрілі проблеми і бачить їхнє вирішення у найрізноманітніших галузях наукового знан-
ня. За словами класика: «Вчений не той, хто пише наукові статті чи просто займається 
наукою. Вчений – той, хто не може не займатися наукою». 

Навчально-наукові процеси у нашій державі мають давнє історичне коріння. За-
галом освіта поділяється на «академічну» та «вузівську». Представники академічних 
установ переважно займаються науковими дослідженнями та в необов’язковому поряд-
ку – викладають. Для університетського ж викладача головне ‒ виконати «навчальне 
навантаження», а для наукової роботи, поряд із сімейними клопотами, не завжди ви-
стачає часу. Нерідко так складаються обставини, що навчальний процес, службова під-
готовка є важливішими за загальний науковий результат. Так, якщо українська модель 
навчально-наукових процесів акцентує основну увагу на складанні іспитів, написанні 
дисертаційних досліджень, опублікуванні статей, то в багатьох зарубіжних країнах 
процес такого навчання важливіший за його результат. Звідси система підготовки та 
атестації наукових і науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації має об'єднувати 
міжнародні модель і досвід, а також усю сукупність вітчизняних напрацювань, впро-
довж вікового історичного минулого, що й дозволить науковим працівникам вільно 
інтегруватися у світовий науково-освітній простір. 

Виховання наукових кадрів із курсантсько-студентського середовища та су-
часні загрози у науковому середовищі. Курсантсько-студентське середовище є хорошою 
ділянкою для підготовки майбутніх висококваліфікованих наукових фахівців з широким 
спектром кругозору, організаційних та інтелектуальних можливостей, що об’єднують ко-
лектив в єдине ціле, моноліт незламності та передових досягнень. Успіх близький не для 
талановитих, а працьовитих. Виникає запитання: чому вітчизняна освіта у всі часи високо 
котувалася на ринку праці? Тому що в університетах залишались кращі з кращих ‒ майбу-
тні науковці, ерудовані фахівці, справжні спеціалісти, професіонали своєї справи.  

Що можна сказати про сучасну освіту у вищій школі, про нинішню науково-
педагогічну спільноту? Спостерігається її відповідна деградація, що безпосередньо  
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відображається на курсантсько-студентських колективах, які не прагнуть до потрібного 
рівня наукових знань.  

Наука потребує реорганізації та вироблення і реального втілення теорії на практи-
ці з мінімальним відривом одна від одної. Інакше кажучи, наука потребує практичної 
віддачі. Говорячи про інноваційно-наукові досягнення, варто наголосити, що головною 
цінністю народу є не величезні корпуси університетів, а цвіт нації – вчені, наукова спіль-
нота зі своїми ідеолого-теоретичними напрацюваннями, ноу-хау-технологіями, знаннями. 

Питання лобізму, наукової підтримки молодого вченого яскраво відображене у 
недосконалій системі відбору наукових та науково-педагогічних кадрів, що часто дає 
збої та призводить до серйозних непоправних наслідків. Йдеться про те, коли у науку 
потрапляють випадкові особистості.  

Нещодавно вітчизняні наукові простори побачила гостра стаття професора  
О. М. Литвинова «Соціальний паразитизм – новий тренд сучасності». Міркування вче-
ного можуть бути адаптованими у найрізноманітнішу соціальну площину. Розкриваю-
чи окремі аспекти проблеми, слід зосередити увагу на наступному: за умови, коли пси-
хологія «паразита» порушена, часто буває, що сам суб’єкт не хоче або не може займа-
тися відповідною діяльністю. Установка «паразита», боротьба за збереження соціаль-
ного статусу та матеріальне благополуччя спонукають його  змінити ставлення до ото-
чуючих. «Паразит» не може і не хоче створювати власний продукт, але він усе одно 
включений у процес ‒ лише з тією різницею, що повністю або частково не виконує 
конкретну роботу, необхідну для отримання певного соціального статусу, матеріальних 
і нематеріальних благ. Він обходить моральні норми, коли приниження може відіграва-
ти роль самодостатнього мотивуючого фактору. Поряд з цим «паразит» може відрізня-
тися винахідливістю, комунікабельністю, цинічністю, абсолютизацією матеріальних 
цінностей, прагненням здобуття влади та високого соціального статусу, агресивністю, 
невизнанням авторитетів, мстивістю, вибірковою памʼяттю, двоїстістю етико-куль-
турних стандартів тощо. Характерно, що «паразити» схильні перекладати відповідаль-
ність за результати своїх дій на інших, умови, оточення, цим самим вони часто стають 
залежними від оточення, а оточуючих роблять залежними від себе. Ця залежність спо-
нукає до формування у таких людей погляду на своє оточення крізь призму категорії 
необхідності. «Паразити» ставляться до інших людей як до засобів досягнення своєї 
мети. Для них характерне зверхнє ставлення до людей, з якими вони стикаються. Вони 
сердяться і скандалять, якщо хтось зазіхне на їх свободи, тому що вважають свої пот-
реби не лише нагальними, але й першорядними. «Паразитична» поведінка має на меті 
лише «брати», використовувати, споживати. Отож, як наголошує вчений, вектори «па-
разитичної» поведінки можуть бути найрізноманітнішими. Звичайно, подібна мотива-
ція не є вродженою, її виховують. Натомість формування продуктивної особистості 
базується на вихованні з раннього віку вміння робити вибір, приймати рішення та від-
повідати за його наслідки [1, с. 99–101].  

На наш погляд, наука – це така справа, яка відкривається не відразу, а інколи по-
трібні роки для того, щоб виявити та продукувати раціональне наукове зерно. Курсан-
там і студентам дається 4-5, а то й більше років, щоб проявити себе у науці. Цього часу 
вдосталь, щоб побачити майбутніх науковців університету. І така вузівська політика 
повинна бути домінуючою, поставленою як прерогатива. 

Справді, сьогодні досить багато лженауковців, так званих «паразитів у науці», 
які, не написавши жодної наукової статті, мають при цьому вчені звання доцентів та 
професорів. За загальною оцінкою, лише 10% наукової спільноти виконує наукові дос-
лідження самостійно. Тому той, хто сам не пише наукових праць, ніколи і не зрозуміє, 
що це за титанічна праця, яка під силу не кожному. Такі «паразитичні» особистості 
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можуть завдати непоправної шкоди загальному стану справ, колективним відносинам, 
тактовному вибудовуванню наукової дискусії, підривають моральні засади та професі-
оналізм інших людей. Особливого горя зазнає наука, коли такі «особистості у науці» 
починають керувати нею, будучи впевненими, що вони знають, що і як робити. Вважа-
ємо, що той, хто не написав жодної наукової статті, хто багато років не віддав самовід-
даній праці у науці, ‒ не відбувся як самостійний науковець та не зможе організувати її 
належний рівень функціонування, адже більшість, як відомо, рівняється на лідерів. 
Безперечно, час неминуче розставить усе на свої місця. Адже такі особистості завдають 
непоправної шкоди молодому поколінню, запам'ятаються нащадкам гоніннями талано-
витих особистостей та нескінченними інтригами. Тут не можна не згадати, що в основі 
таких процесів може лежати особиста неприязнь до тих чи інших осіб, корупційна 
складова, коли будь-які наукові досягнення присікаються, висміюються  і можуть по-
даватися як реальна шкода науці. Оцінка якості наукового результату і потенціалу вче-
ного є суб'єктивною. Тому насправді тут необхідна колективна обізнаність та професі-
оналізм, бажання допомагати, об’єднувати, а не руйнувати. Для того, щоб дещо зглади-
ти можливу різкість висловлювань, мудро з цього приводу висловився Р. Б. Шишка: 
«Наука починається після дисертації». Отож, в кожного є шанс на виправлення. 

Насамкінець у контексті методології наукових досліджень варто задатись питан-
ням: наскільки важлива у науці гнучкість? Інколи та чи інша тема, наукова проблема не 
піддається належному дослідницькому аналізу, глибинності мисленнєвих процесів. Чи, 
наприклад, виникають труднощі з пошуком джерельної бази, її опрацюванням. Науко-
вець має побіжно ознайомитись з усім існуючим матеріалом і вже опісля здійснити 
прорив там, де відчуває, що існує така можливість. Наукова праця є творчою справою, 
оригінальність якої залежить від настрою автора, багатьох інших важливих факторів. 
При цьому важливо прислухатись до внутрішнього голосу, найтонших порухів душі, не 
об'їдатись, як писали святі отці, адже «чревонаситність» – матір усіх гріхів. Наукова 
праця подібна іконописцю, коли при написанні образів Божих важливо молитись, пос-
титись і трудитись, певною мірою ізолюватись від оточуючих, щоб праця була немов 
картина: яку можна було б переглядати, перечитувати велику кількість разів і кожного 
разу віднаходити для себе нові вершини науковості та відкриттів. Важливо діяти за 
принципом: «Молитва человека воодушевляет, а труд окриляет и украшает» (хоч як би 
смішно це не звучало, труд і могилу заганяет); «Человек без молитвы как телефон без 
зарядки, как рыба без воды». Молитва дает крилья, силу, смысл к деятельности». Мо-
литва і труд – це два крила, які ведуть до успіху, нових звершень і осягнень невідомого. 
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ОСОБЛИВОСТІ ГАРАНТУВАННЯ ПРАВ І СВОБОД ЛЮДИНИ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

Права і свободи людини і громадянина є фундаментальним надбанням людства, 
важливим елементом у процесі становлення й соціалізації кожного індивіда, адже до-
зволяють йому задовольняти свої потреби та реалізовувати власний потенціал у різних 
сферах суспільного життя. Ступінь їх гарантування визначає ступінь демократичного 
розвитку будь-якого суспільства. Особливе місце в системі прав і свобод людини і гро-
мадянина посідають конституційні права і свободи, які разом із відповідними 
обов’язками встановлено в основному законі кожної держави [1, с. 381]. 

У конституціях, як правило, зосереджено загальновизнані та найбільш важливі 
громадянські (особисті), політичні, економічні, соціальні, культурні та інші права і сво-
боди. У такий спосіб конституцієдавець визначає правовий статус людини і громадя-
нина та регламентує діяльність усіх суб’єктів права. В українському законодавстві на 
конституційному рівні закріплено комплекс прав, свобод та обов’язків людини і грома-
дянина, реалізація яких забезпечує функціонування держави на демократичних, соціа-
льних та правових засадах. Хоча конституційні права і свободи наділені найвищою 
юридичною силою, більшість із них не є абсолютними, адже їх здійснення може бути 
обмежене законом. Таке обмеження допускається в інтересах захисту здоров’я та мора-
льності населення, національної безпеки, територіальної цілісності держави, прав і сво-
бод громадян, а також для охорони громадського порядку, запобігання злочинові, з’ясу-
вання істини під час розслідування кримінальної справи, якщо іншими способами отри-
мати інформацію неможливо, попередження розголошення інформації, одержаної кон-
фіденційно, або для підтримання авторитету й неупередженості правосуддя [1, с. 381]. 
Проте, досліджуючи означене питання, слід звернути увагу на ту обставину, що обме-
ження основних прав і свобод в умовах особливих правових режимів визначаються від-
повідно до Конституції України [2], законів «Про правовий режим надзвичайного ста-
ну» [3] та «Про правовий режим воєнного стану» [4], а також інших законів України.  

Розглядаючи особливості захисту прав людини в умовах воєнного стану, в пер-
шу чергу, варто з’ясувати, що ж слід розуміти під цим станом. У юридичній літературі 
та законодавстві України надається достатньо широкий перелік визначень цього явища. 
Зупинимося з на наступному підході: «воєнний стан – це особливий правовий режим, 
який установлюється в державі або в окремих її місцевостях. Уведення правового ре-
жиму надає особливі повноваження органам виконавчої влади, військовому команду-
ванню, органам місцевого самоврядування порівняно з повноваженнями, встановлени-
ми їм законодавством для мирного часу, і створює необхідні умови для здійснення цих 
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особливих повноважень, а також  концентрації всіх  необхідних ресурсів для забезпе-
чення оборони держави» [5, с. 10]. 

Слід зазначити, що запровадження особливого правового режиму завжди, зокре-
ма воєнного стану, є потенційною загрозою для основних прав і свобод, саме тому 
чинне законодавство України містить низку важливих гарантій охорони прав людини. 
Зокрема, передбачені названим Законом обмеження конституційних прав і свобод гро-
мадян, які можуть бути застосовані за умов надзвичайного та воєнного стану, є вичер-
пними й розширеному тлумаченню не підлягають. Термін їх застосування не може пе-
ревищувати терміну, протягом якого триває надзвичайний чи воєнний стан. В умовах 
надзвичайного та воєнного стану не можуть бути обмежені права і свободи людини і 
громадянина, зазначені у ч. 2 ст. 64 Конституції України [1, с. 382; 2].  

Так, відповідно надзвичайний стан може бути введено на строк не більш ніж  
30 діб і не більш ніж 60 діб в окремих її місцевостях. У разі необхідності надзвичайний 
стан може бути продовжений Президентом України, але не більш ніж на 30 діб. Указ 
Президента України про продовження дії надзвичайного стану набирає чинності після 
його затвердження Верховною Радою України [1, с. 382; 3]. Однак є й гарантії прав 
людини і громадянина під час введення особливого правового режиму. Так, у разі дії 
надзвичайного чи воєнного стану це не може бути підставою для застосування тортур, 
жорстокого чи принижуючого людську гідність поводження або покарання, для будь-
яких обмежень права на життя, на свободу думки, совісті, релігії в розумінні цих прав і 
свобод, прийнятому в Міжнародному пакті про громадянські й політичні права й у за-
конах України. А будь-які спроби використати введення надзвичайного стану для захо-
плення влади або зловживання нею тягнуть за собою відповідальність згідно із законом 
[1, с. 382; 6, с. 111]. 

Зважаючи на введення військового стану у нашій державі, наріжним питанням 
сьогодення виступає налагодження зв’язку і чіткої взаємодії між усіма органами дер-
жавної влади та посадовими особами при виконанні своїх обов’язків. Водночас, не мо-
жна допустити використання воєнного стану в Україні будь-якими силами у своїх полі-
тичних інтересах, у т. ч. з метою скасування виборів або перенесення їх термінів. За 
умови дотримання цих вимог воєнний стан, що запроваджено в Україні мінімально по-
значиться на обмеженні прав громадян України та фактично не зачіпатиме їх інтереси 
та повсякденний побут. В іншому разі може виникнути реальна загроза гострої внутрі-
шньої кризи в країні з непередбачуваними наслідками. 

Підбиваючи підсумки, маємо зазначити, що у сучасному світі застосування об-
межень прав і свобод людини є одним з ґрунтовних елементів взаємовідносин людини 
з державою. Це здійснюється з метою знаходження компромісу між суспільством і 
державою, яке проявляється у захисті особи, прав і свобод інших осіб від свавілля. В 
Україні ця теза закріплена на рівні Конституції у статті 23. Тому обмеження основних 
прав і свобод особи являє собою правомірне, цілеспрямоване кількісне та (або) якісне 
применшення у процесі правореалізації тих можливих моделей поведінки (правомоч-
ностей), які складають основне право (свободу) особи, з боку інших осіб. Воно має ви-
ключно законний, тимчасовий, цільовий, недискримінаційний, суспільно корисний ха-
рактер і полягає у звуженні обсягу і змісту фундаментальних потенційних можливос-
тей особи. Можливість обмеження основних прав і свобод людини державою передба-
чено фактично у всіх міжнародно-правових актах, які регламентують права людини й 
основоположні свободи. Кожен договір визначає межі можливих обмежень та вичерп-
ний перелік підстав для них, а також установлює низку прав, які за будь-яких обставин 
не можуть бути обмежені.  
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ПОГЛЯДИ НА МОДЕЛЬ ПІДГОТОВКИ ПЕРСОНАЛУ ДЕРЖАВНОЇ 
ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ 

Ситуація, що існує в Україні з 2014 року, ескалація, яка відбулася 
24 лютого 2022 року, а саме повномасштабне вторгнення збройних сил росії та звичай-
ні добросусідські відносини з країнами Європейського Союзу (ЄС) вимагають від ві-
домства Державної прикордонної служби України (ДПСУ) готовності виконувати різні 
завдання, як правоохоронні так і оборонні. Це в свою чергу спонукає до пошуку раціо-
нальної моделі підготовки персоналу ДПСУ, яка б відповідала стандартам НАТО та 
Уніфікованій програмі підготовки представників прикордонних відомств країн ЄС 
(УПП) (Common Core Curriculum for Border Guards Basic Training in the European 
Union). Дана модель підготовки повинна відповідати  існуючим та можливим загрозам 
і ризикам, які є в Україні. 

© Лемешко В. В.,  Баратюк В. І.,  
    Лемешко О. В. 2022 
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З метою реалізації даного завдання та покращення існуючого стану підготовки 
фахівців ДПСУ, його керівництвом прийнятий курс на створення Концепції підготовки 
персоналу ДПСУ, для узагальнення позитивного досвіду здійснення оперативно-
службової діяльності (ОСД) та участі прикордонників в Антитерористичній операції 
(АТО), Операції об’єднаних сил (ООС) на сході України та участі у російсько-
українській війні, а також врахування специфіки підготовки військових фахівців за 
стандартами НАТО. 

Висновками проведеного аналізу з наукових досліджень щодо підготовки війсь-
кових фахівців держав блоку НАТО та сектору безпеки та оборони України дане пи-
тання вже досліджується у Збройних Силах України (ЗСУ), Національній гвардії Укра-
їни (НГУ), Службі безпеки України (СБУ) та інших складових сектору безпеки та обо-
рони. Разом з тим, характерні особливості підготовки фахівців-прикордонників, які по-
лягають у гармонійному поєднанні правоохоронної та військової компоненти спонука-
ють до пошуку нових ідей щодо удосконалення їх підготовки. Однією з них пропону-
ється модель підготовки персоналу ДПСУ з урахуванням вимог відповідності стандар-
там НАТО та УПП. 

Підготовка персоналу ДПСУ реалізується у межах базової підготовки у Голов-
ному навчальному центрі (ГНЦ ДПСУ) імені генерал-майора Ігоря Момота (селище 
Оршанець, Черкаської області) та на базі Національної академії Державної прикордон-
ної служби України (НАДПСУ) імені Богдана Хмельницького (м. Хмельницький). Во-
на здійснюється вже протягом останніх 30 років (з 1992 року по теперішній час) та пос-
тійно вдосконалюється. 

Основу підготовки офіцерів-прикордонників складають базові знання, уміння та 
навички, що у сукупності формують його «професійну компетентність» виконувати 
обов’язки з організації та керівництва ОСД з охорони державного корону на відповід-
них посадах в підрозділах охорони державного кордону (ПОДК) та органах охорони 
державного кордону (ООДК). 

Основною спеціальністю, яка формує офіцера-прикордонника в НАДПСУ є спе-
ціальність «Безпека державного кордону» (БДК). Дана спеціальність відповідає основ-
ним функціям ДПСУ, які зазначені в статті 2 Закону України «Про ДПСУ». Так, як 
ДПСУ є правоохоронним органом спеціального призначення і має відповідну структу-
ру, в яку входять відповідні спеціалісти з питань реалізації державної політики у сфері 
охорони державного кордону, то це в свою чергу спонукає до підготовки фахівців за 
різними спеціалізаціями: командна, оперативно-розшукова, юрисдикційна, кінологічна, 
психологічна, підготовка фахівців з перекладу, тилу, інженерного та автомобільного 
забезпечення, тощо.  

Для реалізації Концепції підготовки персоналу ДПСУ пропонується мати три рі-
вні підготовки: тактичний, оперативний та стратегічний.  

На кожному рівні здійснюється підготовка пропозицій від ПОДК та ООДК (Регі-
ональних управлінь (РУ), Адміністрації Держприкордонслужби (АДПСУ)) щодо необ-
хідності підготовки того чи іншого фахівця та їх кількості. Протягом 6-12 місяців в 
ПОДК та ООДК (РУ, АДПСУ або осіб з інших структур сектору безпеки і оборони Ук-
раїни) здійснюється вивчення кандидатів на участь у конкурсі тієї чи іншої спеціаліза-
ції. По закінченню вивчення необхідної кількості фахівців та бажаючих кандидатів 
проводиться конкурс, де відбираються найкращі.  

Після відбору на кожному рівні протягом 3-х, 6-ти, 12-ти місяців (в залежності 
від програм підготовки) здійснюється підготовка на лідерських курсах за відповідною 
спеціалізацією на посади, які визначені в номенклатурі посад обов’язковими при закін-
ченні відповідних лідерських курсів. 
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Таким чином, використовуючи так звані лідерські курси, ми припускаємо мож-
ливість швидкого корегування змісту цих курсів у відповідності до загроз та ризиків, 
які існують в Україні під час навчання. Крім цього ми вбачаємо більш реальним визна-
чення за кількістю замовлення відповідних фахівців тієї чи іншої спеціалізації, які пот-
рібні на даний момент, а не за 3-4 роки (час навчання в вищому навчальному закладі). 

Дана модель представлена як погляд на удосконалення підготовки офіцера-
прикордонника і це в свою чергу може стати напрямом подальших наукових дослі-
джень. 

Отримано 10.05.2022 
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ДОТРИМАННЯ ПРИНЦИПІВ І ПРАВИЛ АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ  
В ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ МВС УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Реалії сьогодення, пов’язані із повномасштабним вторгненням Російської Феде-
рації на територію України, вимагають від кожного громадянина України чималих зу-
силь зберігати спокій та самовладання. Війна вплинула на усі сфери життєдіяльності 
людей, зокрема й на процес підготовки правоохоронців в закладах вищої освіти МВС 
України, що базуються в зонах активних бойових дій. 

Через запровадження в Україні воєнного стану, в більшості закладів вищої освіти 
України, зокрема в Харківському національному університеті внутрішніх справ, освітній 
процес відбувається у дистанційному режимі, і його учасники мають на належному рівні 
виконувати свої обов’язки з урахуванням обставин, що склалися. Це стосується й дотри-
мання принципів і правил академічної доброчесності в освітньому процесі. 

У статті 42 Закону України «Про освіту» зазначено, що академічна доброчес-
ність – це сукупність етичних принципів та визначених законом правил, якими мають 
керуватися учасники освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження 
наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання 
та/або наукових (творчих) досягнень [1]. 

Відповідно до п. 2 ст. 16 Закону України «Про вищу освіту» система забезпечен-
ня закладами вищої освіти якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (система 
внутрішнього забезпечення якості) передбачає забезпечення дотримання академічної 
доброчесності працівниками закладів вищої освіти та здобувачами вищої освіти, у тому 
числі створення і забезпечення функціонування ефективної системи запобігання та ви-
явлення академічного плагіату [2]. 

Дотримання академічної доброчесності впливає на створення та підтримання по-
зитивного іміджу закладу вищої освіти, його наукових, науково-педагогічних, педаго-
гічних працівників, а також здобувачів вищої освіти і випускників. 

Створення та підтримання атмосфери академічної доброчесності в закладах ви-
щої освіти МВС України – процес тривалий і поступовий, який може складатися з декі-
лькох етапів. В першу чергу, наукові, науково-педагогічні та педагогічні працівники 

© Маравська К. І.,  2022 
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повинні знати і чітко розуміти основні принципи і правила академічної доброчесності, 
вимоги законодавства України та внутрішніх документів закладу вищої освіти з цього 
питання.  

Так, при підготовці до лекційних та практичних занять викладачі мають актуалі-
зувати зміст навчальної дисципліни, додавати результати нових досліджень, кейси то-
що. Для запобігання порушень академічної доброчесності потребують зменшення кіль-
кості об’ємних письмових завдань на оцінку, налагодження регулярної двосторонньої 
комунікації між викладачами та курсантами; налагодження зворотного зв’язку на пото-
чну роботу курсантів, у тому числі й на поточні оцінки; розроблення об’єктивних кри-
теріїв оцінювання результатів навчання і використання їх на практиці при оцінюванні 
здобувачів вищої освіти тощо. 

По-друге, починаючи з першого року навчання, до відома здобувачів вищої осві-
ти деканами факультетів, викладачами, кураторами навчальних груп, керівниками нау-
кових гуртків кафедр мають бути доведені принципи і правила академічної доброчес-
ності, регламентовані загальнодержавними нормативно-правовими актами, а також 
внутрішніми документами закладу вищої освіти; види порушень академічної доброчес-
ності та види відповідальності за них; особливості перевірки наукових та академічних 
текстів на наявність академічного плагіату тощо.  

Атмосфера академічної доброчесності закладу вищої освіти передбачає заборону 
використання учасниками освітнього процесу чужих текстів (як україномовних, так і 
іншомовних) без коректного посилання на джерело, самостійне виконання завдань по-
точних та підсумкових контролів (курсових робіт, заліків, екзаменів), заборону спису-
вання (використання шпаргалок, мережі Інтернет), особисту участь у підготовці колек-
тивної наукової праці та ін. 

Контроль за дотриманням принципів і правил академічної доброчесності здобу-
вачами вищої освіти повинен бути організований впродовж усього періоду їхнього на-
вчання у закладі вищої освіти МВС України. 

Отже, налагоджена спільна праця усіх учасників освітнього процесу – наукових, 
науково-педагогічних, педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти – сприяти-
ме формуванню позитивного рейтингу закладу вищої освіти МВС України серед інших 
закладів вищої освіти нашої країни, а також підвищенню конкурентоспроможності йо-
го випускників. 
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РИЗИКИ ПОЛІЦЕЙСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІД ЧАС COVID-19 

Однією з найбільш резонансних безпекових загроз сьогодення як в усьому світі, 
так і в Україні стала епідемія COVID-19, яку ВООЗ визнала пандемією внаслідок висо-
кої летальної статистики [1; 2]. Станом на лютий 2022 року в Україні лабораторно під-
тверджених випадків COVID-19 від «третьої хвилі» налічується 4672198, з яких помер-
ло – 104106 [3]. Не дивлячись на те, що осіб, які  одужали 83,4 %, медичні показники 
свідчать про невтішну тенденцію реабілітації: коронавірус під час перебігу хвороби, 
незалежно від стану імунітету та існування симптомів захворювання, викликає ушко-
дження органів і тканин та загострення хронічних захворювань. Вірус, потрапляючи в 
нервову систему через нюхові рецептори може безпосередньо пошкодити структури 
головного мозку та дихальний центр, викликає запалення серцевого м'яза, проблеми зі 
сном, панічні атаки, тривожні розлади та ін. [4]. 

Розповсюдження COVID-19 у світі та оголошення в Україні на той час надзви-
чайної ситуації [5, с. 187] ускладнило поліцейським несення служби, зокрема, постави-
ло перед МВС України та вітчизняною Національною поліцією нові завдання щодо за-
безпечення публічної безпеки і порядку, посилення заходів особистої безпеки кожного 
працівника, розробки правильної стратегії поведінки на місці події та вироблення єди-
ної практики кваліфікації правопорушень, пов’язаних із порушенням карантину. Полі-
цейські, крім своїх традиційних службових обов’язків долучилися до забезпечення ка-
рантинних обмежень і заборон, тобто до моніторингу діяльності торгівлі й транспорту, 
контролю дотримання в публічних місцях «маскового режиму», стеження за особами, 
які не виконують вимоги застосунку «Дій вдома» та ін. Тільки з кінця 2021 до початку 
2022 року поліцейськими здійснили перевірку майже 159 тисяч регулярних та нерегу-
лярних пасажирських перевезень, в яких перевіряли наявність у водіїв, пасажирів, екі-
пажів авіатранспорту документів про вакцинацію, відповідного сертифіката або нега-
тивного результату тестування, в результаті чого за виявленими порушеннями складе-
но понад тисячу адміністративних протоколів, а всього з початку карантину – понад 
120 тис. протоколів і понад 500 тис. постанов за ч. 2 ст. 44-3 КУпАП [6].  

Пандемія спричинила потребу введення особливих умов несення служби поліцей-
ських, адже супроводжується швидкою зміною оперативної обстановки, великим емоцій-
ним і фізичним навантаженням, потребою приймати швидкі управлінські рішення в умо-
вах незначного часу та відсутністю достатніх людських та матеріальних ресурсів (лікар-
няні), значним перенавантаженням у зв’язку новим ненапрацьованим напрямом роботи, в 
тому числі, погіршенням стану працездатності після перенесеної хвороби. Водночас, 
профілактика захворюваності на COVID-19 серед самих поліцейських й донині фактично 
низька. Так, станом на 9 квітня 2020 року обсяг створених резервів поліції в медичних і 
дезінфікуючих засобах (маски медичні, респіратори, рукавички латексні, індивідуальні 
дезінфікуючі засоби) дозволяє забезпечити потреби системи поліції орієнтовно на 7–10 
днів, але такого резерву явно не вистачає [7]. На фоні незадовільного фінансового забез-
печення поліцейських, які не можуть придбати собі засобів захисту власним коштом у 
повному обсязі, призвело до «нехтування» елементарними правилами особистої безпеки. 
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Постійна потреба перебування в масці на службі, особливо в приміщенні та під 
час спілкування, психологічно виснажує від здавлювання та потіння в районі обличчя, 
а також суттєво ускладнює поліцейському в об’єктивній оцінці психологічного портре-
ту правопорушника, зокрема, в його ідентифікації. 

Очевидно, що зміна сучасного стану особистої безпеки поліцейського невідворо-
тно пов’язана з оцінкою та усунення причин і умов, які його обумовлюють та утворю-
ють фізичну, біологічну, правову та психологічну складові ризиків забезпечення осо-
бистої безпеки. 

Так, фізичну небезпеку поліцейського під час виконання оперативно-службових 
завдань утворює не тільки ризик тілесних ушкоджень, так і пряма загроза зараження від 
правопорушника. Низький рівень правосвідомості чималого відсотку населення з антисо-
ціальними настроями, зокрема, який виявляється як у вчиненні правопорушень загально-
кримінального характеру, так і пов’язаних із карантинними обмеженнями, суттєво під-
вищив ризик захворюваності «пневмонією невідомого походження» серед поліцейських.  

На біологічну небезпеку повсякчас наражається поліцейський, як і будь яка осо-
ба в публічному місці, однак найчастіше, при скороченні дистанції у зв’язку з потре-
бою близького чи тактильного контакту з правопорушниками (застосування фізичної 
сили, доставлення, затримання), під час спілкування з заявниками, особливо, під час 
виконання обов’язку з надання домедичної допомоги постраждалому. небезпечним ві-
русом, який пошкоджує клітини легень, серця, кровоносних судин, головного мозку, 
нирок, шлунку і кишечника. Крім цього, згідно Міжнародного класифікатора хвороб 
(МКБ-10) офіційно визнано факт існування так званого «постковідного синдрому», 
який визнано «Стан після COVID-19 неуточнений» та призводить до довгострокових 
хворобливих проблем зі здоров’ям, зокрема: слабкість; задишка, головний чи суглобо-
вий біль, випадання зубів, запаморочення, втрата пам'яті, дезорієнтація у просторі, по-
рушення сну, тривога та панічні атаки. Водночас, офіційні протоколи лікування такого 
синдрому наразі відсутні [4]. Епідеміологічна ситуація є такою, що кожна особа може 
бути носієм вірусу COVID-19, а вакцинація не визнана гарантією повного одужання [8]. 
У зв’язку із зазначеним, ми вважаємо, що потрібно посилити соціальний захист поліцей-
ських, які отримують травми або каліцтва, пов’язані з проходженням служби, наслідком 
якого є часткова втрата працездатності без визначення йому інвалідності від негативних 
наслідків COVID-19, шляхом визначення у ст. 1 Закону України «Про захист населення 
від інфекційних хвороб» [9] терміну «постковідний синдром» як ускладнення внаслідок 
перенесення коронавірусної інфекції, при якій особа страждає від довгострокових симп-
томів ауто імунної реакції (тимчасово чи на постійній основі), які потребують визначен-
ня ступеню отриманих наслідків для здоров'я і потреби в реабілітації». 

Правова безпека поліцейського забезпечується неухильним виконанням чинного 
законодавства, в тому числі, відомчих нормативно-правових актів, та передбачених 
МОЗ України порядків надання домедичної допомоги особам при невідкладних станах, 
усвідомлення юридичної відповідальності за власні дії та судової практики правозасто-
сування тощо. 

Психологічний чинник під час COVID-19 у професійній діяльності поліції може 
згенерувати небезпечну ситуацію. Психологічна готовність поліцейського до фізичних 
наслідків виконання службово-бойових завдань, пов’язаних із ризиком інфікування 
COVID-19 та реагуванням на необхідність усунення наслідків надзвичайних подій є 
визначальною. Як і фізичний стан, стреси і невпевненість негативно впливають на пра-
цездатність, а отже – на прийняття безпомилкового, правомірного та ефективного рі-
шення в обмежений час, якого від нього вимагає професійний обов’язок, а отже і на 
можливість забезпечення особистої безпеки в цілому.  
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Таким чином, складні умови роботи в період пандемії утворюють ризики особи-
стій безпеці поліцейського, причому як на фізичному, біологічному, правовому, так і 
психологічному рівні. Це негативно впливає на ефективність працездатності поліцей-
ських, які є одними з найперших у боротьбі з надзвичайними ситуаціями та усунення їх 
наслідків. Особиста безпека може бути досягнута роз’ясненням правил карантину, об-
межень і специфіки кваліфікації їх порушення. Зазначене актуалізує потребу докорін-
ного поліпшення рівня професійної підготовки поліцейських до безпечного виконання 
службових обов‘язків, а також вироблення ефективної стратегії профілактики захворю-
ваності та реабілітації поліцейських після хвороби. 
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ПРАВОВА КУЛЬТУРА ЯК СКЛАДОВА ЗАГАЛЬНОЇ КУЛЬТУРИ 
ПРИКОРДОННИКІВ  

Прикордонники, як представники правоохоронного органу, мають вникати в усі 
сфери суспільного життя, в тому числі – правову. Правова культура прикордонника 
займає важливе місце в структурі його загальної культури, оскільки ця діяльність існує 
у сфері таких важливих явищ як держава і право. Місією держави є захист прав людині. 
Але скористатися цим можливо лише за умови високого рівня правової культури гро-
мадян, особливо молоді. Будь-яка діяльність держави трансформується через діяльність 
її органів, в тому числі і освітня, і правоохоронна. Під час дослідно-експериментальної 
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роботи нами була виявлена пряма залежність між наявністю високого рівня правової 
культури прикордонника та його здатністю ефективно виконувати завдання оператив-
но-службової діяльності. Це спричинило виділення як одного із напрямків реалізації 
системи удосконалення культури прикордонників розвиток рівня їх правової культури. 

Проблема формування правової культури майбутніх фахівців не є новою (Л. Буєва, 
І. Зязюн, Н. Крилова, Г. Хоружий,). Результати аналізу наукових праць із зазначеної 
проблеми дозволяють зробити висновок, що вчені В. Лозова, С. Кашперук, М. Козяр, 
М. Фіцула, Г. Яворська та інші науковці розглядають правову культуру фахівця як 
складову його професійної культури. Осмислення специфіки формування правової ку-
льтури правоохоронця здійснюється у низці робіт учених-юристів (В. Горшенев, 
С. Сливка, В. Хома, В. Царенко). Виховний аспект проблеми висвітлюють у своїх пра-
цях дослідники-педагоги І. Грязнов, Н. Логінова, В. Райко. Вони переконані, що право-
ва культура є результатом правового виховання. Наукові положення, висновки та ре-
комендації, надані у цих дослідженнях, мають велику цінність для вирішення завдань 
щодо розвитку правової культури військовослужбовців-прикордонників. Окремі аспек-
ти формування правової культури офіцерів-прикордонників розглядають у своїх пра-
цях О. Ганьба, Д. Іщенко, Т. Івашкова, С. Крук, А. Кучеренко, М. Поліщук. 

Оскільки ми розглядаємо правову культуру як складову загальної культури прико-
рдонників, доцільним є звернутися до теоретичного аналізу цих понять. 

Культура має велике значення для життя суспільства і людини, виконує різномані-
тні функції, перш за все, вона здійснює соціальну інтеграцію і консолідацію, а також 
накопичення соціального досвіду, який стосується відтворення як традицій колектив-
ного життя, так і засобів самовдосконалення форм життєдіяльності. Структура культу-
ри охоплює науку, мораль, політику, право, релігію, які співіснують, взаємодіють і 
складають єдине ціле [1, с. 33–34]. 

Методологічною основою для виділення правової культури є низка підходів сучас-
них науковців до тлумачення культури. Так, В. Котюк правову культуру тлумачить як 
сукупність або систему правових знань, умінь і навичок, емоцій, почуттів, вольових 
компонентів, які виявляються в правомірній діяльності та поведінці [2, с. 95]. 

До складників правової культури П. Щербань відносить такі: знання прав та 
обов’язків громадян; повага до національної та державної символіки (говорячи про 
офіцерів-прикордонників, варто віднести сюди й прикордонну символіку); усвідомлен-
ня громадянської відповідальності за здійсненні вчинки та правопорушення (щодо 
прикордонників, то це і відповідальність за виконання професійних обов’язків предста-
вниками правоохоронного органу); дотримання національних та загальнолюдських мо-
ральних приписів, традицій і звичаїв (для прикордонників – прикордонної корпоратив-
ної етики); дотримання вимог Конституції та законів України; прагнення до засвоєння 
правових знань з різних галузей права; негативне ставлення до проявів беззаконня та 
правопорушень (стосовно діяльності з охорони та оборони державного кордону) [3]. 

На думку В. Райка, проблема формування правової культури в офіцерського складу 
– це частина загальної соціальної проблеми взаємовідносин між людьми, що визнача-
ються суспільними взаємовідносинами, ідеологією та мораллю людей. В умовах демо-
кратичної дійсності – це частина проблеми педагогічного аспекту гуманізму, професій-
ної етики, питань відповідності змісту правової культури характеру суспільної моралі 
як важливої об’єктивно існуючої закономірності виховного процесу [4].  

Ми погоджуємося з думкою, що правова культура містить у собі такі елементи: 
власне право, правосвідомість, правові відносини, законність і порядок, законотворчу, 
право виконавчу й інші види діяльності у сфері функціонування права у суспільстві. 
Рівень правової культури в суспільстві визначається розвиненістю і погодженістю цих 
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елементів, а також масштабом і глибиною юридичної освіти і правового виховання, 
якісною професійною підготовкою юристів, ступенем розвитку юридичної науки і пра-
вового мислення [4]. 

Результати проведеного дослідження переконують, що показником правової куль-
тури є правова активність особистості як вища форма правомірної поведінки і правово-
го мислення, що припускає: наявність високого рівня правосвідомості; цілеспрямовану, 
ініціативну правову діяльність особи, що перевершує звичайні вимоги до можливої і 
належної поведінки. Правова культура особи сприяє виробленню стилю правомірної 
поведінки. 

Отже, правова культура прикордонника – це його позитивна правова свідомість у 
дії. Вона включає перетворення військовослужбовцем своїх здібностей і соціальних 
якостей на підставі правового (професійного, військово-прикордонного, службового) 
досвіду. 
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ДОСВІД США ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРАВ І СВОБОД ДИТИНИ  
В ДІЯЛЬНОСТІ ПОЛІЦІЇ ТА МОЖЛИВОСТІ ЙОГО ВИКОРИСТАННЯ  

В УКРАЇНІ 

Аналіз такого складного за обсягом, важливістю і змістом питання, як забезпе-
чення прав і свобод найменш захищеної та вразливої верстви суспільства – дітей, не-
одмінно потребує розгляду зарубіжних напрацювань, адже вивчення зарубіжного дос-
віду сприяє розширенню наших уявлень про досліджувані правові явища, допомагає 
поглянути на ту чи іншу проблему під іншим кутом зору, зіставити власні здобутки зі 
здобутками зарубіжних колег, не марнувати час на вирішення проблем, які вже знайш-
ли вирішення на сторінках закордонних видань. Та й, власне, надзвичайна наукова ак-
туальність і практична користь будь-яких порівняльно-правових досліджень безсумні-
вні [1, с. 55]. На наш погляд, ця теза додаткових уточнень не потребує та найбільш по-
вно відображає актуальність, необхідність і важливість зарубіжного досвіду забезпе-
чення прав і свобод дитини в діяльності поліції. Особливої уваги заслуговує досвід 
Сполучених Штатів Америки, оскільки саме в цій країні поліцейські відомства є одни-
ми з найбільш ефективних та цікавих у відповідному контексті.  
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Загалом, робота із дітьми або особами неповнолітнього віку із забезпечення їх 
прав і свобод здійснюється поліцією США в межах: 1) загальносоціального законодав-
ства, норми якого спрямовані на підтримку дитинства та проведення захисної роботи із 
неповнолітніми; 2) законодавства, яке регулює систему ювенальної юстиції. Так, від-
повідно до першого варіанту поліція США фактично постає як система органів соціа-
льного захисту населення країни, зокрема дитячої верстви населення. У США приділя-
ється велика увага захисній роботі з дітьми, які пішли з дому, та безпритульними: фун-
кціонують притулки і гуртожитки, проводяться індивідуальні та групові консультуван-
ня, бесіди з батьками з метою повернення дитини в сім’ю; надається допомога сім’ям, 
які знову об’єдналися з дітьми, тощо. Досить серйозно у США ставляться до правового 
статусу дитини. Так, у державі вагітна жінка та її ще ненароджена дитина – це юридич-
но два роздільні суб’єкти, і якщо майбутня мати веде спосіб життя, шкідливий для її 
майбутньої дитини, то правоохоронні органи можуть примусово ізолювати її з метою 
попередження вживання наркотиків, алкоголю чи паління [2, с. 63–64].  

Крім того, важливим моментом діяльності поліції США щодо забезпечення прав 
і свобод дитини, а також соціального захисту цієї верстви населення є те, що такий ор-
ган виступає одним із суб’єктів-ініціаторів спеціальних соціальних програм. Напри-
клад, у різних штатах поліція нерідко розроблює, впроваджує та підтримує функціону-
вання програм, що передбачають роботу спеціальних поліцейських атлетичних клубів, 
до участі в яких залучаються неповнолітні з метою їх фізичного та морального вихо-
вання. Нерідко до таких програм залучаються неповнолітні, які входять до «групи ри-
зику» [3, с. 351]. 

Забезпечення прав і свобод дитини також має виключно важливий характер у 
процесі виконання поліцією її прямих функцій, що виявляється в системі ювенальної 
юстиції США. Її виникнення пов’язується зі створення у 1899 р. в м. Чикаго першого у 
світі «дитячого суду», який розглядав справи стосовно неповнолітніх. Розвиток ювена-
льної юстиції у США «на сучасний лад» відбувся у 60-х роках ХХ ст. Саме тоді в пов-
ному обсязі почала впроваджуватися модель реабілітації неповнолітніх. У 1961 р. ух-
валюється Закон про контроль над злочинністю молоді та неповнолітніх, а для його 
виконання розпочинається розробка федеральних програм, спрямованих на її стриму-
вання. У 1974 р. розробляється новий Закон щодо правосуддя для неповнолітніх і по-
передження делінквентності, який із поправками чинний і сьогодні. Згідно із цим Зако-
ном при Міністерстві юстиції був заснований відділ з аналогічною назвою (OJJDP) для 
забезпечення федерального керівництва та підтримки штатних і місцевих органів влади 
в покращенні системи правосуддя для неповнолітніх, проведенні досліджень у цій сфе-
рі, підготовці та впровадженні профілактичних програм [4, с. 99–100]. 

На сьогодні система ювенальної юстиції у США – це розгалужена система різ-
них органів, одним з яких є поліція. При цьому забезпечення прав і свобод дітей у ме-
жах реалізації повноважень поліції в ювенальній галузі виявляється в наявній доктрині 
«батьківської турботи», заснованій на принципах виховання та піклування. Відповідно 
до цієї доктрини притягнення неповнолітніх до відповідальності за вчинення правопо-
рушень є максимально суворим заходом. Натомість, першочергово до відповідальності 
притягаються батьки неповнолітніх правопорушників. Таким чином, у США прагнуть 
максимально «віддалити» момент реального покарання неповнолітніх для збереження 
їх виключних прав, що обумовлено вразливим статусом цієї верстви населення Сполу-
чених Штатів Америки [5, с. 45].  

Однак, незважаючи на те, що досвід США в багатьох сферах є прогресивним і 
цілком прийнятним до запозичення, не слід сприймати сучасні тенденції забезпечення 
прав дитини в діяльності поліції, які існують у цій державі, як панацею, тому що загалом 
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сфера захисту прав людей в Америці не позбавлена недоліків. Наприклад, у США слу-
жби омбудсмена сформовані у штатах, містах і навіть в окремих установах – лікарнях, 
школах, університетах тощо. Водночас на федеральному рівні цей інститут у США не 
запроваджений [6, c. 49–51]. Таким чином, федерально уповноваженої службової осо-
би, яка б відповідала за рівень забезпечення прав дітей у діяльності різних органів вла-
ди, у зазначеній країні фактично не існує. Крім того, у Сполучених Штатах досі не ра-
тифікували Конвенцію про ліквідацію всіх форм дискримінації проти жінок та Конвен-
цію ООН про права дитини (крім США до неї не приєдналася лише Сомалі). Країна 
відмовляється від співпраці з конвенційними механізмами розгляду індивідуальних і 
колективних скарг про порушення державами прав людини, наполягаючи, що америка-
нська судова система справляється із цим завданням без зовнішньої допомоги. Систе-
матично американська влада продовжує страчувати неповнолітніх [7]. 

Таким чином, аналіз досвіду Сполучених Штатах Америки щодо забезпечення 
прав і свобод дитини в діяльності поліції дав можливість виокремити такі позитивні 
моменти, які слід використати вітчизняному законодавцю в національних реаліях: 

− посилення ролі поліції в системі органів соціального забезпечення прав дітей 
через поглиблення її участі в різноманітних соціальних програмах; 

− формування дієвої та широкої нормативно-правової бази у сфері забезпечення 
прав і свобод дитини, яке має стати основою діяльності поліції в цій сфері; 

− запровадження окремої, незалежної від будь-якої з трьох гілок влади уповно-
важеної інституції у сфері нагляду та контролю за дотриманням прав і свобод дитини в 
діяльності всіх органів державної влади, зокрема поліції; 

− поліпшення професійності, розширення повноважень і механізмів взаємодії з ор-
ганами соціального забезпечення населення національних органів ювенальної превенції. 
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МАТЕРІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ДИСЦИПЛІНИ ПРАЦІ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

Забезпечення дисципліни праці поліцейських є запорукою ефективного та якіс-
ного виконання ними своїх обов’язків. Важливим інструментом для забезпечення дис-
ципліни є інститут юридичної відповідальності. Разом із тим варто відмітити, що здебі-
льшого фахівці, коли говорять про відповідальність поліцейських, мають на увазі від-
повідальність дисциплінарну, що є не зовсім правильним. Так, матеріальна відповіда-
льність, на відміну від дисциплінарної, яка має перш за все каральне спрямування, є 
правовідновлювальною. Матеріальна відповідальність як важливий інститут трудового 
права покликана забезпечити відповідність поведінки людей нормам, прийнятим дер-
жавою. Ця відповідальність, на відміну від дисциплінарної, є двосторонньою, оскільки 
відповідальність несе не тільки працівник перед власником або уповноваженим ним 
органом, а й власник перед працівником за заподіяння шкоди його майну або здоров'ю. 
Тому матеріальною відповідальністю за трудовим правом є встановлений законом обо-
в'язок сторони трудового договору відшкодовувати збитки, заподіяні іншій стороні 
протиправними і винними діями [1]. У разі відсутності такої шкоди матеріальна відпо-
відальність настати не може. Таким чином, підставою для матеріальної відповідальнос-
ті є трудове майнове правопорушення.  

С. М. Прилипко зазначає, що матеріальна відповідальність працівника за трудо-
вим правом має три мети.  

1. Захист майна роботодавця від його пошкодження, втрати, розкрадань і забез-
печення відшкодування завданої шкоди працівником. Притягнення працівника до ма-
теріальної відповідальності не виключає застосування до винного дисциплінарного 
стягнення через те, що винний працівник одночасно із завданням майнової шкоди 
(майнове трудове правопорушення) вчиняє трудове дисциплінарне правопорушення 
(дисциплінарний проступок).  

2. Забезпечення гарантії працівнику при покладенні на нього матеріальної відпо-
відальності, охорона його заробітної плати від надмірних, незаконних і безпідставних 
стягнень. Ця мета інституту матеріальної відповідальності є гарантійною.  

3. Виховання у працівника уважного, бережливого, старанного, дбайливого став-
лення до майна роботодавця, яке передається йому для виконання трудової функції, 
для попередження завдання нової шкоди майну роботодавця [2].  

Слід погодитись із точкою зору О. М. Короткої, яка виділяє такі ознаки матеріа-
льної відповідальності як інституту трудового права: по-перше, це самостійний різновид 
юридичної відповідальності, який може застосовуватися разом з іншими видами юриди-
чної відповідальності, такими як дисциплінарна, адміністративна та кримінальна; по-
друге, це двосторонній взаємний обов’язок відшкодувати шкоду, заподіяну своїми про-
типравними, винними діями іншій стороні трудового правовідношення; по-третє, вини-
кає лише за фактом скоєння майнового правопорушення, внаслідок якого була завдана 
пряма майнова шкода іншій стороні трудового правовідношення; по-четверте, виникає 
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лише за заподіяну шкоду у зв’язку з виконанням трудових або службово-трудових 
обов’язків; по-п’яте, метою встановлення матеріальної відповідальності сторін трудо-
вих правовідносин є відвернення виникнення шкоди й водночас захист заробітку пра-
цівника від необґрунтованих утримань; по-шосте, за своєю юридичною природою ма-
теріальна відповідальність являє собою санкцію за трудове майнове правопорушення, 
скоєне працівником або власником чи уповноваженим ним органом, внаслідок невико-
нання своїх трудових обов’язків [3, c. 22–23]. 

Розмірковуючи про матеріальну відповідальність працівників поліції, слід від-
значити, що її специфіка обумовлена самою службово-трудовою діяльністю поліцейсь-
ких та особливостями їх трудоправового статусу, а також особливостями її норматив-
но-правового регулювання. У цьому контексті варто навести наукову позицію 
О. Ю. Синявської, яка виокремлює низку проблем урегулювання матеріальної відпові-
дальності працівників Національної поліції України. По-перше, Законом України «Про 
Національну поліцію» не передбачено матеріальної відповідальності поліцейських як 
самостійного виду юридичної відповідальності. Однак матеріальна відповідальність не 
є тотожною майновій цивільно-правовій відповідальності. По-друге, ст. 37 Положення 
про матеріальну відповідальність військовослужбовців за шкоду, заподіяну державі, 
виключає її настання, коли шкода заподіяна внаслідок виконання наказу старшого на-
чальника, але при цьому не зазначається якого саме наказу – правомірного чи протиза-
конного. Тому, спираючись на цю норму, працівник, який бездумно виконує неправо-
мірний наказ старшого начальника, не підлягає матеріальній відповідальності. Однак 
це суперечить вимогам ст. 60 Конституції України, де зазначається, що за виконання 
явно злочинного наказу настає юридична відповідальність. По-третє, Положенням про 
матеріальну відповідальність військовослужбовців за шкоду, заподіяну державі, зовсім 
не врегульовано особливості матеріальної відповідальності осіб, які працюють в орга-
нах внутрішніх справ за контрактом [4, с. 98–99]. 

Таким чином, матеріальна відповідальність працівників поліції являє собою осо-
бливий вид юридичної відповідальності правовідновлювального характеру. Однак вона 
також спрямована на те, щоб підвищити рівень правової свідомості та правової культу-
ри не лише поліцейського як сторони службово-трудових правовідносин, а й органів 
Національної поліції України як роботодавця. Разом із тим наразі в чинному законо-
давстві наявна низка прогалин і недоліків, які заважають нормальному функціонуван-
ню цього інституту, що обумовлює необхідність унесення змін та доповнень до чинних 
Законів України «Про Національну поліцію» та «Про Дисциплінарний статут Націона-
льної поліції України». 
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ПІДГОТОВКА КУРСАНТІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ ДЕРЖАВНОЇ 
ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ ІМЕНІ БОГДАНА ХМЕЛЬНИЦЬКОГО 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Державна прикордонна служба України (далі по тексту – Держприкордонслуж-
ба) є правоохоронним органом спеціального призначення, який реалізує державну по-
літику у сфері безпеки державного кордону України та охорони суверенних прав Укра-
їни в її виключній (морській) економічній зоні [1]. З урахуванням положень Закону Ук-
раїни «Про національну безпеку України» є очевидним віднесення прикордонного ві-
домства до складу сектору безпеки та оборони, що визначається й через прикладні на-
прями діяльності прикордонного відомства [2]. 

Нормативно-правове вираження функцій Держприкордонслужби дозволяють нам 
констатувати, що оперативно-службова діяльність Держприкордонслужби виявляється 
через основні, визначені профільним законом напрями діяльності цього правоохоронно-
го органу, спеціальність призначення якого обумовлена специфікою завдань. Проте ши-
рокомасштабна російсько-українська війна обумовлює зміщення акценту з оперативно-
службової діяльності на службово-бойову діяльність прикордонного відомства. 

Поділяємо бачення О. О. Гриньків, яка визначає службово-бойову діяльність як 
систему форм і способів охорони державного кордону, прикордонної території з метою 
недопущення завдавання всіх видів шкоди прикордонній безпеці наявними силами та 
засобами, у тому числі військовими методами і засобами. [3, с. 37].  

Переорієнтація усіх складових системи Держприкордонслужби на службово-
бойову діяльність дозволяє у цій праці розкрити особливості підготовки в Національній 
академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (далі 
по тексту – Національна академія) особового складу для належного виконання завдань, 
покладених законодавством на прикордонників з урахуванням обстановки воєнного 
стану. 

Стратегія розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки однією з 5-ти страте-
гічних цілей передбачає інтернаціоналізацію вищої освіти України, що може бути до-
сягнута за рахунок трансформації освіти в секторі безпеки та оборони відповідно до 
доктринальних підходів НАТО [4]. Тоді як анонсований лейтмотив представників укра-
їнської влади: «Наперекір складній ситуації в Україні, наше головне завдання – продо-
вжувати освітній процес.»[5]. 

На прикладі навчальної дисципліни «Правове забезпечення охорони кордону», за-
кріпленої за кафедрою адміністративної діяльності факультету правоохоронної діяль-
ності Національної академії, що викладається при підготовці офіцерів тактичного рівня 
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Держприкордонслужби за спеціальністю 252 – безпека державного кордону; пропону-
ємо провести порівняльну характеристику змістовного наповнення робочої навчальної 
програми за 2021 та 2022 рік набору для визначення якісного складу видозміни, яку 
потягнуло за собою імплементація тематики курсів ССС та запровадження воєнного 
стану. 

Перш за все, впровадження засадничих положень міжнародного гуманітарного 
права з урахуванням тематики курсу L1C, які до цього не викладалися в рамках цієї дис-
ципліни, з урахуванням військово-політичної обстановки в Україні та безпосереднім 
здійсненням заходів з національної безпеки та оборони, відсічі і стримування збройної 
агресії особовим складом Держприкордонслужби України дозволять курсантам набути 
якісно-нових знань, вмінь та навичок, а саме знання: загальних засад міжнародного гу-
манітарного права; вміння: оперувати законами та звичаями війни, військово-цивільним 
співробітництвом; навички: застосування міжнародного гуманітарного права в умовах 
збройних конфліктів, – усе це в майбутньому дозволить прикордонникам здійснювати 
забезпечення захисту державного кордону як невід'ємної частини загальнодержавної 
системи забезпечення національної системи з урахуванням обстановки воєнного стану 
відповідно до норм міжнародного гуманітарного права, що дозволить Українській 
Державі залишатися цивілізованою державною при застосуванні самооборони. 

Додатково для курсантів 2022 року набору в рамках цієї навчальної дисципліни 
імплементовані питання забезпечення прав і свобод людини та громадянина при засто-
суванні адміністративно-юрисдикційних процедур посадовими особами Держприкор-
донслужби. Розгляд організації та забезпечення прав і свобод людини та громадянина з 
урахуванням програми CCC-ВL, викликано гуманістичними тенденціями національно-
го законодавства та прагненням Українського народу до Євроінтеграції (в тому числі й 
у правовий простір та зміст діяльності правоохоронних органів Європейського співто-
вариства). Запровадження відповідної тематики з урахуванням програми ССС-BL над-
дасть курсантам знання міжнародно-правового регулювання у розглядуваній сфері; 
сформує вміння застосовувати адміністративно-юрисдикційні процедури із неухильним 
забезпеченням прав і свобод людини та громадянина, отримати навички забезпечення 
прав і свобод людини та громадянина з метою недопущення помилок, зокрема з ураху-
ванням практики Європейського суду прав людини, а саме таких кейсів: «Кебе та інші 
проти України», «Нур Ахмад та інші проти України», «Шойго та інші проти України». 

У підсумку зазначаємо, що на прикладі лише однієї дисципліни, вбачається видо-
зміна якісного наповнення тематичного плану робочої програми навчальної дисциплі-
ни. Тоді як Національна академія продовжує підготовку особового складу Держприко-
рдонслужби нерозривно пов’язуючи свою освітню діяльність із прикладними завдан-
нями, що стоять перед прикордонним відомством, повсякчас корегуючи їх для відпо-
відності сучасним реаліям.   
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РОЛЬ БІБЛІОТЕК У КУЛЬТИВУВАННІ ПРАВОВОЇ ТА ЗАГАЛЬНОЇ 
ОБІЗНАНОСТІ СОЦІУМУ 

Університет починається з бібліотеки… 
 

Виникає запитання: скільки читали видатні світові лідери, знані особистості?  
Мінімум 500 сторінок у день. Скільки читаємо ми?  

Для кожного це запитання залишається відкритим... 
 

«Бібліотека» походить від слова «Біблія» та означає універсум (лат. universum,  
«сукупність, спільність» або лат. summa rerum «сукупність всього», «світ як ціле»,  

«все суще», «Вселенна») – універсальність знань світового масштабу.  
 

Визначаючи здобутки, привнесені у бібліотеки інформаційними технологіями і 
цифровим контентом, відзначаючи піднесення їхньої ролі як інформаційних центрів, і 
бібліотекарі, і вчені-культурологи сьогодні з тривогою вказують на послаблення місії 
бібліотечної установи як центру міжкультурної комунікації, як соціального інституту 
суспільства, що має безпосередній вплив на формування світогляду людини, її гуманіс-
тичних засад. У новому суспільстві, де інтелектуальний, духовний, творчий потенціал 
особистості становить основу національного багатства країни, вся система загальної і 
професійної освіти, а разом з нею і бібліотек, як важливої складової освітнього просто-
ру, мають формувати систему універсальних знань, достатніх для усвідомлення фун-
даментальних питань буття, цілісної наукової картини світу, морально-світоглядних 
основ особистості. Отже, йдеться про необхідність посилення соціалізуючої функції 
бібліотеки, гуманітарного вектора її діяльності. Цього вимагає саме життя. Читачі дедалі 
частіше звертаються до бібліотеки, щоб вирішити свої нагальні життєві проблеми – пе-
рекваліфікації, адаптації до нового фахового середовища, отримання правових, приро-
доохоронних знань, соціалізації людей з обмеженими фізичними можливостями тощо. 
Відсутність адекватного осмислення соціальних проблем призводить до викривленого 
сприйняття таких понять, як «мораль», «моральність», «людяність», «гуманність», що 
відіграють головну роль у формуванні особистості. [1, с. 31]. 

Щодо необхідності відкритого доступу до наукових та нормативно-правових 
джерел в інтернет-бібліотеках та інших інформ-ресурсах. Правова культура –  
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невід’ємна частина освіченості та професіоналізму людини. У нинішніх умовах прове-
дення соціально-економічних реформ, становлення нової системи законодавства, наді-
лення громадянського суспільства правом законодавчої ініціативи, потреба у підви-
щенні інформаційно-правової культури різко зростає. Право стає найважливішим регу-
лятором діяльності державних, комерційних структур, окремих громадян. Застосування 
правової інформації у практичній площині передбачає знання чинного законодавства. 
Тим часом нині особливо гостро відчувається брак правових знань. Бібліотеки інколи 
не в силі повною мірою забезпечити потреби в правових напрацюваннях [2, с. 65]. Тре-
ба наголосити, що в сучасних умовах на передовій знаходяться інтернет-бібліотеки, де 
правові ресурси розміщуються лише у вкрай обмеженому виді. За таких умов потребує 
докорінного переформатування уся система бібліотек, з метою доступу до найрізнома-
нітніших правових та інших нормативно-наукових ресурсів (документальна та архівна 
база, фахові статті, монографії, аналіз законодавства). Певним зрушення у цьому на-
прямі є те, що дисертаційні дослідження сьогодні розміщуються у відкритому доступі, 
а проведення їхніх захистів стали публічними, що загалом сприяє реалізації принципу 
загальної відкритості наукової інформації.  

Сьогодні існує проблема забезпечення публічного доступу до правових напра-
цювань, вироблених, принаймні, з 90-х років, задля виведення вітчизняної науки на 
передові рубежі, підвищення індексу цитування українських вчених. Провідні країни 
поставили пріоритетом державного розвитку науку. Зі здобуттям Україною незалежно-
сті система поширення правових розробок та напрацювань була спрямована на інфор-
мування державних органів, установ та організацій, але не кожного окремого громадя-
нина. Якщо все ж таки дисертація захищена, значить, вона повинна стати надбанням 
всієї спільноти. Більшість дисертаційних досліджень з права лежать мертвим вантажем 
у бібліотеках, і їх мало хто читає, водночас публічність та відкритість сприяє збільшен-
ню цитованості автора, запозичення окремих ідей та їхній розвиток, чим здійснюється 
їхня відповідна трансформація за нинішніх умов. Якщо говорити про певні технічні 
розробки, які можуть бути національним надбанням, тоді вони можуть бути з обмеже-
ним доступом. 

В сучасних умовах транспарентності, коли інформація надається у відкритій, по-
вній, своєчасній та зрозумілій формі, пропагування правових вимог та ідеологем серед 
громадян повинно здійснюватися за допомогою засобів масової інформації, юридичних 
консультацій та інтернет-бібліотек, інформ-ресурсів, тобто у найрізноманітніший спо-
сіб з метою досягнення бажаних результатів. 

Водночас ЗМІ не забезпечують необхідної повноти ознайомлення із нормативно-
правовою базою чи можливостей сегментно-вибіркового висвітлення інформації щодо 
конкретного правового питання. Послуги юридичних консультацій через високу собі-
вартість доступні далеко не всім громадянам. Це зумовлює необхідність розроблення 
концепції щодо розповсюдження правових напрацювань вчених у поєднанні з офіцій-
ними текстами нормативно-правових актів через систему інтернет-бібліотек та інших 
інформаційних ресурсів. Основними цілями формування такої системи популяризації 
правових знань є реалізація конституційного права громадян на інформацію, форму-
вання умов якісного та оперативного забезпечення правової інформації для усіх заціка-
влених осіб.  

 Потребою сьогодення є створення єдиного цілісного наукового репозитарію, який 
би включав усі існуючі для полегшення пошуку необхідної інформації. За цих умов осо-
бливої значущості набувають бібліотеки, які активно задіяні у формуванні та наповненні 
інституціональних репозитаріїв та активно впроваджують напрями роботи, що сприяють 
просуванню університетської науки до світового науково-освітнього простору.  
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Безумовно сучасні університетські бібліотеки потребують висококваліфікованих 
фахівців, які мають навички використання сучасних інформаційних технологій, вміють 
здійснювати аналітичну обробку інформації та поширювати її через сучасні наукові та 
освітні засоби комунікації для популяризації університету, його науки та освітніх мож-
ливостей. Йдеться про світові наукові бази даних, репозитарії, інформаційно-пошукові 
системи, бібліотечні сайти, соціальні мережі Facebook, Instagram, TikTok тощо. 

Організація відповідних інноваційних підрозділів в структурі бібліотек, які б 
працювали на якісно нових рівнях інформаційно-наукового простору дасть неабиякі 
плоди в освітньо-науковому просторі, а саме з формування бренду університетської та 
української науки. Нам по праву є чим пишатися, а значить, вища освіта має успадку-
вати кращі здобутки вітчизняної наукової школи та світових досягнень. Цим самим 
потребує свого вироблення українська національна ідея як запорука державотворення, 
високого рівня освіченості, правової свідомості, грамотності та культури освіченості. 

 Але з поряд інноваційними напрямами роботи університетських бібліотек ду-
же важливими остаються напрями в кращих традиціях бібліотечної справи (інформа-
ційне забезпечення навчального процесу, культурно-просвітницькі заходи, з націона-
льно-патріотичного виховання тощо), які є запорукою формування української націо-
нальної самосвідомості на високих духовно-ціннісних началах. Зокрема, йдеться про 
шанобливе ставлення до культури та цінностей, традицій свого народу з обов’язковою 
повагою до усіх національностей. 

Бібліотеки у підготовці кваліфікованих поліцейських та юристів ЗВО МВС 
України. На думку В. М. Бесчасного, основним завданням інноваційного розвитку біб-
ліотек ЗВО МВС України має стати необхідність забезпечення належного рівня інфор-
маційно-бібліотечного супроводу інноваційних процесів, що відбуваються у вищеза-
значених освітніх закладах. Найбільш помітним результатом інноваційного розвитку 
бібліотеки є впровадження у навчальний процес on-line бібліотек, головним призна-
ченням яких є безперешкодне електронне надання особам, що навчаються, освітньої, 
наукової та методичної літератури. До того ж їх вдала побудова сприяє ознайомленню 
з новими надходженнями та полегшує пошук в електронних каталогах бібліотек [4, с. 
15]. Далі автор вказує, що на сьогодні відомча поліцейська освіта покликана забезпечи-
ти усебічний особистий розвиток сучасних правоохоронців з метою їхнього «озброєн-
ня» відповідними знаннями, навичками і уміннями, що неможливо без використання 
інноваційних методів і засобів у навчальному процесі. Основним завданням впрова-
дження інноваційних технологій у систему підготовки кадрів для поліцейських повин-
на стати оптимізація управління пізнавальною діяльністю курсанта. Критеріями ефек-
тивності навчання майбутніх правоохоронців мають бути зміст і рівень сформованості 
в них творчого ставлення до навчального процесу. Оволодіння сучасними педагогіч-
ними технологіями дозволить викладачам удосконалити індивідуальний стиль своєї 
педагогічної діяльності. Причому основою майстерності педагогів стає не лише напра-
вленість на освітні технології, але й інноваційне професійне мислення [4, с. 18]. Інно-
ваційний розвиток суспільства передбачає активне втручання у різноманітні сфери су-
спільної життєдіяльності з метою викорінення зла і несправедливості, що в подальшо-
му призводить до невиправних процесів злочинності в її найрізноманітніших проявах. 
Тут неабияке значення належить вченості як солодкому плоду гіркого кореня. Налаш-
тованість на її лад передбачає необхідний рівень організації та розбудови розвитку нау-
ки, освіти, пропагування високих ідеалів, що і є запорукою інноваційності. Створення 
освітніх закладів широкого профілю обізнаності передбачає безпосередню популяриза-
цію on-line бібліотек, з безперешкодним доступом до найрізноманітніших інформаційних 
ресурсів. Особливої уваги заслуговує популяризація нових надходжень. Поліцейський як 
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всебічно розвинута особистість, що більшість часу проводить у спілкуванні з населен-
ням, прагне виявити різноманітні життєві хитросплетіння з метою поширення законно-
сті та правопорядку, а також повинен бути озброєним відповідним інструментарієм при-
йомів та інноваційних засобів, які треба вдало використати у навчальному процесі та 
правоохоронній практиці. Тут уваги заслуговує оптимізація пізнавальної діяльності, кри-
терії ефективності навчання, творчий підхід до праці, креативне мислення, конструктив-
на критика. Оволодіння та використання сучасних засобів педагогічної майстерності за-
галом налаштовуватиме на єдині вимоги для всіх та індивідуальний підхід до кожного. 

Громадський активіст Володимир Данів розкриває роль інтернет-бібліотек у 
формуванні духовної свідомості сучасної особистості. Так, за словами активіста, су-
часний стан розвитку інформаційних технологій, тотальна цифровізація, смартфоналі-
зація посилює роль електронних інформаційних ресурсів. Неабияка роль у цих процесах 
відводиться інтернет-бібліотекам. Формування ж ними духовно-культурного світогляду 
особистості, посилення міжкультурної взаємодії та зв’язків в інтернет-середовищі фор-
мує нову особистість, здатну виконувати високу соціальну місію у житті суспільства, що 
має неабияке значення у загальній обізнаності соціуму, поваги людини як найвищої со-
ціальної цінності, пропагування високих ідей гуманізму на засадах духовності. 

 Нові виміри сучасного світу, де інтелектуальний рівень особистості в умовах ро-
зумної конкуренції є основним, духовна сторона людини, її творчий потенціал часто ре-
гресують. Основою ж національного багатства держави є рівень освіченості людей, їхня 
активна життєва позиція. Бібліотеки на цьому шляху є важливою складовою формування 
освітнього, культурного, духовного рівня особистості. Цим самим задається ритм систе-
ми універсальних цінностей і знань, всезагальної обізнаності, достатньої для усвідом-
лення місії людини у світі, визначення фундаментальних засад розвитку суспільства, ус-
відомлення істинних засад буття Всесвіту та вироблення цілісної картини світу. 

 Насамперед йдеться про посилення соціалізації людини через читання наукових 
фахових статей. Відомо, що той, хто читає книги, буде завжди розумнішим від того, 
хто дивиться телебачення, ютуб-канали, відео сучасних блогерів, які немовби мимоволі 
задурманюють свідомість сучасної людини, позбавляють її заглиблення у внутрішні 
мікросвіти людини, замислюватись, розмірковувати над життєво важливими питання-
ми, які досі не були нам відкриті. 

 Роль інтернет-бібліотек у нинішньому буремному світі постійної зайнятості ви-
робляє універсалізм знань особистості, подібно як це було у перших вчителів, лікарів, 
філософів, вчених, святих, які вивчали всі науки у комплексі. Психотип людини, влас-
не, і формувався у цьому руслі. Такий вектор діяльності вимагає ритм сучасного життя. 
Людство дедалі більше усвідомлює свою убогість у напрямку запаморочення сучасни-
ми відеоматеріалами, а тому потребує відповідного осмислення наукового матеріалу, а 
згодом і продукування відповідних праць та формування авторськості. 

 Кожна епоха дає своїх Златоустів, і ось інтернет-бібліотеки покликані відіграва-
ти неабияку роль задля вирішення нагальних проблем сьогодення. Пропагування техні-
ки скорочитання у цих процесах здатне дати високий рівень ерудиції сучасної молоді, 
старшого покоління, усіх небайдужих. 

 Сучасна життєва конкуренція вимагає адаптації до нових умов, коли затребувані 
найрозумніші, креативні уми людства. Велике значення має не стільки диплом спеціаліста, 
як рівень загальної освіченості та здатність виконувати професійно поставлені завдання. 

 Формування всеобізнаності у знаннях з філософії, права, природознавства дає ен-
циклопедичність знань, допомагає віднайти інструментарії боротьби з найрізноманітні-
шими проблемами сьогодення, зокрема щодо зменшення злочинності у світі. Відсутність 
осмислення цих та інших питань продукує викривлене сприйняття світу, формування 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 92 

свідомості молоді через сучасних тік-токерів, блогерів, які говорять про все що завгод-
но, лише не про вченість, що, власне, і формує аморальність людини, духовну деграда-
цію особистості [5].  

Підбиваючи підсумки, важливо визначити місце бібліотек в інформаційно-
му просторі університету та їхню роль у процесі підготовки фахівців-право-
охоронців. Відповідно до ст. 33 ЗУ «Про вищу освіту», основними структурними під-
розділами закладів вищої освіти є факультети, кафедри, бібліотека, а також ЗВО МВС 
України, в структурі яких обов’язково присутні бібліотеки як важливий елемент їх ін-
формаційно-освітнього середовища. 

Виконуючи свої основні функції з інформаційного забезпечення навчального про-
цесу та науково-дослідної діяльності університету, формування та зберігання фондів, 
бібліотеки активно сприяють вихованню морально досконалої особистості, пропагують 
через книгу зміст загальнолюдських цінностей, історичної, наукової та культурної спад-
щини, ідеї національного державотворення та національно-культурних традицій. 

Враховуючи, що використання сучасних інформаційних технологій у підготовці 
правоохоронців, юридичній освіті продовжують активно впроваджуватись, важливим 
напрямом діяльності бібліотек ЗВО МВС є участь у формуванні інформаційної культури 
майбутнього фахівця. Вона є невід’ємним компонентом його професійної компетентнос-
ті і передбачає вміння формулювати запит, здійснювати інформаційний пошук, аналізу-
вати інформаційні ресурси, знаходити та опрацьовувати професійну інформацію. 

Якісна освіта не може існувати без доступу до інформаційних ресурсів, що за-
безпечують процеси викладання, навчання та здійснення наукових досліджень. І, вра-
ховуючи реалії сьогодення (пандемія COVID-19, військові дії), які зумовили значні 
зміни в сфері освіти (переміщення взаємодії здобувачів освіти, викладачів, науковців та 
бібліотекарів у простір віртуальних комунікацій, поширення дистанційної форми нав-
чання тощо), вкрай важливим є доступ до освітніх та наукових інформаційних ресурсів, 
зокрема бібліотечних: електронних каталогів та бібліотек, баз даних тощо.  

Наразі освітній контент ХНУВС для забезпечення дистанційного навчання здо-
бувачів вищої освіти розміщено на платформі Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic 
Learning Environment), освітньому порталі «МІА:ОСВІТА», в Репозитарії, електронній 
бібліотеці, базі «Навчально-методичні матеріали» (на бібліотечному порталі). Цікавим 
з точки зору доступу до ресурсів репозитаріїв всіх ЗВО МВС є проєкт «Репозиторій 
освітніх ресурсів МВС» («МІА:ОСВІТА»). 

Але якщо говорити про підготовку правоохоронців та взагалі фахівців права, 
вбачається доцільним організація та створення саме фахового потужного інформацій-
ного ресурсу юридичного профілю, через який би забезпечувався вільний доступ до 
ресурсів всіх закладів освіти правового напряму (їх електронних бібліотек, репозитарі-
їв, електронних каталогів, баз даних тощо). Це не тільки сприятиме доступу до величе-
зного обсягу професійної інформації, значно полегшило її пошук, але й дозволить ви-
користовувати час на навчання більш раціонально. 
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ЩОДО КЛАСИФІКАЦІЇ КОНТРОЛЮ ЗА ДІЯЛЬНІСТЮ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ПОЛІЦІЇ 

Як у чинному законодавстві, так і в науковій літературі називають різні види ко-
нтролю у сфері публічного управління в цілому та за діяльністю Національної поліції 
зокрема. Підстави (критерії, ознаки) поділу контролю на окремі види обираються різні, 
інколи такі, практичне значення яких доволі сумнівне. Натомість комплексний підхід 
до визначення видів контролю в публічному управлінні відсутній, наслідком чого є 
ототожнення окремих видів контролю, визначення їх різного суб’єктно-об’єктного 
складу, предмета тощо. У зв’язку із цим необхідною є класифікація контролю у сфері 
публічного управління в цілому та за діяльністю Національної поліції зокрема. 

Класифікація (типологія) контролю в публічному управлінні та за діяльністю 
Національної поліції зокрема може здійснюватися за різними ознаками (підставами), 
тобто за так званими критеріями класифікації, під якими варто розуміти певні риси та 
особливості того чи іншого об’єкта (суб’єкта, діяльності), на підставі яких можливе 
його об’єднання у певні класифікаційні групи, визначення як спільних, так і відмінних 
ознак кожної з них. Такі критерії дадуть змогу визначити види та підвиди контролю за 
діяльністю Національної поліції. 

Охарактеризувавши законодавчі підходи до виокремлення окремих видів конт-
ролю в публічному управлінні та за діяльністю правоохоронних органів, зокрема Наці-
ональної поліції, варто зробити такі висновки: по-перше, в чинному законодавстві ви-
користовуються різні критерії для класифікації контролю, найбільш поширеними серед 
яких є суб’єкт його здійснення, об’єкт (предмет), на який він спрямований, форма, ме-
тод, спосіб (засіб) або етап його здійснення; по-друге, ототожнення законодавцем видів 
контролю з його формами (методами), способами (засобами), суб’єктним складом є 
методологічно виправданим, оскільки всі вони вказують на його видову різноманіт-
ність; по-третє, жоден із проаналізованих законодавчих чи підзаконних актів не містить 
окремого розділу, статті чи пункту, присвяченого комплексному регулюванню питання 
про види контролю, оскільки кожен із них використовує, як правило, один, у кращому 
випадку три критерії класифікації. 

Що стосується навчальної та наукової літератури, то найбільш досліджуваними 
видами контролю там визначено парламентський і громадський контроль, меншою мі-
рою президентський і відомчий. Проте зазначеними видами класифікація контролю в 
публічному управлінні та за діяльністю Національної поліції зокрема не обмежується. 

Аналіз підходів науковців щодо виокремлення окремих видів контролю за тими 
чи іншими ознаками дав змогу зробити певні висновки. 

© Музичук О. М., 2022 
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1. Вичерпний перелік видів контролю дати надзвичайно складно, оскільки, як 
слушно наголошує О. Ф. Андрійко, «в такій вичерпності немає потреби», тому що їх 
перелік залежить від багатьох обставин: завдання та мети дослідження, предмета дос-
лідження тощо. 

2. Аналіз практики поділу державного контролю на певні види свідчить, що яко-
гось єдиного правила (загальноприйнятих критеріїв) його класифікації не існує, оскіль-
ки, класифікуючи контроль на певні види, науковці обирають різні критерії класифіка-
ції (від двох до десяти). Найбільш поширеними є такі критерії класифікації контролю, 
як суб’єкт його здійснення, зв’язок із підконтрольним суб’єктом, предмет контролю та 
етап контролю. 

3. Кожен із визначених науковцями критеріїв класифікації має право на існуван-
ня, оскільки дозволяє більш ширше проаналізувати його сутність, призначення та осо-
бливості, натомість щодо практичної користі деяких критеріїв є певні застереження. 

4. Пропоновані дослідниками критерії класифікації контролю мають низку недо-
ліків, серед яких: ототожнення видів і форм контролю, у зв’язку з чим одні й ті самі 
контрольні дії називаються видами або формами контролю; віднесення до видів конт-
ролю прокурорського нагляду; визначення серед суб’єктів громадського контролю ор-
ганів громадського самоврядування або органів місцевого самоврядування серед 
суб’єктів державного контролю; виокремлення видів контролю, які охоплюються ін-
шими, більш змістовними його видами (наприклад, конституційного контролю, який є 
одним із підвидів судового контролю, останній з яких є підвидом державного контро-
лю); неповний перелік суб’єктів контролю за попередньо обраним критерієм; виокрем-
лення одних і тих самих видів контролю, наприклад загального та спеціального, за різ-
ними критеріями їх класифікації. 

На нашу думку, цінність будь-якої класифікації обумовлюється її практичним 
значенням та легкістю сприйняття. Можна виокремити безліч підстав (критеріїв) кла-
сифікації контролю, які безумовно будуть мати теоретичне значення, натомість їх 
практичне значення буде мати сумнівний характер. Наприклад, визначаючи такі види 
контролю, як позавідомчий, відомчий та надвідомчий, має місце ототожнення їх із зов-
нішнім та внутрішнім контролем, із переліком суб’єктів, які його здійснюють. Вважає-
мо, що необхідним є виокремлення такого критерію, який дав би змогу охопити всі йо-
го види та підвиди. Таким критерієм, на нашу думку, є суб’єкт (група суб’єктів) його 
здійснення, за яким стає можливим визначення таких комплексних видів контролю за 
діяльністю Національної поліції, як: 

1) державний, підвидами якого є: парламентський; президентський; урядовий; 
контроль міністерств, служб, агентств, інспекцій, центральних органів виконавчої вла-
ди зі спеціальним статусом (Антимонопольний комітет України, Національне агентство 
України з питань запобігання корупції, Національне агентство України з питань вияв-
лення, розшуку та управління активами, одержаними від корупційних та інших злочи-
нів, інших центральних органів виконавчої влади, наприклад, контроль який здійснюють 
Адміністрація Державної прикордонної служби України, Бюро економічної безпеки Ук-
раїни тощо); контроль органів прокуратури та інших правоохоронних органів (Служби 
безпеки України, Державного бюро розслідувань України, Національного антикорупцій-
ного бюро України, Служби зовнішньої розвідки України, Управління державної охоро-
ни України, Державної кримінально-виконавчої служби України); контроль місцевих 
державних адміністрацій та інших місцевих органів влади; судовий контроль; 

2) самоврядний (представницький); 
3) громадський; 
4) міжнародний. 
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Вищенаведені види контролю охоплюють такі його підвиди, як зовнішній та вну-
трішній, який характерний не лише для державного контролю, а й для інших його видів: 
самоврядного, громадського та міжнародного, оскільки щодо непідпорядкованих суб’єк-
тів вони здійснюють зовнішній контроль, щодо підпорядкованих – внутрішній. Фінансо-
вий, бюджетний, санітарно-гігієнічний, статистичний, екологічний, податковий, госпо-
дарський контроль та багато інших підвидів охоплюються, як правило, таким видом, як 
державний контроль, оскільки його здійснюють спеціалізовані суб’єкти державного конт-
ролю – інспекції, хоча окремі з них, наприклад екологічний, можуть здійснювати самовря-
дні та громадські суб’єкти контролю. Для визначених загальних видів контролю характер-
ні такі його підвиди (етапи, стадії), як попередній, поточний і підсумковий контроль. Вка-
зане стосується загального та спеціального контролю (комплексного чи вибіркового (ці-
льового) контролю), оскільки предметом державного, самоврядного, громадського та між-
народного контролю можуть бути різні напрями діяльності правоохоронних органів. 

Визначені загальні (комплексні) види контролю за діяльністю Національної по-
ліції (державний, самоврядний, громадський і міжнародний) здійснюються у всіх мож-
ливих формах, які деякі вчені характеризують окремими критеріями класифікації конт-
ролю (перевірка, аналіз, облік, моніторинг, нагляд, спостереження, ознайомлення зі 
звітною документацією, ревізія, інвентаризація тощо). Вони охоплюють такі класифі-
каційні групи, як напрями втручання в оперативну діяльність підконтрольної структури 
і ступінь (глибина) втручання в оперативну діяльність підконтрольного органу, ступінь 
використання технічних засобів контролю. 

Крім того, державний, самоврядний, громадський і міжнародний контроль за ді-
яльністю Національної поліції може бути гласним та негласним. Відмінність між ними 
полягає в тому, знає чи не знає підконтрольний об’єкт, що його контролюють. У 
зв’язку із цим не можемо погодитися з висновком про те, що негласний контроль хара-
ктерний для Служби безпеки України, оскільки негласно контролювати може будь-
який суб’єкт у передбачених законодавством межах. Що стосується використання спе-
ціальних технічних засобів контролю, то тут, звичайно, є певні обмеження. 

Державний, самоврядний, громадський і міжнародний контроль за діяльністю 
Національної поліції залежно від способів здійснення може бути: документальним, 
тобто здійснюваним на підставі аналізу документів, що відображають показники діяль-
ності Національної поліції; фактичним, тобто здійснюваним на підставі фактичного 
(наочного) візуального аналізу діяльності підконтрольного об’єкта. 

Державний, самоврядний, громадський і міжнародний контроль за діяльністю 
Національної поліції можна класифікувати також за таким критерієм, як кількісний 
склад суб’єктів контролю – одноосібний та колективний. 

Залежно від представництва суб’єкти державного, самоврядного, громадського 
та міжнародного контролю за діяльністю Національної поліції можуть бути представ-
никами одного відомства, органу, організації або представниками декількох відомств, 
органів, організацій, які задіяні в одному контрольному заході. 

Державний, самоврядний, громадський і міжнародний контроль за діяльністю 
Національної поліції можна класифікувати і за такими критеріями, як: 1) вид правоохо-
ронного органу; 2) напрям правоохоронної діяльності (контроль за досудовим слідством, 
дізнанням, оперативно-розшуковою діяльністю, розшуком злочинців, охороною громад-
ського порядку та забезпеченням громадської безпеки; адміністративною практикою, 
соціально-правовим захистом працівників правоохоронних органів тощо); 3) місце про-
ведення контролю (на території органу Національної поліції, поза територією органу На-
ціональної поліції); 4) передбачуваність контролю (плановий і неплановий); 5) за спосо-
бами фіксації контрольного процесу (автоматизований і неавтоматизований). 
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Завершуючи розгляд питання про класифікацію контролю за діяльністю Націо-
нальної поліції, потрібно зазначити, що кожен із наведених критеріїв його класифікації 
має право на існування, оскільки дає змогу різносторонньо з’ясувати його сутність та 
особливості.  

Отримано 10.05.2022 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ РЕГУЛЮВАННЯ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І 
ОБОРОНИ УКРАЇНИ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА ПІДГОТОВКИ 

ПРАВООХОРОНЦІВ 

Ефективність функціонування правоохоронних органів безпосередньо залежить 
від сукупності знань, умінь і навичок кадрового складу цих органів. При цьому однією 
з найважливіших умов формування професійної компетентності працівників є саме які-
сна фахова підготовка правоохоронців на відповідних рівнях освіти. У своєму профе-
сійному становленні працівники не можуть оминати той пласт нормативно-правових 
актів, що закладає основи регулювання сектору безпеки і оборони України. Разом із 
тим означена сфера регулювання має свої особливості. 

Так, розгляду проблематики регулювання питань напряму безпеки було приділе-
но увагу у працях О. Андрійко, Ю. Битяка, Н. Бортника, В. Гаращук, Ю. Дмитренко, 
Т. Коломоєць, Д. Лук’янець, С. Пєткова, Ю. Шемшученко та інших відомих науковців. 

Одразу зауважимо, що згідно з чинним законодавством «сектор безпеки і оборо-
ни – (це) система органів державної влади, Збройних Сил України, інших утворених 
відповідно до законів України військових формувань, правоохоронних та розвідуваль-
них органів, державних органів спеціального призначення з правоохоронними функці-
ями, сил цивільного захисту, оборонно-промислового комплексу України, діяльність 
яких перебуває під демократичним цивільним контролем і відповідно до Конституції та 
законів України за функціональним призначенням спрямована на захист національних 
інтересів України від загроз, а також громадяни та громадські об’єднання, які доброві-
льно беруть участь у забезпеченні національної безпеки України» [1]. Цим визначен-
ням законодавець окреслює коло учасників сектору безпеки і оборони та чітко визначає 
їх загальне спрямування – захист національних інтересів України. Проте конкретизація 
змісту означеної діяльності формується на підзаконному рівні у відповідних стратегіях. 
Наразі Законом України «Про національну безпеку України» визначено п’ять таких до-
кументів, а саме: Стратегію національної безпеки України; Стратегію воєнної безпеки 
України; Стратегію кібербезпеки України; Стратегію громадської безпеки та цивільного 
захисту України; Стратегію розвитку оборонно-промислового комплексу України.  

Із назв зазначених нормативно-правових актів випливає, що в їх формуванні за-
діяні насамперед ті державні суб’єкти, до кола компетенції яких потрапляє означена 
проблематика. Так, наприклад, Міністерство внутрішніх справ України безпосередньо 
задіяне у процесі вироблення Стратегії громадської безпеки та цивільного захисту Ук-
раїни (далі – Стратегія). Наголосимо, що означена Стратегія являє собою «документ 
довгострокового планування, що розробляється на основі Стратегії національної безпе-
ки України за результатами огляду громадської безпеки та цивільного захисту і визна-
чає напрями державної політики щодо гарантування захищеності життєво важливих 
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для держави, суспільства та особи інтересів, прав і свобод людини і громадянина, цілі 
та очікувані результати їх досягнення з урахуванням актуальних загроз» [1]. 

Із наведеного визначення можна зробити кілька висновків. По-перше, процедура 
вироблення стратегії складається з низки етапів, що потребують відповідних витрат 
часу та реалізується визначеним колом відповідальних учасників. Так, «Стратегія гро-
мадської безпеки та цивільного захисту України розробляється Міністерством внутрі-
шніх справ України … після затвердження Стратегії національної безпеки України та 
вноситься на розгляд Кабінету Міністрів України. (Останній, у свою чергу, вносить її) 
до Ради національної безпеки і оборони України для схвалення та подальшого затвер-
дження указом Президента України» [1]. 

По-друге, виробленню кожної з названих Стратегії передує проведення відпові-
дного «огляду», як-то: комплексний огляд сектору безпеки і оборони, оборонний огляд 
чи огляд оборонно-промислового комплексу України.  

По-третє, названі стратегії є документами довгострокового планування, тобто їх 
дія розрахована на термін тривалості понад п’ять років. Разом із тим Стратегія громад-
ської безпеки та цивільного захисту України тісно пов’язана зі створенням Стратегії 
національної безпеки України, яка має бути розроблена за дорученням Президента Ук-
раїни у термін, що дорівнює шести місяцям після його вступу на пост. Як відомо, 
«Президент України обирається громадянами України … шляхом таємного голосуван-
ня строком на п’ять років» [2]. Отже, належних змін означених стратегічних докумен-
тів варто очікувати з відповідною періодичністю.  

Враховуючи викладене, потрібно звернути увагу на те, що освітня підготовка 
фахівця рівня магістра здебільшого також триває 5 років. Таким чином, важливим за-
вданням закладів вищої освіти системи Міністерства внутрішніх справ України є пере-
гляд навчальних матеріалів і зміщення відповідних акцентів в освітньому процесі від-
повідно до актуальних вимог оновлених стратегічних документів у сфері національної 
безпеки і оборони. 
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ЩОДО ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПЕРСОНАЛУ СЕКТОРУ 
БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

Військові дії на території України призвели до виникнення ряду проблем, не ли-
ше територіального характери, що викликане загарбницькими намірами країни-
агресора, а й тими наслідками економічного, соціального, політичного, й управлінського 
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характеру, які в собі несе війна. Саме питання управлінського характери, а це переду-
сім кадровий «голод» в країні є предметом нашого дослідження. 

У науковій літературі з цього приводу відзначено, що система роботи з кадрами 
спрямована на формування й організацію кадрового забезпечення оперативно-служ-
бових завдань і раціонального використання персоналу, оскільки тут розв’язується весь 
комплекс питань, пов’язаних з відбором, розстановкою кадрів, службовим просуван-
ням співробітника, присвоєнням звань, атестаційною оцінкою його професійних і осо-
бистих якостей на всіх етапах проходження служби, з правовим регулюванням порядку 
умов служби, профілактикою порушень дисципліни, визначенням потреб у фахівцях 
для органів і підрозділів [3, с. 84; 2, с.15]. 

Вважаємо за доцільне звернути увагу на позицію Т.Є. Кагановської, яка наголо-
шує, що кадрове забезпечення полягає у діяльності уповноважених суб’єктів з реаліза-
ції кадрової політики держави з метою забезпечення функціонування державного уп-
равління соціальними, технічними, біологічними об’єктами, яке здійснюється в умовах 
ринкової економіки з урахуванням демократичних засад побудови нашої держави із 
пріоритетним забезпеченням прав, свобод та законних інтересів особи, шляхом напов-
нення організаційних структур системи державного управління відповідними за профе-
сією та кваліфікацією кадрами, створення у них мотивації до ефективної праці, органі-
зації їх ефективного використання, професійного та соціального розвитку, досягнення 
раціонального ступеня мобільності персоналу, а також їх соціального захисту [2, с. 26-
27; 5, с. 311].  

В рамках предмету нашого дослідження кадрове забезпечення сектору безпеки і 
оборони буде полягати у формування на базі адміністративного законодавства важелів 
удосконалення, модернізації та ребредингу наявного людського ресурсу, що виконують 
покладені на них повноваження у сфері безпеки і оборони України 

Таким чином, основним завданням кадрового забезпечення виступає планування 
комплексу заходів щодо формування якісного і кількісного складу працівників, спро-
можних ефективно виконувати свої функції, приймати обґрунтовані та неупереджені 
рішення. Вказані заходи мають бути спрямовані на упорядкування процедур підбору 
кадрів (у першу чергу забезпечення дотримання принципу прозорості) та проходження 
служби; визначення професійних та особистісних якостей, яким повинен відповідати 
кандидат на виконання функцій у сфері забезпечення публічної безпеки; забезпечення 
ефективного функціонування системи підготовки майбутніх кандидатів на посади та 
підвищення кваліфікації осіб, що вже працюють; стимулювання керівників усіх рівні 
до використання нового управлінського досвіду та впровадження сучасних методів мо-
тивації; вироблення оновлених підходів оцінювання ефективності діяльності [5, с.313]. 

Так, на нашу думку, одним з ключових елементів кадрів сектору безпеки і обо-
рони є керівний склад, від професіоналізму, поміркованості рішень якого залежить 
майбутнє всієї системи органів зазначеного сектору. Так, з метою «зрощення» майбут-
ніх кадрів пропонується створення кадрового резерву. 

Законодавець визначив «кадровий резерв» як спеціально сформовану групу осіб 
начальницького складу, які мають досвід оперативно-слідчої роботи, управлінської ді-
яльності та відповідні ділові якості, можуть об’єктивно оцінювати стан справ у служ-
бовій діяльності, приймати виважені, обґрунтовані рішення [6]. Що ж до науковців, то 
в умовах сьогодення їх погляди на «кадровий резерв» дещо різняться. Зокрема, 
Ю.Г. Одегов визначає його як потенційно активну й підготовлену частину персоналу 
органів, здатну заміщувати більш високі посади; спеціально сформовану групу праців-
ників, які за своїми якостями відповідають вимогам, що висуваються до керівників пе-
вного рівня, які пройшли процедуру відбору, спеціальну управлінську та професійну 
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підготовку і здатні до керівної діяльності [4, с. 843; 1, с. 164]. Натомість, Т.Ю. Базаров 
та Б.Л. Єрьомін [7] розглядають «кадровий резерв» виключно як резерв майбутніх ке-
рівників, залишаючи поза увагою інші категорії держаних службовців [5, с.312]. 

На нашу думку, створення кадрового резерву для сектору безпеки і оборони до-
зволить вирішення значної кількості проблемних питання, що стосуються відсутності 
досвіду, відповідних якостей управлінського характеру у майбутніх керівників. 

Так, пропонуємо створення кадрового резерву проводити поступово з врахуван-
ня наступних рекомендацій: 

по-перше, визначення та розроблення нормативно-правової бази; 
по-друге, опрацювання методичних рекомендацій щодо впровадження та фор-

мування постаті керівника для сектору безпеки і оборони; 
по-третє, проведення конференцій, підвищення кваліфікацій та постійного тес-

тування майбутніх кандидатів на заняття керівних посад, що дозволить максимально 
узгоджувати знання кадрового резерву з реаліями сьогодення та новими тенденціями у 
сфері управління. 
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РОЛЬ СУДОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ ЕКСПЕРТИЗИ У РОЗСЛІДУВАННІ 
КОРУПЦІЙНИХ ЗЛОЧИНІВ 

Протягом всього періоду незалежності України суспільству та економічній сис-
темі нашої держави завдавалась суттєва шкода процвітаючою системною корупцією. 
Зараз наша держава піддається повномасштабній збройній агресії з боку Російської 
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Федерації, що звісно матиме тяжкі наслідки для економіки України. Тому зараз як ні-
коли важливо не підривати зсередини економічну систему ганебними корупційними 
діями, масштаби яких в умовах воєнного стану в певних сферах суспільного життя мо-
жуть зростати. Тому необхідно продовжувати боротьбу з корупцією в Україні, одним з 
напрямів якої є виявлення та розслідування корупційних злочинів. 

Щоб ефективніше розслідувати корупційні злочини, використовують спеціальні 
знання аудиторів, ревізорів, фахівців і судових експертів-економістів, які здійснюють 
консультування, аудит, проведення перевірок, ревізій, моніторингів публічних закупі-
вель і судових економічних експертиз. Серед найбільш ефективних і кваліфікованих 
процесуальних форм застосування спеціальних знань у кримінальних провадженнях 
щодо корупційних правопорушень виділяють судові експертизи. Зокрема ключовою 
науково обґрунтованою процесуальною формою використання спеціальних знань, що 
дозволяє слідству та суду отримувати нові відомості, які мають доказове значення і не 
можуть бути здобуті іншим процесуальним способом, є судова економічна експертиза, 
що проводиться з метою підтвердження або спростування обставин вчинення криміна-
льного правопорушення чи визначення суми матеріального збитку. 

Дане поняття є відносно новим: в Україні воно з’явилося у 2001 р. внаслідок ро-
зширення кола питань, які ставились перед експертами-бухгалтерами та виходили за 
межі їхньої компетенції. У часи планово-адміністративної економіки Україна керувала-
ся Інструкцією про порядок проведення судово-бухгалтерських експертиз в Бюро дер-
жавної бухгалтерської експертизи Міністерства юстиції Української РСР від 
30.12.1974 р. Однак після скасування даної інструкції у 2001 році інший нормативний 
документ, що визначав би методологічні аспекти судово-економічної експертизи, не 
був прийнятий. Тому на сьогоднішній день в українському нормативно-правовому се-
редовищі визначення терміна «судово-економічна експертиза» є відсутнім.  

Натомість у науковій літературі співіснує багато визначень судово-економічної 
експертизи. На нашу думку, найповніше розкриває сутність судової економічної експе-
ртизи визначення, дане Л. В. Дікань, В. Д. Понікаровим і О. В. Кожушко: судово-
економічна експертиза – це процесуальна форма дослідження на основі спеціальних 
знань у різних сферах економіки, господарського аналізу, ревізії та контролю первин-
них облікових документів, бухгалтерських та податкових регістрів та фінансової звіт-
ності суб'єктів господарювання різних форм власності з метою вирішення широкого 
кола питань, що виникають у ході розслідування економічних злочинів та судовому 
розгляді господарських суперечок [1]. 

Предмет судової економічної експертизи становлять питання, які постають перед 
органами досудового розслідування і суду з приводу фінансово-господарських опера-
цій, виявлених перевірками, аудитами та ревізіями, відповіді на які потребують спеціа-
льних економічних знань. Об’єкт судової економічної експертизи формують зафіксо-
вані в бухгалтерських документах і облікових регістрах господарські операції, які є 
предметом розслідування чи судового розгляду. Це можуть бути документи бухгалтер-
ського та податкового обліку, форми бухгалтерської, податкової та фінансової звітнос-
ті,  облікові регістри, в яких міститься інформація щодо фінансово-господарської дія-
льності підприємства. 

За допомогою судово-економічної експертизи вирішуються наступні завдання: 
встановлення суми нестач або надлишків матеріальних цінностей і грошових коштів; 
встановлення та підтвердження розміру матеріальної шкоди, що було завдано посадо-
вими особами; перевірка правильності списання сировини та матеріалів, цільового ви-
користання коштів; перевірка правильності методики проведення документальної реві-
зії та достовірності її висновків [2]. 
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У рамках судово-економічної експертизи виділяють: 1) дослідження бухгалтер-
ського та податкового обліку; 2) дослідження фінансово-господарської діяльності; 
3) дослідження фінансово-кредитних операцій [3]. 

З поміж зазначених напрямів найчастіше проводиться  дослідження бухгалтер-
ського та податкового обліку, яке інакше ще називають судово-бухгалтерською експер-
тизою. Судово-бухгалтерську експертизу можна назвати попередницею судової еконо-
мічної експертизи, бо її здійснювали ще у 20-30-х роках ХХ ст. На сьогоднішній день 
термін «судово-бухгалтерська експертиза» є професійною деривацією, що означає один 
з напрямів економічної експертизи. 

Судово-економічна експертиза вважається однією з основних при розслідуванні 
багатьох корупційних злочинів. Корупційними злочинами, для розслідування яких за-
звичай необхідним є здійснення судової економічної експертизи, є злочини, передбаче-
ні: ст. 191 Кримінального кодексу України (привласнення, розтрата майна або заволо-
діння ним шляхом зловживання службовим становищем); ст. 210 Кримінального коде-
ксу України (нецільове використання бюджетних коштів, здійснення видатків бюджету 
чи надання кредитів з бюджету без встановлених бюджетних призначень або з їх пере-
вищенням); ст. 364 Кримінального кодексу України (зловживання владою або службо-
вим становищем); ст. 369 Кримінального кодексу України (пропозиція, обіцянка або 
надання неправомірної вигоди службовій особі). При розслідуванні корупційних зло-
чинів основними джерелами інформації є документи, ретельне дослідження яких судо-
вим експертом є підґрунтям для виявлення корупційних дій. 

Потреба у проведенні судово-бухгалтерської експертизи як напряму економічної 
експертизи з’являється при розслідуванні чи судовому розгляді цивільних справ, зло-
чинів з привласненням майна, посадових (службових) злочинів, якщо треба здійснити 
аналіз інформації стосовно фінансово-господарських операцій, відображених у системі 
бухгалтерського обліку. Здійснення такої експертизи дозволяє розрахувати суму збит-
ку, заподіяного внаслідок злочину, а також оцінити чи правильно оформлені бухгал-
терські документи, чи відповідає відображення господарських операцій правилам і 
принципам ведення бухгалтерського обліку, чи обґрунтовано здійснювалось списання 
товарно-матеріальних цінностей. Тому висновок експерта-бухгалтера вважається од-
ним з ключових доказів у кримінальному провадженні при розслідуванні корупційних 
чи економічних злочинів, сліди здійснення яких можна знайти в бухгалтерських доку-
ментах підприємств. 

Таким чином, виходячи із зазначеного, при розслідуванні корупційних правопо-
рушень необхідним є застосування спеціальних знань з бухгалтерського, податкового 
обліку та фінансової звітності підприємств, а судову економічну експертизу виправда-
но можна вважати однією з найбільш ефективних і кваліфікованих форм застосування 
спеціальних знань. 

Список бібліографічних посилань 
1. Дікань Л. В., Понікаров В. Д., Кожушко О. В. Судово-економічна експертиза : на-

вчально-практичний посібник. Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2017. 221 с. 
2. Експертизи у судочинстві України : наук.-практ. посіб. / за заг. ред. В. Г. Гончаренка, 

І. В. Гори. К. : Юрінком Інтер, 2015. 504 с. 
3. Про затвердження Інструкції про призначення та проведення судових експертиз та 

експертних досліджень та Науково-методичних рекомендацій з питань підготовки та призна-
чення судових експертиз та експертних досліджень : Наказ Міністерства юстиції України від 
08.10.1998 № 53/5. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0705-98#top. 

Отримано 26.04.2022 
 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 102 

УДК 343.13(477) 
ПЕРЕКОПСЬКИЙ С. Ю., 
ад’юнкт відділу організації освітньо-наукової підготовки  
Харківського національного університету внутрішніх справ  

ПРОЦЕСУАЛЬНИЙ ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ДІЗНАВАЧЕМ НСРД 

Згідно з принципами ратифікованими урядом України у 1997 році, а саме «Конвен-
ція про захист прав людини і основоположних свобод» (далі ЄКПЛ) ст. 8 вказаної кон-
венції, декларує нам про те, що «кожен має право на повагу до свого приватного і сі-
мейного життя, до свого житла і кореспонденції». І саме право на приватне життя осо-
би, котра за версією органів досудового розслідування, можливо вчинила кримінальний 
проступок істотно порушується при проведенні дізнавачем НСРД за ухвалою слідчого 
судді, крім цього згідно ст. ст. 31, 32 Конституції України кожному гарантується таєм-
ниця листування, телефонних розмов, телеграфної та іншої кореспонденції. Винятки 
можуть бути встановлені лише судом у випадках, передбачених законом, з метою запо-
бігти злочинові чи з'ясувати істину під час розслідування кримінальної справи, якщо 
іншими способами одержати інформацію неможливо, а також не допускається збиран-
ня, зберігання, використання та поширення конфіденційної інформації про особу без її 
згоди, крім випадків, визначених законом, і лише в інтересах національної безпеки, 
економічного добробуту та прав людини. 

Отже ст. 300 КПК України чітко визначено перелік НСРД, які дозволяється вико-
нувати органу досудового розслідування  при розслідуванні кримінальних проступків, 
а саме: 

- частиною другою статті 264 (зняття інформації з електронних інформаційних 
систем, доступ до яких не обмежується її власником, володільцем або утримувачем або 
не пов’язаний з подоланням системи логічного захисту); 

- статтею 268 (установлення місцезнаходження радіоелектронного засобу).  
Нагадаємо, що вказаний перелік НСРД не є вичерпним, до них також відносяться: 

аудіо-, відеоконтроль особи, накладення арешту на кореспонденцію, огляд і виїмка ко-
респонденції; зняття інформації з транспортних телекомунікаційних мереж; спостере-
ження за особою; аудіо-, відеоконтроль місця. 

Відповідно до наукових робіт дослідників перерахований вище зменшений набір 
інструментів НСРД інституту дізнання (ст. ст. 264, 268 КПК України) є передчасним і 
необґрунтованим оскільки воно не узгоджується з іншими нормами, закріпленими у 
КПК, Законі «Про оперативно-розшукову діяльність» («Про ОРД») та Конституції Ук-
раїни. При цьому, Законом №2617-VIII відповідні зміни до Закону «Про ОРД» не вно-
сились, а сам закон надає дізнавачам процесуальні повноваження, яких не мають навіть 
слідчі, що взагалі виглядає нелогічним. Відповідно до ст.40-1 КПК дізнавач наділяється 
повноваженнями слідчого і має право під час розслідування кримінальних проступків 
доручати проведення слідчих дій та НСРД у випадках, установлених цим Кодексом, 
відповідним оперативним підрозділам. 

Одразу виникає питання, чи стисла форма проведення НСРД розслідування кри-
мінальних проступків, які знаходяться на майже одній шальці терезів з кримінальним 
злочином, у сенсі заподіяння моральної шкоди потерпілому, а саме відновлення спра-
ведливості, потребує такої урізаної форми передбаченої законодавцем в плані проведен-
ня НСРД, адже як і в кримінальних проступках так і в злочинах порушуються свободи 
громадян в сферах проти життя та здоров'я особи, проти волі, честі та гідності особи, 
проти статевої свободи та статевої недоторканості особи, проти виборчих, трудових та 
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інших особистих прав і свобод людини і громадянина, проти власності, у сфері госпо-
дарської діяльності, проти довкілля, правопорушення проти громадської безпеки та 
інше. Чи не призведе вказаний стислий арсенал інструментів НСРД до гальмування 
інституту дізнання, а в подальшому і паплюження справедливості та моральної сати-
сфакції, а також захисту прав і свобод громадян. 

З огляду на вище наведе, пропонуємо розширити перелік НСРД вказаних в ст. 300 
КПК України і додати до нього наступні дії, які сприятимуть розслідуванню криміна-
льних проступків, а саме: накладення арешту на кореспонденцію, огляд і виїмка корес-
понденції; зняття інформації з транспортних телекомунікаційних мереж. Вказані негла-
сні слідчі (розшукові) дії більш ефективніше допоможуть розслідувати злочини проти 
власності ( для прикладу ст. 190 КК України).  
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ЩОДО ПИТАННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ ПРИСТРОЇВ,  
ЯКІ ПЕРЕБУВАЮТЬ НА ОЗБРОЄННІ ПОЛІЦІЇ 

Одним із органів, діяльність якого спрямована на захист життя, здоров’я, прав і 
свобод громадян, власності, природного середовища, інтересів суспільства й держави 
від протиправних посягань, є поліція. У процесі реалізації покладених на неї завдань 
поліція має право застосовувати спеціальні засоби у випадках і порядку, передбачених 
чинним законодавством. 

Згідно з ч. 1 ст. 45 Закону України «Про Національну Поліцію», «Поліцейський 
для забезпечення публічної безпеки та порядку застосовує спеціальні засоби, визначен-
ні цим Законом» [1]. У розпорядженні поліцейського є чимало спеціальних засобів, які 
він має право застосовувати для забезпечення публічної безпеки та порядку згідно з 
Законом України «Про Національну Поліцію», серед яких є пристрої для відстрілу пат-
ронів, споряджених гумовими чи аналогічними за своїми властивостями метальними 
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снарядами несмертельної дії (п. 11 ч. 4 ст. 42) [1]. Сьогодні, в умовах повномасштабно-
го військового вторгнення на суверенні території України особливо гостро постає пи-
тання необхідності володіння подібними засобами особами, які виконують або викону-
вали професійні службово-бойові завдання. 

Для застосування або використання будь-якого поліцейського засобу, поліцейсь-
кий зобов’язаний опиратися на правові підстави. Так, правова підстава –це наявність 
складу правопорушення в діях особи, а фактична підстава – це необхідність негайного 
його припинення із застосуванням сили [2, c. 85].  

Випадки застосування розглядуваного поліцейського засобу чітко прописані в 
загальних правилах застосування спеціальних засобів у п. 10 ч. 3 ст. 45 Закону України 
«Про Національну Поліцію», а саме: «При виконанні службових обов’язків, захисту 
публічного порядку та безпеки, боротьби зі злочинністю, поліцейський має право за-
стосувати спеціальні засоби, визначені законодавством України» [1]. Важливо, що ко-
жен поліцейський зобов’язаний перед застосуванням будь-якого з наявних спеціальних 
засобів, добре знати які дії заборонені під час їх застосування до осіб [3, с. 60]. 

Проаналізуємо ч. 10 ст. 45 Закону України «Про Національну поліцію», в якій 
зазначено, що пристрої для відстрілу патронів, споряджених гумовими чи аналогічни-
ми за своїми властивостями метальними снарядами несмертельної дії, застосовуються 
для: а) захисту від нападу, що загрожує життю та здоров’ю людей, у тому числі полі-
цейського; б) відбиття збройного нападу на об’єкти, що перебувають під охороною, 
конвої, житлові та нежитлові приміщення, а також для звільнення їх у разі захоплення; 
в) затримання особи, яка підозрюється у вчиненні тяжкого або особливо тяжкого зло-
чину і яка намагається втекти; г) затримання особи, яка чинить збройний опір або на-
магається втекти з-під варти; ґ) затримання озброєної особи, яка погрожує застосуван-
ням зброї та інших предметів, що загрожують життю чи здоров’ю людей, у тому числі 
поліцейського; д) подання сигналу тривоги або виклику допоміжних сил; е) знешко-
дження тварини, яка загрожує життю чи здоров’ю людей, у тому числі поліцейського; 
є) припинення групового порушення громадської безпеки і порядку чи масових заво-
рушень; ж) відбиття групового нападу, що загрожує життю чи здоров’ю людей. Доціль-
но відзначити, що пристрої для відстрілу патронів, споряджених гумовими чи аналогіч-
ними за своїми властивостями метальними снарядами несмертельної дії, відповідно до 
своїх характеристик мають високу ефективність, адже водночас із тим, що завдають мен-
шу і несмертельну шкоду правопорушнику дають можливість припинити правопорушен-
ня. Водночас, не можна вважати пропорційним і ефективним, на наш погляд, їх застосу-
вання для затримання особи, яка чинить збройний опір або озброєної особи, яка погро-
жує застосуванням зброї та інших предметів, що загрожують життю чи здоров’ю людей, 
у тому числі поліцейського (зазначені вище п. г) та п. ґ)), оскільки ці підстави передбаче-
ні для застосування саме вогнепальної зброї згідно ст. 46 Закону України «Про Націона-
льну Поліцію». Тож такі підстави мають бути переглянуті та додатково обґрунтовані.  

Насамперед, згідно з п. 3 ч. 4 ст. 45 Закону України «Про Національну Поліцію» 
відстрілювати патрони, споряджені снарядами несмертельної дії, з порушенням визна-
чених технічними характеристиками вимог щодо відстані від особи та стрільби в окре-
мі частини голови і тіла людини [1]. Тобто, кожен з таких пристроїв повинен мати до-
кументацію, в якій буде зазначено вимоги до мінімальної відстані від особи, яку забо-
ронено скорочувати. На цьому наголошується відомчих наказах МВС України: катего-
рично забороняється: застосовувати пристрій на відстані, меншій за зазначену в паспо-
рті виробника [4]. 

Робота поліцейського повсякчас пов’язана з ризиком для життя, навіть, вже під 
час звільнення зі служби, тож у ч. 9, ст. 62 Закону України «Про Національну поліцію» 
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зазначено, що поліцейські, а також особи, звільнені зі служби в поліції на підставі 
пп. 1-4, 7, 8 ч. 1 ст. 77 цього Закону, для забезпечення власної безпеки мають право 
придбавати у власність пристрої для відстрілу патронів, споряджених гумовими чи 
аналогічними за своїми властивостями метальними снарядами несмертельної дії, вико-
ристовуючи їх виключно з підстав, визначених цим Законом. Умови, порядок придбан-
ня та зберігання чітко визначені Наказом МВС України від 29.03.2016 року № 223, згі-
дно з яким поліцейський зобов’язаний пройти процедуру отримання дозволу на воло-
діння таким пристроєм [4]. Зокрема, організаційні та правові підстави придбання розг-
лядуваних пристроїв передбачені у Тимчасовій інструкції про порядок придбання, збе-
рігання, обліку, використання та застосування пристроїв вітчизняного виробництва для 
відстрілу патронів, споряджених гумовими чи аналогічними за своїми властивостями 
метальними снарядами несмертельної дії, та зазначених патронів працівниками суду, 
правоохоронних органів та їх близькими родичами, а також особами, які беруть участь 
у кримінальному судочинстві [5]. 

Отже, пристрої для відстрілу патронів, споряджених гумовими чи аналогічними 
за своїми властивостями метальними снарядами несмертельної дії, мають високу ефек-
тивність, адже водночас із здатністю пропорційного припинення правопорушення до-
зволяють не завдати летальну шкоду для життя особи, яка його вчиняє. Законодавством 
чітко встановлена процедура їх законного придбання та реєстрації, правила зберігання, 
носіння та експлуатації. Водночас, існує необхідність подальшого дослідження обґрун-
тованість таких підстав застосування цих пристроїв, як щодо затримання особи, яка 
чинить збройний опір та озброєних осіб, які погрожують застосуванням вогнепальної 
зброї та інших предметів, що загрожують життю чи здоров’ю людей, у тому числі, по-
ліцейському, а також ефективність і підстави застосування розглядуваних пристроїв 
під час воєнного стану. 
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стосування пристроїв вітчизняного виробництва для відстрілу патронів, споряджених гумови-
ми чи аналогічними за своїми властивостями метальними снарядами несмертельної дії, та за-
значених патронів працівниками суду, правоохоронних органів та їх близькими родичами, а 
також особами, які беруть участь у кримінальному судочинстві. URL:  https://zakon.rada.gov.ua/ 
laws/show/z0696-00#Text (дата звернення 26.04.2022). 
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ОСОБЛИВОСТІ УКЛАДЕННЯ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Війна кардинально змінила підхід законодавця до регулювання та організації 
трудових правовідносин, що в свою чергу підкріплюється на рівні Конституції Украї-
ни, зокрема стаття 64 якої проголосила, що Конституційні права і свободи людини і 
громадянина не можуть бути обмежені, крім випадків, передбачених Конституцією 
України. Втім, в умовах воєнного або надзвичайного стану можуть встановлюватися 
окремі обмеження прав і свобод із зазначенням строку дії цих обмежень. Не можуть 
бути обмежені права і свободи, передбачені статтями 24, 25, 27, 28, 29, 40, 47, 51, 52, 
55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63 цієї Конституції [1]. Вказані обмеження торкнулись ба-
гатьох інститутів трудового права серед яких особливе місце належить трудовому до-
говору. Договір у трудовому праві, слушно відзначає М.І. Іншин, виступає достатньо 
гнучким правовим інструментом формування правових відносин між роботодавцем та 
працівником, оскільки сторони можуть пристосувати загальну правову модель поведі-
нки у трудових правовідносинах, яка базується на трудовому законодавстві, до своїх 
потреб та інтересів. КЗпП України (ст. 2) передбачає, що право громадян України на 
працю. – тобто на одержання роботи з оплатою праці не нижче встановленого держа-
вою мінімального розміру, – включаючи право на вільний вибір професії, роду занять і 
роботи, забезпечується державою [2]. 

Порядок укладення трудового договору, традиційно, регулюється основним за-
коном у сфері праці – Кодексом законів про працю України. Втім, із початком війни 
було прийнято новий Закону України «Про організацію трудових відносин в умовах 
воєнного стану» [3], яким було змінено підхід до укладення трудового договору. Так, 
відповідно до статті 24 КЗпП трудовий договір укладається, як правило, в письмовій 
формі. Додержання письмової форми є обов'язковим: 1) при організованому наборі 
працівників; 2) при укладенні трудового договору про роботу в районах з особливими 
природними географічними і геологічними умовами та умовами підвищеного ризику 
для здоров'я; 3) при укладенні контракту; 4) у випадках, коли працівник наполягає на 
укладенні трудового договору у письмовій формі; 5) при укладенні трудового договору 
з неповнолітнім (стаття 187 цього Кодексу); тощо. В той же час, як Законом України 
«Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» передбачено, що у пері-
од дії воєнного стану сторони за згодою визначають форму трудового договору. 

Ще однією особливістю є те, при укладенні трудового договору в період дії во-
єнного стану умова про випробування працівника під час прийняття на роботу може 
встановлюватися для будь-якої категорії працівників. Тобто в даному випадку законо-
давцем було знято обмеження які передбачались пунктом 3 Статті 26 КЗпП. Зняття та-
ких обмежень. Як вбачається дозволяє роботодавцю більш ефективно та оперативно 
підходити до формування персоналу підприємства, установи, організації, що в умовах 
воєнного стану є вкрай необхідним. 

Законом України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» 
також передбачається, що з метою оперативного залучення до виконання роботи нових 
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працівників, а також усунення кадрового дефіциту та браку робочої сили, у тому числі 
внаслідок фактичної відсутності працівників, які евакуювалися в іншу місцевість, пе-
ребувають у відпустці, простої, тимчасово втратили працездатність або місцезнахо-
дження яких тимчасово невідоме, роботодавець можуть укладати з новими працівни-
ками строкові трудові договори у період дії воєнного стану або на період заміщення 
тимчасово відсутнього працівника [3]. Наявність даного пункту має важливе значення 
як для найманих працівників, так і для роботодавця. Так, з точки зору роботодавця, на-
явність вказаного положення дає можливість: по-перше, допомогти вимушеним пере-
селенцям працевлаштуватись та заробляти собі на життя; по-друге, організувати діяль-
ність підприємства; по-третє, без зайвої юридичної тяганини припинити трудові відно-
сини із працівником після закінчення війни. Що ж стосується працівників, до Стаття 2 
вказаного вище Закону дає більше можливостей для працівника працевлаштуватись та 
захистити свої права у таких складних умовах. 

Тож, наведені вище особливості укладення трудового договору під час воєнного 
стану дозволяють не тільки швидко та ефективно організувати виробничі процесі на 
підприємстві установі, організації, а й захистити права громадян, які працевлаштову-
ються. Підкреслимо, що обмеження, які встановлюються Законом України «Про орга-
нізацію трудових відносин в умовах воєнного стану» щодо укладення трудового дого-
вору торкнулись лише окремих категорій суб’єктів трудового права, втім в умовах сьо-
годення вони є виправданими та необхідними. 
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ПРОФЕСІЙНИЙ ВІДБІР ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ЇХ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

Конкурентоспроможність працівників поліції в значній мірі залежить від конку-
рентоспроможності професії поліцейського взагалі. Цей зв’язок зумовлений тим, що 
від престижу професії залежить кількість бажаючих працювати та якість конкурентно-
го середовища, що зумовлює можливість відбору серед найбільш конкурентоспромож-
них працівників. Конкурентоспроможність професії складається з іміджу та престижу 
професії, її стабільності, відповідного соціального стану та громадського визнання, що 
з ним пов’язане, можливістю просування по службі, самореалізацією, правовою та со-
ціальною захищеністю, умовами праці та ін. Разом із тим, вказані чинники лише повер-
хнево впливають на рівень конкурентоспроможності працівників Національної поліції 
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України. Важливими є також внутрішні чинники, які безпосередньо впливають на кон-
курентоспроможність професії поліцейського, серед яких перш за все, варто виділити 
особливий відбір на посаду в поліції.  

В даному контексті відмітимо, що конкурентоспроможність працівника поліції – 
це сукупність його професійних характеристик, які характеризують його здатність до 
виконання покладених на нього завдань та обов’язків, що забезпечує вимоги держави 
щодо охорони правопорядку та боротьби зі злочинністю, та гарантує просування полі-
цейського по службі. Тому наголошуємо, що першим етапом професіоналізації, стано-
влення та формування конкурентоспроможного співробітника поліції є належний від-
бір кандидатів на вступ до даного центрального органу виконавчої влади. Вирішальним 
критерієм під час формування державного апарату стають достоїнства конкретної осо-
би, а найважливішим принципом – принцип підбору кадрів за професіональними, діло-
вими і морально-етичними якостями.  

У своєму найбільш загальному визначенні, кадрова політика – це генеральний 
напрямок кадрової роботи, сукупність принципів, методів, форм, організаційного ме-
ханізму з вироблення цілей та завдань, що спрямовані на збереження, укріплення та 
розвиток кадрового потенціалу. Кадрова політика в ОВС України як складова частина 
державної кадрової політики являє собою систему основних цілей, принципів, форм, 
методів, завдань і способів роботи по забезпеченню органів і підрозділів внутрішніх 
справ кадрами, які володіють необхідними діловими, моральними та професійними 
якостями [1]. Вона заснована на принципах (а) наукової обґрунтованості потреби у 
працівниках тієї чи іншої кваліфікації, (б) ретельності відбору та вивчення працівників 
за їх діловими і моральними якостями, (в) поєднання довіри і поваги до працівників з 
принциповою вимогливістю до них, (г) своєчасного оновлення кадрів, правового і соці-
ального захисту працівників. 

Таким чином, під професійним відбором слід розуміти спеціально організований 
дослідницький процес, що має метою виявлення та визначення за допомогою науково 
обґрунтованих методів ступеня та можливостей формування медичної, психофізіологі-
чної та соціально-психологічної придатності претендентів на навчання або зайняття 
відповідних вакансій. При професійному відборі вирішуються питання про надання 
переваги тим особам, які мають високі, відповідні до певних статистично встановлених 
нормативів рівні (оцінки) професійно важливих властивостей та якостей, у зв'язку з 
чим можуть бути розглянуті як потенційно більш корисні працівники стосовно певного 
різновиду трудової діяльності [2, с. 29, 30]. Профвідбір ґрунтується не тільки на якіс-
них, але й на достатньо чітких кількісних критеріях та оцінках професійної придатності. 

У підсумку відзначимо, що якість відбору та підготовки кадрів у значній мірі за-
лежить від того на скільки якісно буде сформоване конкурентне середовище для пода-
льшого проведення конкурентного відбору. Формування конкурентоспроможного се-
редовища в усіх сферах трудової діяльності, сприяє підвищенню якості виконання за-
вдань покладених на спеціалістів тієї чи іншої професії. Справді конкурентоспромож-
ним на ринку праці є спеціаліст, що володіє великою кількістю знань і без великих зу-
силь може швидко пристосовуватись до нових умов та отримувати нові знання. Але, на 
нашу думку, такий підхід не може бути застосованим для формування конкуренто-
спроможного кадрового складу поліції, що пов’язано зі специфікою роботи, та вико-
нанням покладених завдань як на поліцію взагалі, так і окремо на кожного службовця. 
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ОСОБЛИВОСТІ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЇ РЕГЛАМЕНТАЦІЇ СТРУКТУРИ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Одним з найбільш важливих чинників ефективного функціонування будь-якої 
державної інституції є її належна структурна будова із чітким визначенням на рівні ві-
дповідного нормативно-правового акта як у цілому її складових, так і тих завдань і фу-
нкції, які вони мають виконувати в своїй повсякденній діяльності. В умовах воєнного 
стану такі положення набувають особливої актуальності в контексті функціонування 
правоохоронного сектору держави, оскільки до кожного з його складових висуваються 
найбільш високі вимоги, а допущенні прорахунки можуть призвести до критичних 
втрат на загальнодержавному рівні. За основу структурної побудови Національної по-
ліції України обрано саме функціональне призначення окремих структурних елементів, 
тобто напрям їх діяльності, який спрямовано на виконання поставлених перед даним 
правоохоронним органом завдань. Як цілком слушно в цьому контексті відмічають на-
уковці, за функціональної структури державної служби кожна ланка апарату державної 
служби здійснює визначену функцію. Функціональна спеціалізація апарату державної 
служби значно підвищує його ефективність. Замість універсальних керівників, що ма-
ють розбиратися у виконанні всіх функцій державної служби, формується апарат фахі-
вців, компетентних у своїй сфері, що мають штат співробітників, які відповідають за 
виконання певних завдань. Тоді як керівники спеціалізуються на виконанні окремих 
функцій державної служби [1, с. 191–192]. Дійсно, обрання саме функціонального кри-
терію побудови структури Національної поліції України має ряд переваг, оскільки в 
такому разі кожен структурний елемент відповідає за виконання свого чітко визначено-
го напряму роботи. При цьому таке визначення має бути здійснено в положеннях від-
повідного акта законодавства, що є у вільному доступі та зрозумілим як для самих по-
ліцейських, так і для пересічних громадян. Як цілком слушно з цього приводу зауважує 
О. Банчук, організаційна структура поліції повинна бути такою, щоб сприяти вибудові 
довіри між поліцією та населенням. Важливим елементом цього є вироблення високого 
професіоналізму поліції. Іншим аспектом є перетворення поліції в прозорий орган пуб-
лічної служби. Таким чином, суспільство зможе вважати поліцію службою, що знахо-
диться в його розпорядженні, а не силою, що застосовується до нього [2, с. 35]. Однак, 
як свідчить проведений аналіз, на сьогодні законодавчо визначена структура Націона-
льної поліції України не охоплює всі напрями її діяльності, не має стабільного характе-
ру й узагалі належним чином нормативно не врегульована. 

Так, якщо ми проаналізуємо інформацію, що міститься як на офіційних веб-
ресурсах Національної поліції України [3], так і у відомчих нормативно-правових актах 
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[4], побачимо, що мова йде не про структуру Національної поліції взагалі, а про струк-
туру її системоутворюючих складових – центрального апарату та територіальних орга-
нів і підрозділів, окремі з яких (чомусь не всі) належать до відповідного структурного 
елементу враховуючи функціональний напрям його діяльності. Наприклад, відповідно 
до приписів наказу Національної поліції України «Про затвердження структури Націо-
нальної поліції України» від 6 листопада 2015 року № 1 Департамент оперативної слу-
жби функціонує в складі кримінальної поліції. При цьому в складі якого структурного 
елементу функціонує Департамент превентивної діяльності не вказано взагалі [4]. Так 
само не зрозуміло до складу якої структурної складової належить ще цілий ряд її функ-
ціональних підрозділів. 

Не завжди зрозумілим є підхід щодо віднесення окремих підрозділів до відпові-
дного структурного елементу Національної поліції України. Наприклад, згідно з офі-
ційною інформацією, розташованою на веб-ресурсі Національної України, до складу 
даного центрального органу виконавчої влади входить Управління оперативної підт-
римки. При цьому даний підрозділ функціонує у складі патрульної поліції [3]. Якщо 
проаналізувати інформацію про названий підрозділ, розташовану на цьому ж ресурсі, 
побачимо, що мова вже йде не про Управління, а Департамент оперативної підтримки 
Національної поліції [5]. 

Усі підрозділи, які в цілому забезпечують діяльність Національної поліції за від-
повідними напрямами (інформаційно-аналітичне, кадрове, фінансове забезпечення), 
мають бути віднесені до чітко визначеної структурної складової даного центрального 
органу виконавчої влади. Така структурна складова повинна включати й науково-
дослідні установи та установи забезпечення, заклади професійної (професійно-
технічної) освіти зі специфічними умовами навчання, які відповідно до ч. 4 ст. 13 Зако-
ну України «Про Національну поліцію» можуть бути утворені в системі поліції [6]. Все 
це потребує внесення відповідних змін до чинного національного законодавства, зок-
рема доповнення ч. 3 ст. 13 Закону України «Про Національну поліцію» новим пунк-
том наступного змісту: «7) підрозділи забезпечення діяльності поліції».  

Окрім цього, мова може йти про ще один пункт, внесення якого, а точніше коре-
гування, необхідне задля подолання недоліків нормативно-правової регламентації 
структури Національної поліції України. У даному випадку мова йде про превентивну 
поліцію, основним призначенням якої є здійснення профілактичної поліцейської діяль-
ності. Основними суб’єктами такої діяльності на сьогодні є патрульна поліція, ювена-
льна поліція та служба дільничних офіцерів поліції. Аналізуючи особливості нормати-
вно-правової регламентації діяльності патрульної поліції, слід зазначити, що згідно з 
п. 2 ч. 3 ст. 13 Закону України «Про Національну поліцію» даний структурний підроз-
діл функціонує в складі Національної поліції України [6]. Проте якогось відомчого но-
рмативно-правого акта, положення якого визначали би правовий статус даної структу-
рної складової, на сьогодні немає. Разом із тим й досі чинним залишається наказ МВС 
України від 2 липня 2015 року № 796 (прийнятого в один день із Законом України «Про 
Національну поліцію»), яким затверджено Положення «Про патрульну службу МВС Ук-
раїни» [7], однак в якому основний акцент ставиться на діяльності міліції, а про поліцію 
немає жодного слова. Саме тому дивно, що окремі з вчених наведений вище норматив-
но-правовий акт називають як правову основу діяльності патрульної поліції [8, с. 163]. 

У цьому контексті слід зазначити, що на сьогодні МВС України затверджено 
лише Положення про органи досудового розслідування та Положення про підрозділи 
поліції особливого призначення [9, с. 22]. Зокрема, в наведеному випадку мова йде про 
наказ МВС України від 6 липня 2017 року № 570, яким затверджено Положення «Про 
слідчі підрозділи Національної поліції України» [10], а також наказ МВС України  
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4 грудня 2017 року № 987, яким затверджено Положення «Про підрозділи поліції особ-
ливого призначення» [11]. Про жоден інший структурний підрозділ поліції, визначений 
в ч. 3 ст. 13 Закону України «Про Національну поліцію» [6] (тобто кримінальну полі-
цію, патрульну поліцію, поліцію охорони, спеціальну поліцію), мова не йде.  

Говорячи про службу дільничних офіцерів поліції, слід зазначити, що їх право-
вий статус визначено в Інструкції з організації діяльності дільничних офіцерів поліції, 
затвердженого наказом МВС України від 28 липня 2017 року № 650 [12]. Нормативно-
правова регламентація діяльності підрозділів ювенальної поліції здійснюється на основі 
приписів Інструкції з організації роботи підрозділів ювенальної превенції Національної 
поліції України, затвердженої наказом Міністерства внутрішніх справ України від 
19 грудня 2017 року № 1044 [13]. При цьому, як слідує з аналізу інформації, розташова-
ної на офіційному веб-ресурсі Національної поліції України [3], Управління ювенальної 
превенції входить до складу патрульної поліції. Також слід згадати й поліцейських офі-
церів громади, які, як зазначено в офіційних інформаційних джерелах, є наступним кро-
ком у реформі Національної поліції України, основною метою якого є забезпечення ко-
жної територіальної громади окремим офіцером, який не тільки працюватиме на її тери-
торії, але й житиме там [14]. Проте на сьогодні немає жодного нормативно-правового 
акта, положення якого визначали би правовий статус поліцейських офіцерів громади.  

На наше переконання, основний функціональний напрям діяльності всіх з вище-
наведених органів, в тому числі патрульної поліції, є здійснення профілактики право-
порушень, а тому всі вони мають бути включені до складу превентивної поліції. З 
огляду на що потребують зміни й приписи, які містяться в п. 2 ч. 3 ст. 13 Закону Украї-
ни «Про Національну поліцію», зокрема слова «патрульна поліція» мають бути заміне-
ні словами «превентивна поліція». Також у відповідність до даних законодавчих змін 
має бути приведена й структура Національної поліції України, що слід відобразити й у 
положеннях відповідних відомчих нормативно-правових актів, на підставі яких здійс-
нюється нормативно-правова регламентація даної сфери суспільних відносин. Такі змі-
ни будуть мати позитивний ефект не тільки в аспекті функціонування Національної 
поліції та підготовки майбутніх поліцейських в умовах воєнного стану, а й сприяти-
муть належній реалізації завдань даного правоохоронного органу в мирні часи, які спо-
діваємось настануть якомога скоріше.  
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ЩОДО ОПТИМІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ  
ПІД ЧАС ДІЇ РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ 

Указом Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 у зв’язку з війсь-
ковою агресією Російської Федерації проти України введено воєнний стан строком на 30 
діб [1]. Відповідно до статті 1 Закону України «Про правовий режим воєнного стану» 
воєнний стан є особливим періодом правового режиму, що вводиться в Україні або в ок-
ремих її місцевостях у разі збройної агресії чи загрози нападу, небезпеки державній не-
залежності України, її територіальній цілісності та передбачає надання відповідним ор-
ганам державної влади, військовому командуванню, військовим адміністраціям та орга-
нам місцевого самоврядування повноважень, необхідних для відвернення загрози, відсічі 
збройної агресії та забезпечення національної безпеки, усунення загрози небезпеки дер-
жавній незалежності України, її територіальній цілісності, а також тимчасове, зумовлене 
загрозою, обмеження конституційних прав і свобод людини і громадянина та прав і за-
конних інтересів юридичних осіб із зазначенням строку дії цих обмежень [2]. 

Виходячи з нагальної необхідності, Президент України підписав ухвалений Вер-
ховною Радою України 15.03.2022 законопроект № 7147 «Про внесення змін до законів 
України «Про Національну поліцію» та «Про Дисциплінарний статут Національної по-
ліції України» з метою оптимізації діяльності поліції, у тому числі під час дії режиму 
воєнного стану». 

Статтею 10 вказаного Закону встановлено, що у період воєнного стану не мо-
жуть бути припинені повноваження, зокрема органів, що здійснюють оперативно-
розшукову діяльність і досудове розслідування [3]. 

© Резанов С. А., 2022 
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Тепер, відповідно до змін до Закону України «Про Національну поліцію» поліцей-
ським в цивільному одязі під час воєнного стану дозволили не завжди мати при собі спе-
ціальний жетон та не розміщувати ідентифікаційний номер на засобах індивідуального 
захисту. Із обов’язків поліцейського прибрали обов’язок вживати всіх можливих заходів, 
для надання невідкладної медичної допомоги лишили тільки домедичну допомогу [4]. 

Поліцейським дали право за письмовим запитом безоплатно одержувати від дер-
жавних органів, органів місцевого самоврядування, юридичних осіб державної форми 
власності інформацію, необхідну для виконання визначених завдань та повноважень по-
ліції, у тому числі стосовно військовополонених, у вигляді та у формі, що зазначені в 
такому запиті. Суб’єкти, яким адресовано відповідний запит, зобов’язані протягом трьох 
днів, а в разі неможливості – не пізніше 10-денного строку з дня отримання запиту, нада-
ти відповідну інформацію або повідомити про причини, що перешкоджають її наданню. 

Окремо статтю 23 «Основні повноваження поліції» доповнили пунктами 36-46, 
відповідно до яких поліція: 

− здійснює конвоювання осіб, затриманих за підозрою в учиненні кримінального 
правопорушення, узятих під варту, обвинувачених або засуджених до позбавлення во-
лі, а також охороняє їх у залі суду; 

− у випадках, передбачених законом, утримує в ізоляторах тимчасового тримання 
осіб, затриманих за вчинення кримінальних або адміністративних правопорушень, осіб, 
стосовно яких як запобіжний захід застосовано тримання під вартою, осіб, підданих 
адміністративному арешту, а також обвинувачених і засуджених;  

− у межах визначеної законодавством компетенції здійснює розмінування, що має 
оперативний характер, у частині виявлення, знешкодження та знищення вибухонебез-
печних предметів, щодо яких є підстави вважати, що вони є предметами, знаряддями 
чи засобами вчинення адміністративних або кримінальних правопорушень; 

− організовує роботу з надання, позбавлення та підтвердження допуску поліцей-
ських до проведення спеціальних вибухотехнічних робіт;  

− здійснює техніко-криміналістичне забезпечення огляду місця події, в тому чи-
слі пов’язаної з пожежами, та спеціальні вибухотехнічні роботи за фактами скоєння 
вибухів, надходження повідомлень про виявлення підозрілих вибухонебезпечних пре-
дметів, загрозу вибуху;  

− здійснює збирання біометричних даних осіб, у тому числі шляхом дактилоско-
піювання, у випадках передбачених Кримінальним процесуальним кодексом України [4]. 

Статтю 40 «Застосування технічних приладів, технічних засобів та спеціалізовано-
го програмного забезпечення» викладено в новій редакції, відповідно до якої поліція для 
виконання покладених на неї завдань та здійснення повноважень, визначених законом, 
може застосовувати такі технічні прилади, технічні засоби та спеціалізоване програмне 
забезпечення: фото- і відеотехніку, у тому числі техніку, що працює в автоматичному ре-
жимі, технічні прилади та технічні засоби з виявлення та/або фіксації правопорушень; 
технічні прилади та технічні засоби з виявлення радіаційних, хімічних, біологічних та 
ядерних загроз; безпілотні літальні апарати та спеціальні технічні засоби протидії їх засто-
суванню; спеціальні технічні засоби перевірки на наявність стану алкогольного сп'яніння; 
спеціалізоване програмне забезпечення для здійснення аналітичної обробки фото- і відеоі-
нформації, у тому числі для встановлення осіб та номерних знаків транспортних засобів.  

Поліція тепер може використовувати інформацію, отриману за допомогою фото- 
і відеотехніки, технічних приладів та технічних засобів, що перебувають у чужому во-
лодінні.  

Вказаним нормативним актом також закріплено норму, що під час дії воєнного 
стану, у разі необхідності відбиття нападу, що загрожує життю чи здоров’ю поліцейсь-
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кого або іншої особи, а також усунення небезпеки у стані крайньої необхідності або 
при затриманні особи, яка вчинила правопорушення та/або чинить опір поліцейському, 
поліцейський має право використати підручні засоби. 

Крім того, під час дії воєнного стану поліцейський має право застосовувати за-
ходи примусу, передбачені законом стосовно осіб, які беруть участь у збройній агресії 
проти України, без врахування вимог та заборон, передбачених статтями 43, 45, 46 За-
кону України «Про Національну поліцію».  

Частину 8 статті 65 доповнили абзацом такого змісту: «Поліцейські зобов’язані 
проходити службу там, де це викликано інтересами служби і обумовлено наказами ке-
рівника органу (закладу, установи) поліції, до повноважень якого належить право при-
значення на посаду та звільнення з посади» [4]. 

Тепер законодавство передбачає, що під час дії воєнного стану громадський кон-
троль за діяльністю поліції, визначений статтями 86-88, 90 Закону України «Про Наці-
ональну поліцію», не здійснюється, також під час дії воєнного стану поліцейським га-
рантується безоплатне медичне забезпечення в закладах охорони здоров’я будь-якої 
форми власності. 

Таким чином, прийняття вказаного законодавчого акту підвищить ефективність 
діяльності Національної поліції та дозволить оптимізувати і врегулювати питання її 
діяльності, передусім, в умовах воєнного стану. 
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МІСЦЕ ЗВО ЗІ СПЕЦИФІЧНИМИ УМОВАМИ НАВЧАННЯ В ПІДГОТОВЦІ 
ПРАВООХОРОНЦІВ У СИСТЕМІ МВС УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Забезпечення якості вищої освіти є одним із фундаментальних принципів Євро-
пейського простору вищої освіти. Поняття «якість вищої освіти» охоплює відповідність 
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вищої освіти визначеній місії (меті), набору стандартів чи критеріїв, позитивні зміни в 
підготовці студентів або особистісному зростанні, прозорість, підзвітність, доскона-
лість [1]. 

Через військову агресію Російської Федерації проти України на підставі пропози-
ції Ради національної безпеки і оборони України та відповідно до п. 20 ч. 1 ст. 106 Кон-
ституції України, а також Закону України «Про правовий режим воєнного стану» Пре-
зидент України своїм Указом від 24.02.2022 № 64/2022 постановив увести в Україні 
воєнний стан із 5 год. 30 хв. 24 лютого 2022 р. строком на 30 діб. У подальшому цей 
строк подовжувався і наразі також діє. 

Уведення на території України воєнного стану суттєво «відкоригувало» життя 
всіх громадян. Не обійшло стороною це лихо і заклади вищої освіти зі специфічними 
умовами навчання, що належать до сфери управління МВС України. По-перше, на під-
ставі Розпорядження Кабінету Міністрів України від 28.02.2022 № 190-р курсанти 
останнього року навчання у стислі строки завершили проходження стажування, захис-
тили матеріали стажування, успішно пройшли атестацію та, отримавши дипломи про 
здобуття вищої освіти, були направлені до комплектуючих органів Національної полі-
ції. По-друге, курсанти першого року навчання перейшли на дистанційну форму нав-
чання, курсанти 2–3 курсів були направлені в оперативне розпорядження керівників 
ГУНП в областях та місті Києві для участі в забезпеченні публічної безпеки і порядку. 
При цьому вони вміло поєднували несення служби та дистанційне навчання. Згодом із 
метою продовження освітнього процесу зазначена категорія здобувачів освіти за нака-
зом міністра внутрішніх справ України була повернута з Національної поліції до ЗВО 
МВС. Таке рішення є доволі обґрунтованим, логічним і своєчасним, оскільки держава 
для виконання своїх функції потребує висококваліфікованих спеціалістів, які мають не 
тільки відповідний документ про здобуття освіти, але й необхідні знання та навички.  

Військова агресія Російської Федерації проти України стала поштовхом до пошу-
ку нових підходів у підготовці правоохоронців, починаючи з їх відбору до закладів ви-
щої освіти зі специфічними умовами навчання, що належать до сфери управління МВС 
України, і завершуючи здобуття ними достатнього рівня компетентності. Війна ще раз 
довела, що до неї необхідно готуватися завчасно, тим більше за наявності ворога, з 
яким є спільні кордони. Крім необхідної теоретичної підготовки з різних галузей знань, 
кваліфікований випускник ЗВО МВС повинен мати базові практичні навички із засто-
сування отриманих знань і в умовах воєнного стану. У свою чергу, зазначені заклади 
вищої освіти повинні бути мобільними в підготовці кваліфікованих кадрів не тільки в 
мирний час, але й за наявності таких перепон, як запровадження карантинних заходів, 
режиму воєнного стану тощо.  

В цілому система вищої освіти України продемонструвала великий адаптивний 
потенціал під час вимушеного переходу на дистанційні інноваційні технології навчання 
в період карантину, введеного Кабінетом Міністрів України з метою запобігання по-
ширенню гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-
CoV-2. Разом із тим перед ЗВО МВС постали проблемні питання щодо викладання 
спеціальних дисциплін, у тому числі з обмеженим рівнем доступу, знання з яких отри-
мати дистанційно неможливо. 

Останнім часом науковцям і практикам уже немає необхідності переконувати 
освітянську спільноту в тому, що дисципліни професійної спрямованості у ЗВО МВС є 
важливими та доцільними. Зміни та доповнення до КК України та КПК України яскра-
во про це свідчать. Саме галузі кримінального та кримінального процесуального права 
одними з перших «відреагували» на введення в Україні воєнного стану. Першими, хто 
зіткнувся з проблемами правозастосування, стали саме правоохоронці (органи досудового 
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розслідування, прокуратура, суд). Закон виявився неготовим до таких змін у суспільст-
ві. Згодом Верховна Рада України відповідним чином відреагувала і 05.05.2022 внесла 
12 змін до КК України та 8 до КПК України. Не залишились осторонь і знані науковці, 
які надали науково-практичні коментарі до законодавчих нововведень [2; 3].  

Володіння знаннями положень як кримінального, так і кримінального процесуа-
льного права в умовах воєнного стану дозволяє правоохоронцям відповідним чином 
реагувати на кримінальні правопорушення, вчинені під час воєнного стану. Саме тому 
здобувачам освіти у ЗВО МВС для опанування навчальних дисциплін необхідно не 
лише виділяти більше аудиторного часу, але й значно підвищувати якість його викла-
дання та наповнення актуальним матеріалом.  
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ДОТРИМАННЯ АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ ЯК СКЛАДОВА 
ПІДГОТОВКИ ПРАВООХОРОНЦІВ У СИСТЕМІ МВС УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

У своєму зверненні міністр освіти і науки України зазначив, що «вимушені “кані-
кули” не повинні заважати розвитку та здобуттю освіти» [1]. Звичайно, введення на 
території України воєнного стану канікулами назвати важко, але певна перерва в нав-
чанні здобувачів освіти всіх рівнів відбулася. Навіть під час війни держава залишається 
гарантом забезпеченні права кожного громадянина України на здобуття формальної 
освіти на всіх рівнях (дошкільної, загальної середньої, професійної (професійно-
технічної), фахової передвищої та вищої), а також позашкільної та післядипломної 
освіти державною мовою в державних і комунальних закладах освіти [2]. Зрозуміло, в 
перші дні російської військової агресії питання освіти в Україні не було нагальним. 
Основним завданням освітян стало забезпечення своєї безпеки та безпеки здобувачів 
освіти. Після його вирішення науково-педагогічний склад продовжив виконувати свої 
функції в особливих умовах, пам’ятаючи, що забезпечення якості вищої освіти є одним 
з фундаментальних принципів Європейського простору вищої освіти, а поняття «якість 

© Романюк Н. В., 2022 
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вищої освіти» охоплює відповідність вищої освіти визначеній місії (меті), набору стан-
дартів чи критеріїв, позитивним змінам у підготовці студентів або особистісному зрос-
танні, прозорості, підзвітності, досконалості. 

Метою (місією) вищої освіти в Україні є інтелектуальний, культурний і професій-
ний розвиток особистості, формування якісного людського капіталу та згуртування су-
спільства для утвердження України як рівноправного члена європейської спільноти, 
розбудова ефективної інноваційної конкурентоспроможної економіки та забезпечення 
високих стандартів якості життя. 

Однією з фундаментальних засад державної політики у сфері освіти, навіть в умо-
вах воєнного стану, є академічна доброчесність як сукупність етичних принципів та 
визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу під 
час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з метою забез-
печення довіри до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень. Крім то-
го, академічна доброчесність закріплена серед пріоритетів розвитку вищої освіти в Ук-
раїні, які визначають концептуальну модель вищої освіти. Зазначимо, що в Україні пи-
танню дотримання академічної доброчесності завжди приділялося багато уваги. У та-
кий скрутний для України час не можна допустити будь-яких проявів академічної не-
доброчесності. 

Напередодні введення в Україні воєнного стану, 23 лютого 2022 р., Кабінет Мініс-
трів України схвалив Стратегію розвитку вищої освіти в Україні на 2022–2032 роки, в 
якій ідентифікував кілька ключових проблем, пов’язаних з академічною недоброчесні-
стю. Так, до першої ідентифікованої ключової проблеми віднесено прояви академічної 
недоброчесності, що підривають довіру до системи освіти. Зазначено, що в період пе-
ренасичення інформаційними ресурсами, розвитку інформаційних технологій, доступу 
до значної кількості джерел інформації проблема дотримання принципів академічної 
доброчесності, особливо у сфері вищої освіти, набуває надзвичайного масштабу. До 
другої ідентифікованої ключової проблеми віднесено брак відкритості закладів вищої 
освіти, спроможності продукувати корисну інтелектуальну продукцію, принципової 
протидії проявам корупції та академічної недоброчесності, безумовної підтримки чес-
ного вступу та об’єктивного оцінювання результатів навчання, недостатня розвиненість 
культури академічної доброчесності, толерантне ставлення частини академічної спіль-
ноти до корупції та хабарництва у вищій освіті [3]. 

Слід наголосити, що академічна доброчесність базується на добровільній згоді 
всіх учасників освітнього процесу дотримуватися правил і виконувати покладені на 
них обов’язки. Таким чином, академічна доброчесність є необхідною та важливою 
складовою забезпечення якості вищої освіти. Відповідно до ч. 4 ст. 42 Закону України 
«Про освіту» одним із видів порушення академічної доброчесності є академічний пла-
гіат, зміст якого полягає в оприлюдненні (частково або повністю) наукових (творчих) 
результатів, отриманих іншими особами, як результатів власного дослідження (творчо-
сті) та/або відтворення опублікованих текстів (оприлюднених творів мистецтва) інших 
авторів без зазначення авторства. 

Система академічної доброчесності є невід’ємною складовою внутрішньої систе-
ми забезпечення якості вищої освіти ЗВО МВС, які повинні дотримуватися рекоменда-
цій щодо розроблення та впровадження університетської системи забезпечення акаде-
мічної доброчесності, розробленої Національним агентством із забезпечення якості 
вищої освіти [4]. Зокрема, мають бути затверджені такі нормативні документи, як  
Кодекс корпоративної культури, Кодекс академічної доброчесності, Положення про ака-
демічну доброчесність та етику академічних взаємовідносин у закладі вищої освіти. Слід 
наголосити, що, крім належно створеної нормативної основи, у ЗВО має функціонувати 
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група сприяння академічній доброчесності та постійно діюча Комісія з етики та управ-
лінням конфліктами. Заходами попередження академічного плагіату у ЗВО МВС Укра-
їни можуть бути, наприклад, відповідні інструкції стосовно правил цитування, оформ-
лення наукових (творчих) робіт, списків використаних джерел, посилань на використа-
ні матеріали та ознайомлення з ними учасників освітнього процесу тощо.  

Так, у Харківському національному університеті внутрішніх справ діє відповідне 
Положення, вимоги якого поширюється на всіх працівників і здобувачів вищої освіти у 
сфері освітньої, науково-дослідної і виховної діяльності та є обов’язковими до вико-
нання для всіх учасників освітнього процесу в університеті [5]. В Україні наразі є дос-
тупним достатньо широкий вибір застосунків, за допомогою яких автори мають мож-
ливість перевіряти свої роботи. Одним з таких є сервіс з перевірки академічних текстів 
на плагіат «Unicheck», розробники якого у скрутний для України час з 20 квітня 2022 р. 
тимчасово запровадили безкоштовну перевірку на плагіат для всіх українських закладів 
вищої освіти. Тим самим Unicheck полегшить процес перевірки академічних текстів на 
плагіат і неправомірні запозичення протягом поточного та наступного навчальних се-
местрів, що сприятиме підвищенню ефективності підготовки правоохоронців у системі 
МВС України в умовах воєнного стану [6]. 
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СТАБІЛІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 

Підготовка персоналу сектору безпеки і оборони в умовах воєнного стану має 
надзвичайне значення і набуває певних особливостей. На відміну від довоєнного часу 
нині підготовку фахівців сектору безпеки і оборони необхідно здійснювати у значно 
більшій кількості, на більш високому професійному і морально-психологічному рівні, а 
також у стислі терміни. Підготовка кадрів сектору безпеки і оборони вимагає суттєвих 
фінансових і матеріально-технічних ресурсів, основним джерелом надходжень яких є 
економічна діяльність. Активність суб'єктів господарювання в значній мірі залежить 
від стану системи державних фінансів. 

Міжнародний валютний фонд (МВФ) спрогнозував спад валового внутрішнього 
продукту (ВВП) України у 2022 р. внаслідок військової агресії РФ на 35%. За оцінками 
Світового банку, який до війни очікував зростання української економіки цього року на 
3,2%, вона впаде на 45,1% [1]. Національний банк України прогнозує зниження реаль-
ного ВВП країни цього року щонайменше на третину [2]. Отже, за оцінками міжнарод-
них та національних експертів скорочення ВВП України у 2022 р. внаслідок військової 
агресії РФ може бути у межах  30-45%. В абсолютних показниках у поточних цінах 
2021 р. це буде складати 1,6-2,6 трлн грн. (56-87 млрд. дол. США) “недоотриманої” 
продукції протягом року. 

Зменшення ВВП України буде відбуватися за усіма його структурними складо-
вими. В найбільшій мірі ВВП скоротиться за рахунок приватного споживання, що обу-
мовлюється виїздом за кордон значної кількості громадян та зменшенням доходів насе-
лення внаслідок зростання рівня безробіття, руйнувань домогосподарств, особливо в 
сільській місцевості. В умовах невизначеності та високих ризиків, що є притаманним 
воєнному стану, ВВП буде зменшуватися і в результаті  скорочення приватних інвес-
тицій. Негативне сальдо зовнішньоторговельного балансу, яке було в Україні у довоєн-
ний період, під впливом згортання експортних операцій буде збільшуватися, що також 
сприятиме падінню ВВП. 

Зменшення обсягів виробництва скорочує податкові надходження до державного 
бюджету і посилює інфляційні процеси. Підвищення цін на товари і послуги обумов-
люється такими наслідками повномасштабної війни, як: руйнування виробничих підп-
риємств і транспортної інфраструктури; порушення сформованих у довоєнний час ло-
гістичних ланцюжків постачання продукції; виникнення ажіотажного попиту, особливо 
в регіонах ведення  активних бойових дій, на тимчасово окупованих територіях, містах 
і селах, які є наближеними до них та до кордону з РФ і Білорусією. Подорожчання то-
варів і послуг в Україні також відбувається під впливом підвищення світових цін на 
енергоносії. Національного банку України повідомив, що за підсумками 2022 р. інфля-
ція може перевищити позначку 20%, але залишатиметься контрольованою [2]. 
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З метою створення для бізнесу більш сприятливих умов, уповільнення темпів 
інфляції Верховною Радою України  15 березня 2022 р. прийнято Закон №2120-IX "Про 
внесення змін до Податкового кодексу та інших законодавчих актів України щодо дії 
норм на період дії воєнного стану. Даним законом на період воєнного стану передбачено: 

‒ право на застосування спрощеної системи оподаткування 3 групи за ставкою 
2% суб'єктами господарювання з річним доходом до 10 млрд. грн. та без обмеження 
чисельності працівників (крім виробництва та продажу підакцизних товарів та грально-
го бізнесу), тобто звільнення цих підприємств від податку на прибуток, ПДВ та інших 
платежів; 

‒ добровільну сплату єдиного податку платниками 1-2 груп; 
‒ скасування сплати акцизів з виробництва та продажу нафтопродуктів, а також 

зниження ставки ПДВ на операції з реалізації пального з 20% - до 7%; 
‒ на період дії воєнного стану та 12 місяців після нього звільнення від сплати 

єдиного соціального внеску за себе фізичних осіб підприємців та осіб, які здійснюють 
незалежну професійну діяльність, а також членів фермерських господарств; 

‒ звільнення від плати за землю  до кінця 2022 р. платників податків, чия земля 
розташована в зоні бойових дій (за визначенням переліку таких категорій Кабінетом 
міністрів України); 

‒  звільнення від плати за 2022 та 2023 роки мінімального податкового зобов'я-
зання за землі, на яких ведуться бойові дії; 

‒ скасування сплати у 2022 р. екологічного податку на територіях, де ведуться 
бойові дії; 

‒ удосконалення норм щодо звільнення від ПДВ у разі надання товарів на ко-
ристь Збройних сил України та територіальної оборони; 

‒ конфіскацію органами влади в Україні майна та активів не тільки державних 
компаній РФ, а й у всіх громадян та компаній цієї країни.  

В цілому Законом  №2120-IX від 15 березня 2022 р. запроваджується понад 40 
податкових та фінансових заходів, спрямованих на стабілізацію фінансової системи 
України в умовах воєнного стану [3]. 

Для стабілізації фінансової системи України і забезпечення ефективної роботи 
економіки у період війни вдосконалюється також митне законодавство. Інформаційне 
управління Верховної Ради України 24 березня 2022 р. опублікувало повідомлення про 
прийняття в цілому Закону про внесення змін до Податкового кодексу України та ін-
ших законодавчих актів України щодо вдосконалення законодавства на період воєнно-
го стану, №7190. Цим законодавчим актом передбачено: 

- звільнення імпорту від мита та ПДВ товарів, які ввозяться підприємствами, а 
також звільнення від митних платежів транспортних засобів, які ввозяться громадяна-
ми. Така пільга не поширюється на товари, які мають походження з держави - агресора; 

- за рішенням Кабінету міністрів України дозволяти протягом періоду воєнного 
стану ввозити окремі категорії товарів без надання митникам дозвільних документі; 

- призупинення реєстрації платником ПДВ, для нових платників єдиного податку 
на час воєнного стану, замість анулювання. А дата переходу на спрощену систему є 
дата визначена у заяві; 

- продовження з трьох до шести місяців терміну, протягом якого після війни не-
обхідно подати звітність, яка не була подана; 

- звільнення від ПДВ операцій з ввезення товарів суб'єктами господарювання 1-3 
груп спрощеної системи оподаткування; 

- звільнення від сплати податку на житлову нерухомість, розташовану на терито-
ріях бойових дій за 2021 та 2022 роки [4]. 

https://biz.censor.net/news/3325369/rada_skasuvala_aktsyz_na_palne_i_zatverdyla_paket_podatkovyh_zmin_na_period_voyennogo_stanu
https://biz.censor.net/news/3325369/rada_skasuvala_aktsyz_na_palne_i_zatverdyla_paket_podatkovyh_zmin_na_period_voyennogo_stanu
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З метою залучення додаткових коштів для фінансування державного бюджету 
Кабінет Міністрів України здійснив державні внутрішні запозичення в обсязі до  
400 млрд. грн. шляхом поетапного випуску облігацій внутрішньої державної позики 
“Військові облігації”. Основними умовами цих облігацій є: номінальна вартість однієї 
облігації - 1000 грн.; купонний період - один рік; ставка доходу - 11 відсотків річних; 
строк обігу - до 15 років. Кошти, залучені від розміщення облігацій, будуть зараховува-
тися до державного бюджету [5].  

Розміщення облігацій здійснюється на аукціонах, що проводяться  Національним 
банком України через первинних дилерів (наразі їх кількість становить 17 банків і в 
подальшому може збільшитися). За результатами проведених у квітні 2022 р. трьох ау-
кціонів з розміщення військових облігацій залучено 15, 3  млрд. грн. [6].  Надходження 
до бюджету коштів від реалізації військових облігацій дозволяє обмежити емісійне фі-
нансування державних витрат, що сприяє зниженню темпів інфляції. 

Державні інституції України з метою стабілізації фінансової системи і створення 
сприятливих умов ведення бізнесу  залучають фінансування від міжнародних організа-
цій та країн-партнерів. Глава Національного банку України Кирило Шевченко повідо-
мив, що станом на 22 квітня 2022 р. Україна вже отримала фінансування від МВФ (1,4 
млрд. дол. США), Світового банку (близько 500 млн. дол. США з пакета 700 млн. дол. 
США), Європейського Союзу (600 млн. євро, це перший транш нової програми макро-
фінансової допомоги ЄС на загальну суму 1,2 млрд. євро) [7].  

МВФ обговорює більш масштабну програму подальшої фінансової підтримки 
України. Проте отримання такого типу позики вимагає економічних змін, які неправи-
льно просити запровадити уряд України в середині війни, тому доведеться почекати, 
поки бойові дії вщухнуть, - заявила директор-розпорядник МВФ Крісталіна Георгієва. 
З огляду на це, МВФ закликав країни надавати гранти та пожертвування, щоб заповни-
ти щомісячну потребу у фінансуванні України після вторгнення РФ в розмірі 5 млрд. 
дол. США [8]. 

Отже, запроваджені державними інституціями України заходи по вдосконален-
ню податкового і митного законодавства, а також надходження додаткових коштів для 
фінансування державного бюджету як за рахунок внутрішніх запозичень, так і від між-
народних організацій та країн-партнерів дозволяють забезпечити безперебійне функці-
онування системи державних фінансів в умовах воєнного стану. 
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ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ НОРМАТИВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ГРОШОВОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

Так сторонами трудових правовідносин є поліцейський та держава. У цьому по-
ложенні закладений основний зміст діяльності Національної поліції України, а саме 
служіння політико-правовій організації суспільства на благо індивідуальних, групових 
та суспільних інтересів. Підставами виникнення трудових правовідносин є контракт як 
особливий вид трудового договору, на основі якого здійснюється видання наказу про 
прийняття особи на службу в поліцію та/або призначення її на відповідну посаду (ч. 5 
ст. 63 ЗУ «Про НПУ»). Специфічним є і характер виконуваної трудової функції, а саме 
здійснення правоохоронної функції держави, що не має своїм результатом створення 
матеріальних цінностей, а, навпаки, здійснення охорони соціального блага, прав та 
свобод громадян. Основним інструментом матеріального стимулювання результатів 
праці є її оплата, яка у сфері діяльності Національної поліції України набуває форми 
грошового забезпечення, тобто «щомісячна винагорода, яка надається поліцейським, 
особам рядового та начальницького складу органів внутрішніх справ та є альтернати-
вою заробітній платі» [1].  

Виокремлені положення дозволяють віднести діяльність поліцейських до такої, 
що має трудову дефініцію, проте набуває специфічних особливостей, серед яких екст-
ремальність (небезпечність) виконуваних завдань та особливий державно-правовий 
статус правоохоронного органу. Зважаючи на це, правильним є положення щодо без-
посередньої сфери впливу (регулювання) трудовим законодавством України службової 
діяльності поліцейських.  

Чинним трудовим законодавством передбачено підвищена оплата праці, що 
пов’язана із залученням працівників до робіт зі шкідливими і небезпечними умовами 
праці, на роботах з особливими природними географічними і геологічними умовами та 
умовами підвищеного ризику для здоров’я. Даний перелік робіт встановлюється Кабі-
нетом Міністрів України, що є підґрунтям для здійснення відповідної оплати праці. 
Наразі в Україні він відсутній, тому на практиці ще користуються типовими переліка-
ми, що були визначені Держкомпраці Союзу РСР.  

© Сашуріна О. Ю.,  
    Єлісєєва О. С., 2022 
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Керуючись міжнародними стандартами оплати праці, деякі з яких викладені у 
Конвенції №131 Міжнародної Організації праці від 19.10.2005 року, слід виокремити 
запровадження процедури встановлення мінімальної заробітної плати з урахування 
умов праці: «кожний член Міжнародної Організації Праці, який ратифікує цю Конвен-
цію, зобов’язується створити систему встановлення мінімальної заробітної плати, яка 
охоплювала б усі групи, найманих працівників, умови праці яких такі, що зумовлювали 
б доцільність такого охоплення» (ст.1) [2]. Для вдосконалення та приведення українсь-
кого законодавства у відповідність до даної Конвенції, Міністерством соціальної полі-
тики України створено проєкт Закону «Про внесення змін до деяких законодавчих ак-
тів України щодо гарантій забезпечення мінімальної заробітної плати та оплати праці 
на роботах із важкими, шкідливими та небезпечними умовами праці», який передбачає 
при обчисленні розміру заробітної плати працівника для забезпечення її мінімального 
розміру не враховувати доплати працівникам, зайнятим на роботах із важкими, шкід-
ливими і небезпечними умовами праці, в несприятливих умовах та умовах підвищеного 
ризику для життя і здоров’я. Аналізуючи більш нові законодавчі ініціативі, важливим є 
врахування положень проєкту Закону України «Про внесення змін до деяких законода-
вчих актів України щодо оплати праці» №5857 від 19.08.2021 року, де врегульовується 
питання щодо визначення на рівні угод та колективних договорів переліку важких ро-
біт та робіт із шкідливими і небезпечними умовами праці та умовах підвищеного ризи-
ку для життя та здоров’я, які передбачають оплату в підвищеному розмірі. Також серед 
досягнень даного законопроекту є внесення доповнень до ст. 100 КЗпП, де підвищена 
оплата праці передбачається і за виконання роботи з високим рівнем нервово-
емоційного та інтелектуального навантаження. 

На сьогодні, враховуючи вище зазначене, серед цілком необхідних кроків дер-
жавного законотворчого механізму є оновлення переліку робіт, умови яких є шкідли-
вими і небезпечними для життя та здоров’я, а також мають високий рівень нервово-
емоційного та інтелектуального навантаження, що дозволить уникнути асиметричних 
та невиправданих процесів у процедурі виплати заробітної плати.  

Виконання службових обов’язків поліцейськими нерідко проходить в екстрема-
льних умовах, що пов’язано із специфічністю завдань Національної поліції України як 
правоохоронного органу, що поклаканий захищати права та свободи громадян від зло-
чинних посягань. Нерідко рівень виконання таких обов’язків вимагає від поліцейського 
прийняття рішень та вжиття заходів, які унеможливлюють забезпечення особистої без-
пеки. І в цьому проявляється основний критерій віднесення умов праці поліцейських до 
таких, що є небезпечними (екстремальними). Зважаючи на гігієнічні нормативи, а та-
кож «Гігієнічну класифікацію праці за показниками шкідливості та небезпечності фак-
торів виробничого середовища, важкості та напруженості трудового процесу», затвер-
дженої наказом Міністерства охорони здоров’я України 08 квітня 2014 р. № 248, небез-
печні умови праці характеризуються таким рівнем шкідливих факторів виробничого 
середовища і трудового процесу, вплив якого протягом робочої зміни (або її частини) 
створює загрозу для життя і високий ризик виникнення важких форм гострих профе-
сійних уражень. Основною характеристикою роботи поліцейського є її напруженість. 
Виходячи із змісту Гігієнічної класифікації, оцінка напруженості праці здійснюється на 
підставі оцінки всіх наявних показників, які перевищують нормативний рівень. Інтеле-
ктуальне навантаження на поліцейського вирізняється розв’язанням складних задач з 
вибором поведінки, яка встановлюється за вже відомими алгоритмами, тобто робота 
здійснюється за серією нормативних інструкцій. Це стосується ж і змінності роботи, у 
тому числі роботи у нічну зміну. За даними показниками роботу поліції відносять до 
такої, що має шкідливі умови праці 1-го ступеня [3]. 
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На думку Чухраєвої Г.В., екстремальність діяльності працівників поліції обумо-
влюють певні стресові фактори, до яких відносять: 

− психологічні: небезпека для життя і здоров’я, раптовість впливу, підвищена 
відповідальність, одноманітність дій, дефіцит часу й інформації, складність завдання, 
наявність перешкод; 

− різні фізичні та фізіологічні: нерухомість, гіподинамія, хвороба, травми, над-
мірне фізичне навантаження і т.д.; 

− інші фактори: робота вночі; режим, що перевищує денні й тижневі ергономіч-
ні норми [4]. 

Поруч із встановленими показниками, що свідчать про небезпечні умови праці 
поліцейських, в органах внутрішніх справ спостерігається тенденція до зменшення не-
щасних випадків, що сталися з правоохоронцями під час виконання службових 
обов’язків за останні роки. Безпосередній контакт з криміногенним середовищем на-
штовхує поліцейських на ризики, які іноді стають причиною загибелі правоохоронців. 
Так, за даними Міністерства внутрішніх справ України, у період з 1991 по 2021 роки 
кількість загиблих працівників міліції та поліції складає більше ніж 1,5 тисячі. Усього 
за роки Незалежної України загинуло 1671 правоохоронців. У період пандемії COVID-19, 
у зв’язку з тяжким перебігом хвороби загинуло 22 співробітники поліції. У зоні прове-
дення Операції Об’єднаних сил загинуло п’ять поліцейських. Показники травматизму, 
а також загибелі правоохоронців працівників поліції найчастіше зустрічається під час 
безпосереднього виконання службових обов’язків.  

Складні умови праці впливають на працездатність поліцейських, у тому числі 
негативно впливають на фізичний, психічний та моральний стан. До основних факторів 
негативного впливу на психоемоційний стан працівників правоохоронного органу слід 
віднести перенавантаження фізичного і психічного характеру, стресові ситуації, пора-
нення і втрата людей, застосування вогнепальної зброї, спецзасобів, результатом чого є 
ознаки перевтоми, зміни поведінки, неадекватної реакції на обставини, шкідливі звич-
ки. Світова статистика свідчить, що підрозділи поліції, які брали участь в інцидентах з 
масовими жертвами, через 3–5 років втрачають до 20 % особового складу у зв’язку з 
порушенням психологічної адаптації, а при застосуванні зброї на враження – до 70 % 
Лише близько 4 % працівників поліції можуть ефективно виконувати свої професійні 
обов’язки в обстановці появи масових жертв і руйнувань [5, с. 50-51].  

З урахуванням викладеного небезпечність умов праці поліцейських повинна ляг-
ти в основу забезпечення гідного грошового забезпечення, що наразі не відповідає ная-
вним ризикам, що присутні при здійсненні службових обов’язків. Положення Закону 
України «Про Національну поліцію» вказують на те, що наразі «грошове забезпечення 
визначається залежно від посади, спеціального звання, строку служби в поліції, інтен-
сивності та умов служби, кваліфікації, наявності наукового ступеня або вченого зван-
ня». Натомість доцільним є внесення доповнень у концептуальні підходи до розподілу 
грошового забезпечення з урахуванням фізичного та психічного навантаження при 
здійсненні службових обов’язків. Для працівників Національної поліції відповідно до 
ст. 12 ЗУ «Про НПУ» характерним є безперервне та цілодобове виконання завдань, що 
унеможливлює чітку диференціацію службового часу та часу відпочинку, що вкотре 
вказує на специфічність роботи Національної поліції України.  

Відповідно до положень п.3 розділу I наказу МВС № 260 від 06.04.2016 року 
грошове забезпечення поліцейських визначається з урахуванням посади, спеціального 
звання, стажу служби в поліції, інтенсивності та умов служби, кваліфікації, наукового 
ступеня або вченого звання. Натомість інше положення цього ж пункту вказує на те, 
що складовими елементами грошового забезпечення залишаються посадовий оклад, 
оклад за спеціальним званням, щомісячні додаткові види грошового забезпечення  
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(підвищення посадового окладу, надбавки, доплати, які мають постійний характер), 
премії, одноразові додаткові види грошового забезпечення. Тобто умови служби наразі 
на території України враховуються диференційовано. Це положення є проявом конку-
ренції змісту однієї норми, адже, враховуючи рівень небезпечності умов праці поліцей-
ських, необхідним елементом грошового забезпечення має бути окремий пункт доплат 
за інтенсивність та рівень небезпечності умов праці, останній має бути розподілений, 
зважаючи на особливий характер виконуваних завдань. Наприклад, порівнюючи робо-
ту працівників органів досудового розслідування та спецпідрозділів Національної полі-
ції України, стає очевидним характер виконуваних посадових обов’язків, де поліцейсь-
кі спеціальних підрозділів безпосередньо контактують з особливо небезпечними зло-
чинцями та здійснюють їх оперативне затримання. Потребує особливої уваги безпосе-
реднє підвищення грошового забезпечення усім працівникам поліції, зважаючи на ха-
рактер виконуваних завдань у порівнянні з іншими професіями.  

Наразі нормативне регулювання процедури здійснення грошового забезпечення 
поліцейських здійснюється лише на підзаконному рівні. Це в свою чергу позбавляє її 
стабільності та дозволяє вносити численні зміни до розміру грошового забезпечення та 
порядку його виплати. Це пов’язано з тим, що в Україні, де домінує державний, лока-
льний та індивідуально-договірний методи правового регулювання грошового забезпе-
чення поліцейських, значну залежність розміри грошового забезпечення мають саме 
від встановлення надбавок, доплат та преміювань, тобто від локального методу право-
вого регулювання, що детермінує основні недоліки нормативного регулювання. 
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сферах, у тому числі, у  гуманітарній, яка напряму впливає  на можливості реалізації 
особистості свого духовного потенціалу. 

Держава здійснює систему заходів, серед яких чільне місце займають дії щодо 
запобігання  гендерно-обумовленому насильству  та дискримінації за ознакою статті.  

Закон України «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» 
2866-IV від 07.01.2018.  підкреслює, що ґендерна рівність – це рівний правовий статус 
жінок і чоловіків та рівні можливості для його реалізації, що дозволяє особам обох ста-
тей брати рівну участь у всіх сферах життєдіяльності суспільства. 

Дискримінація за ознакою статі - ситуація, за якої особа та/або група осіб за 
ознаками статі, які були, є та можуть бути дійсними або припущеними, зазнає обме-
ження у визнанні, реалізації або користуванні правами і свободами або привілеями в 
будь-якій формі, встановленій Законом України "Про засади запобігання та протидії 
дискримінації в Україні". 

Для розуміння причин постійного відтворення гендерної дискримінації у сучас-
ному суспільстві треба розглянути це питання крізь призму системного підходу, що 
включає структуралістський, історичний та порівняльний методи. Аналізуючи історію 
гендерних досліджень ми бачимо, що коріння цих наукових досліджень сягає до ХІХ. 
Якщо жіночий рух ХІХ ст. розвивалося під знаком вимоги рівноправності жінок, то на 
початку нової хвилі феміністського руху 60-х років XX ст. стали науково досліджува-
тися не тільки проблеми виборчого права для жінок. Вчені - феміністки 70-х років XX 
ст. почали займатися питанням обмежених можливостей жінки щодо самореалізації та 
визнанням соціально-культурного внеску жінки у побудову загальної картини світу. 
Отже, на той час відмінністю жіночих досліджень є включення жіночого життєвого 
досвіду у межах соціальної та культурної дійсності як основи дослідницької роботи. 
Теорії, які приписували жінкам ірраціональність, лагідність, почуття другорядності та 
підпорядкованості заданим у суспільстві гендерним стереотипам стали розглядатися як 
чоловічі стратегії, які мають на меті не пояснити, а виправдати патріархатний порядок і 
маргіналізацію жінок як соціальної групи.  

Феміністська критика для вирішення цього питання запропонувала дві протиле-
жні стратегії: прагнення підкреслити рівність жінок і чоловіків, а з іншого боку, була 
спроба відстоювати наявність різниці, намагалися заявити про специфічність та абсо-
лютну відмінність жіночої особистості. Але при цьому виявилося, що не враховуються 
різного роду соціальні, економічні та культурні відмінності всередині самої групи жі-
нок і, таким чином, незрозумілими стають чинники, завдяки яким обґрунтовується «ви-
тіснення» жінок у підпорядковане становище. Саме запровадження концепту «гендер» 
мало допомогти розв’язати ці питання. Біологічним особливостям статті був протиста-
влений новий концепт гендеру. Гендер з того часу розуміється як  соціально-
культурний конструкт, як культурно-комунікативний прояв будь-якої особистості че-
рез її персональні дії у процесі комунікації та соціалізації; це форма репрезентації своєї 
особистості  через стиль і манеру одягатися, колірні переваги, жести, міміку і ходу, 
спосіб реалізації своїх соціально-культурних можливостей. 

Таким чином, ми «робимо» в якості активного діяча свою ґендерну ідентичність 
в процесі кожної взаємодії із соціумом, в кожній ситуації; в цьому сенсі ґендерна іден-
тичність перформативна, оскільки – це репрезентація себе в бінарній опозиції з точки 
зору іншого, сигніфікація себе в якості соціально-культурної одиниці соціуму. Усі со-
ціальні зміни у пояснюються через ведення у науковий обіг поняття гендеру. Біологічні 
особливості жінок та чоловіків не давали пояснення чому відбуваються зміни у соціа-
льно-культурному середовищі усього світу. Звернення до природи, до біології як до 
підґрунтя пояснення такого становища передбачає і визначає незмінність соціального 
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становища жінок та чоловіків. Структурний та історичний аналіз цього питання дозво-
ляє встановити, що сучасне розуміння сутності ґендеру має багату та складну історію і 
сягає своїм корінням до багатьох вчень та концепцій. Історично теорія конфліктів і фу-
нкціоналістська теорія пояснювали ґендер на рівні макроаналізу. Відтоді ці теорії за-
знали безліч трансформацій. Функціоналізм прагнув зрозуміти, яким чином усі складо-
ві суспільства (такі соціальні інститути як сім’я, освіта та інші) формують злагоджено 
діючу систему суспільства. Відповідно до цієї парадигми, складові суспільства праг-
нуть доповнити одна одну, щоб створити певну соціальну стабільність. Перенесення 
принципів цієї парадигми на ґендерні стосунки дозволило Парсону, Бейлсу з’ясувати в 
50-х рр. XX ст. різні і роздільні соціальні ролі в сім’ї в якості засобу функціональної 
адаптації до тогочасного складного соціального порядку. Вважалося, що жінки більше 
«функціональні», якщо вони соціалізувалися і надихалися ідеєю турботи про дітей і 
сім’ю. Передбачалося, що чоловіки більше «функціональні», якщо вони соціалізували-
ся і надихалися ідеєю підтримки і турботи про дружин і дітей. На відміну від них, су-
часні послідовники теорії конфліктів не розглядають існуючі соціальні системи як фу-
нкціонально, виправдано, розумно, благотворно діючими. Вони описують соціальні 
системи як системи пригноблення, при яких, одна група, домінуюча як клас, викорис-
товує свій контроль над економічними ресурсами для пригноблення іншого класу. Тео-
ретики фемінізму звернули особливу увагу на причини соціально-культурного гноб-
лення жінок. Одна група феміністів, феміністи-соціалісти, посилено акцентувала взає-
мозв’язок капіталізму і патріархатної сім’ї як базису пригноблення жінок. Ці дослідни-
ки вказували, що економічні і владні переваги накопичуються у чоловіків як у доміну-
ючої групи. 

У наступні роки в процесі розпізнавання основних причин виникнення дихотомії 
маскулінності і фемінінності як виразників чоловічого та жіночого була запропонована 
теорія статевих ролей. Ця теорія передбачає, що люди набувають свою ґендерну іден-
тичність і «йдуть такими» у зовнішній світ, щоб заповнити собою ґендерно нейтральні 
соціальні інститути, тим самим стверджується, що наша ґендерна ідентичність фіксо-
вана. Підкреслимо, що у 1990-ті рр., завдяки необхідності дати концептуальне розумін-
ня ситуації різноманітної практики в області людських відносин, з’явилися численні 
дослідження, що відкрили нові ракурси розуміння відносин як між групами чоловіків і 
жінок, так і всередині кожної з груп. З’явились нові теорії, що розуміють процес фор-
мування ґендерної ідентичності як соціальну практику. 

Серед наукових шкіл сучасності з цього питання найбільш обґрунтованою є тео-
рія соціального конструкціонізму, яка заявляє, що біологічні відмінності між статями 
не можуть виправдовувати соціальну дихотомію та підпорядкованість у відносинах. 

Сучасні численні дослідження бачать жінку нарівні із чоловіком у якості актив-
ного діяча суспільства і визнають значущість і соціальну цінність досвіду жінки, пред-
ставивши її суб’єктом історії, тобто вказують на її активну роль у створенні загальної 
картини світу. 

Список бібліографічних посилань 
1. Кіммел М. Гендероване суспільство / переклад з англ. С. Альошкіної. – Київ : Сфера, 

2003. 490 с. 
2. Елеонора Скиба, Катерина Ткаченко. Гендерні виклики сучасних суспільств. // 

Philosophy, Economics And Law Review. 2021. Volume 1, no. 2, 18-24 .  
Отримано 10.05.2022 

 
 
 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 128 

УДК 355.2(477) 
СОКУРЕНКО В. В., 
доктор юридичних наук, професор,  
член-кореспондент Національної академії правових наук України, 
заслужений юрист України, 
ректор Харківського національного університету внутрішніх справ; 

 https://orcid.org/0000-0001-8923-5639 

ПІДГОТОВКА КАДРІВ ДЛЯ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ  
ЯК ПЕРЕДУМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

Для забезпечення належного функціонування сектору безпеки і оборони в Укра-
їні важливого значення набуває створення реальних умов для розвитку безпекових 
спроможностей нашої держави та формування безпекового середовища, здатного своє-
часно реагувати на різноманітні кризові ситуації (ведення гібридної війни; здійснення 
інформаційного та інформаційно-психологічного впливу, орієнтованого на формування 
негативного іміджу України на міжнародній арені; багаторічні спроби Російської Фе-
дерації дестабілізувати політичну та економічну ситуацію в Україні та факт військово-
го вторгнення на територію нашої держави 24 лютого 2022 року; зростання кількості 
кіберзагроз щодо автоматизованих систем державного та військового управління, об'є-
ктів критичної інформаційної інфраструктури, поширення міжнародного тероризму, 
поширення коронавірусної хвороби (COVID-19), недостатній захист права власності 
тощо). Це вимагає вироблення власної цілісної системи реагування на внутрішні та зо-
внішні загрози національній безпеці нашої держави (їх виявлення та нейтралізацію, а 
також запобігання їх настанню у майбутньому). В межах функціонування такої систе-
ми важливого значення набуває оновлення підходів до підготовки кадрів для сектору 
безпеки і оброни шляхом запровадження інтегрованої системи освіти для персоналу 
сектору безпеки і оборони, в межах якої мають бути одночасно дотримані принципи 
спеціалізації та індивідуалізації підготовки кадрів, орієнтованої на підвищення фахово-
го рівня персоналу, запроваджено якісно нову культуру безпеки персоналу на основі 
принципів та стандартів Європейського Союзу та НАТО. Тобто на перший план вихо-
дить питання оптимізації підходів до проведення освітньої діяльності у межах сектору 
безпеки і оборони, орієнтованої на досягнення показників бойової підготовки за стан-
дартами НАТО, інтенсифікацію підготовки та професіоналізацію особового складу, що 
у результаті має призвести до підвищення якості кадрового забезпечення сектору без-
пеки і оборони в цілому. Власне це і підкреслює актуальність проведення відповідного 
наукового дослідження. 

Одним із необхідних кроків у напрямі забезпечення національної безпеки, захисту 
прав і свобод громадян є посилення інституційних, оборонних та безпекових спромож-
ностей органів, що входять до сектору безпеки і оборони. Досягти цього можливо, зок-
рема, шляхом удосконалення рівня підготовки особового складу сектору безпеки і обо-
рони, професіоналізації служби в органах сектору безпеки і оборони, підвищення якос-
ті та інтенсивності підготовки працівників сектору безпеки і оборони, трансформації 
професійної культури, забезпечення рівних прав і можливостей жінок та чоловіків, 
удосконалення кадрового потенціалу сектору безпеки і оборони, впровадження сучас-
них процедур управління персоналом, удосконалення процедур прийняття на службу 
до органів сектору безпеки і оборони та просування по ній, запровадження стратегічно-
го планування людських ресурсів під час здійснення управління сектором безпеки і 
оборони, оновлення існуючих підходів до підготовки особового складу органів сектору 
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безпеки і оборони з урахуванням стандартів НАТО та країн-членів Європейського Со-
юзу, створення дієвої системи реагування на кризові ситуації, які загрожують націона-
льній безпеці тощо.  

На жаль, в реаліях сьогодення системі підготовки кадрів для сектору безпеки і 
оборони України притаманна низка недоліків. Так, по-перше, відсутня власна комплек-
сна система оцінювання якості такої підготовки, спостерігається функціонування лише 
її окремих елементів, які враховують лише частину реальних проблем, що стоять перед 
сектором безпеки і оборони. Тобто виокремлюється лише частина загроз зовнішній та 
внутрішній безпековій ситуації, проте відсутній механізм їх комплексного аналізу та 
вироблення дієвого алгоритму дій щодо протидії їм. По-друге, зростання кількості та 
різноманітності гібридних загроз актуалізує потребу в оновленні підходів до організації 
освітнього процесу при підготовці кадрів для органів сектору безпеки і оборони, досяг-
ти чого оперативно не завжди можливо при розробці навчальних програм і планів. Зві-
сно, що наведеними недоліками не обмежується коло проблемних питань, що стоять на 
порядку денному перед сектором безпеки і оборони у напрямі підвищення ефективнос-
ті його функціонування та удосконалення підготовки кадрів. Проте, саме вони є клю-
човими та такими, що потребують свого першочергового вирішення. 

Підготовка кадрів для органів сектору безпеки і оборони здійснюється у закладах 
вищої освіти (далі – ЗВО) зі специфічними умовами навчання, які підпорядковані від-
повідними центральним органам виконавчої влади. У зв’язку з цим виникає ситуація 
подвійного підпорядкування, оскільки вказані заклади вищої освіти знаходяться одно-
часно і у підпорядкуванні Міністерства освіти і науки України, а також повинні дотри-
мувати вимог, що висуваються Національним агентством з питань забезпечення якості 
вищої освіти. Певні труднощі виникають під час поєднання вимог Міністерства освіти і 
науки України, Національного агентства з питань забезпечення якості вищої освіти зі 
специфічними умовами навчання в таких закладах, що ускладнює їх реформування у 
загальному руслі відповідних процесів. У зв’язку з цим виникає декілька проблемних 
питань: 

‒ не всі ЗВО, де здійснюється підготовка кадрів для сектору безпеки і оборони, 
можуть забезпечити абсолютно відкритий характер свого функціонування та організа-
ції освітнього процесу через наявність підготовки такої категорії працівників, для яких 
навчання проходить через викладання спеціальних навчальних дисциплін, до містяться 
відомості під грифом «таємно» та «цілком таємно»;      

‒ неможливо абсолютно повною мірою забезпечити право ЗВО, де здійснюється 
підготовка кадрів для сектору безпеки і оборони, на автономію (самостійність, незале-
жність тощо) у зв’язку зі специфікою та організаційною структурою окремих органів, 
що входять до сектору безпеки і оборони; 

‒ вимоги дотримання принципів відкритості та гласності під час атестації здобу-
вачів вищої освіти у ЗВО, де здійснюється підготовка кадрів для сектору безпеки і обо-
рони, не завжди є реалізуємими на 100% через наявність навчальних дисциплін, до міс-
тяться відомості під грифом «таємно» та «цілком таємно»; 

‒ важко уникнути спеціалізації через існування однакових стандартів вищої осві-
ти (це переважно стосується ЗВО, де здійснюється підготовка кадрів для сектору без-
пеки і оборони; тобто мова йде про специфіку навчання, що притаманна конкретному 
закладу вищої освіти). 

Зважаючи на це, важного значення набуває налагодження конструктивної взаємо-
дії між ЗВО, які знаходяться у межах відання органів державної влади, що є складови-
ми сектору безпеки і оборони, до відання яких належать спеціалізовані заклади вищої 
освіти, Міністерством освіти і науки України та Національним агентством з питань  
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забезпечення якості вищої освіти. Одним із результатів такої взаємодії може бути роз-
робка Концепції підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони України. У зазначе-
ній Концепції мають знайти своє чітке відображення: 

‒ уніфіковані професійні стандарти освітньої підготовки кадрів для сектору без-
пеки та оборони, в яких обов’язково має знайти своє відображення вимога до враху-
вання гендерної рівності освітніх програм; 

‒ вимоги до освітніх програм відповідних ЗВО з урахуванням специфіки підготовки, 
профілю майбутньої спеціалізації, сформульовані з максимальним дотриманням вимог 
Міністерства освіти і науки України та Національного агентства з питань забезпечення 
якості вищої освіти, узгоджених з позицією роботодавця (замовника освітніх послуг);  

‒ освітні програми повинні чітко окреслювати особливості підготовки офіцерсь-
кого, сержантського та старшинського складу для органів державної влади, що є скла-
довими сектору безпеки і оборони (зокрема враховувати методику підготовки до здійс-
нення завдань оборонного та правоохоронного характеру за стандартами НАТО); 

‒ можливість розробки та прийняття стандартів вищої освіти не лише для окре-
мої спеціальності, а й з урахуванням специфіки навчання в межах окремого закладу 
вищої освіти, що підпорядковується конкретному органу державної влади – складовій 
сектору безпеки і оборони (це зумовлено характером та специфікою здійснення опера-
тивних, правоохоронних та оборонних заходів); 

‒ критерії оцінювання якості підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони; 
‒ межі автономії ЗВО, що здійснюють підготовку кадрів для сектору безпеки і 

оборони; 
‒ процедура здійснення безпосереднього управління ЗВО тими центральними ор-

ганами державної влади, у підпорядкування яких вони знаходяться; 
‒ світові тенденції до забезпечення гендерно орієнтованого підходу при відборі 

кандидатів на посади у складових сектору безпеки і оборони, їх підготовці, підвищенні 
кваліфікації та просуванні по службі; 

‒ вимоги до розробки графіків освітнього процесу, орієнтованих на обов’язкове 
поєднання принципів спеціалізації та індивідуалізації підготовки кадрів, дотримання 
яких дозволить підвищити фаховий рівень персоналу;  

‒ вимоги до поєднання принципів гласності (відкритості) та конфіденційності під 
час організації освітнього процесу (з урахуванням грифу таємності при викладанні ок-
ремих навчальних дисциплін), а також проведення атестації здобувачів вищої освіти; 

‒ процедура реалізації принципів доброчесності, прозорості та підзвітності, ви-
роблена відповідно до міжнародних стандартів та практик, встановлених для оборон-
ного та безпекового секторів; 

‒ інструменти та механізми виховання та дотримання вимог доброчесності; 
‒ структуру кваліфікаційних вимог (компетентісних профілів) для посадових осіб 

органів сектору безпеки, діяльність яких пов’язана з виконанням завдань військової 
служби та служби в правоохоронних органах; 

‒ процедура кадрового аудиту сектору безпеки і оборони України, що дозволить чі-
тко встановити спеціальності, потребу в яких держава відчуває більш за все, та перегляну-
ти обсяг державного замовлення на підготовку фахівців такого рівня та напряму тощо. 

Важливим аспектом забезпечення підготовки кадрів для сектору безпеки і обо-
рони також є формування якісної системи рекрутингу та комплектування сил безпеки і 
оборони професійними кадрами, здатними на належному рівні виконувати покладені 
на них завдання. Вказана система повинна базуватися на чітко визначених прозорих та 
справедливих критеріях підбору майбутніх працівників. Створення такої системи до-
зволить провести якісний набір бажаючих працювати у відповідних органах державної 
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влади, що є складовими сектору безпеки і оборони, виконувати покладені на них опе-
ративні завдання охоронного та правоохоронного характеру. 

У даному контексті також слід звернути увагу на те, що сьогодні нагальним пи-
танням є посилення морально-психологічної та національно-патріотичної підготовки 
кадрів для органів сектору безпеки і оборони, що повинно досягатися шляхом «запро-
вадження ефективної системи соціально-психологічної роботи, військово-патріотич-
ного, духовного та морально-етичного виховання персоналу». У зв’язку з цим потребує 
свого перегляду та оновлення підходів до проведення процедура відбору (як професій-
ного, так і психологічного, морального) кандидатів на службу до органів сектору без-
пеки і оборони нашої держави, у ході якої мають одночасно оцінюватися як потенційні 
професійні якості кандидата на посаду, так і психологічні, і моральні якості. При цьо-
му, у процедурі оцінювання мають використовуватися одночасно організаційно-управ-
лінські, ідейно-виховні, мотиваційні та соціальні механізми впливу.  

Невід’ємною умовою якісної підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони є нала-
годження комплексної взаємодії усіх складових сектору безпеки і оборони у цьому напрямі. 
Досягти цього можливо шляхом підвищення якості та інтенсивності спільної підготовки 
сил оборони до ведення стратегічних дій (стратегічного розгортання, територіальної обо-
рони України, руху опору, операцій сил оборони), участь у міжнародних операціях з підт-
римання миру і безпеки. Саме завдяки взаємодії відповідних складових сектору безпеки і 
оборони можливо забезпечити підготовку кадрів, здатних оперативно та злагоджено реалі-
зовувати спільні превентивні дії, вживати оперативні та інноваційні заходи  стратегічного і 
тактичного характеру у напрямі  протидії загрозам національній безпеці нашої держави. У 
свою чергу, це вимагає внесення до освітніх програм та навчальних планів ЗВО, що знахо-
дяться у підпорядкуванні складових сектору безпеки і оборони, відповідних змін і допов-
нень в частині передбачення проведення спільних навчальних занять та тренувань. 

Таким чином, проблема вдосконалення підготовки кадрів для сектору безпеки і 
оборони не втрачає своєї актуальності, оскільки саме на цю категорію працівників пок-
ладається завдання щодо забезпечення законності та правопорядку в державі, захисту 
прав і свобод громадян та інтересів держави від незаконних посягань, забезпечення на-
ціональної безпеки. Зважаючи на це, усі складові сектор безпеки та оборони, у підпо-
рядкуванні яких є заклади освіти, повинні докладати зусиль щодо здійснення підготов-
ки висококваліфікованих фахівців, здатних належним чином виконувати покладені на 
них завдання правоохоронного та оборонного характеру. 

Отримано 05.05.2022 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ КРИТЕРІЇВ ОЦІНКИ 
ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПАТРУЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ У СФЕРІ БЕЗПЕКИ 

ДОРОЖНЬОГО РУХУ 

Діяльність патрульної поліції України, як підрозділу «першого контакту» у сфері 
забезпечення безпеки дорожнього руху має знаходитися під постійним внутрішнім та 
зовнішнім моніторингом, оскільки стан публічної безпеки та порядку на дорогах завжди 

© Стрижак А. О., 2022 
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пов'язаний із високою ймовірністю загибелі або травмування людей, пошкодженням 
майна, дорожнього покриття та інфраструктури, дестабілізацією транспортного руху. 

Таким чином, коли ми говоримо про належне або неналежне виконання патру-
льними своїх обов’язків, то завжди маємо на увазі певні фактичні дані, що можуть 
свідчити про те, наскільки швидко та якісно поліція регулює дорожній рух, прибуває на 
місце ДТП, організовує просвітницькі кампанії, затримує правопорушників. Вищеза-
значені дані публікаціях засобів масової інформації, відомчій практиці та юридичній 
літературі найчастіше називають критеріями або показниками оцінки діяльності. Крім 
того наявність або відсутність таких даних пов’язують із терміном «ефективність», 
який свідчить про якість надання поліцейських послуг. 

Разом із цим підкреслимо, що за часів існування старої системи міліції вказані 
критерії або показники оцінки діяльності підрозділів ДАІ зазнавали нищівної критики, 
оскільки фактично засновувалися на кількості виявлених правопорушень та виписаних 
штрафах. Разом із цим після проведення реформи правоохоронної системи виникла 
потреба у переоцінці пріоритетів та показників діяльності новоствореної патрульної 
поліції з урахуванням кращих наукових досягнень та світових практик. 

Дослідження підходів до системи оцінки ефективності діяльності патрульної по-
ліції слід починати із визначення параметрів такої оцінки. Зазначені параметри у нау-
ковій літературі частіше описуються термінами «критерії», «показники», «індикатори», 
«напрями». Основна відмінність критеріїв ефективності від показників полягає в тім, 
що окремий критерій або напрям, може мати кілька показників, які являють собою від-
повідні дані, що описують той чи інший критерій. Разом із цим індикатори можуть бу-
ти вживані як синоніми показників або як певні дані досягнення яких свідчить про до-
сягнення тих чи інших цілей в рамках певних критеріїв. 

Існуючі класифікації критеріїв та показників оцінки діяльності системи Націона-
льної поліції та їх підрозділів, у т.ч. патрульної поліції України згруповані, в основно-
му, за функціональною ознакою, тобто напрямами роботи відповідних підрозділів. В 
той же час деякі показники, за якими пропонується оцінювати діяльність патрульних 
поліцейських, не піддаються кількісному виміру, наприклад, зовнішній вигляд однос-
трою та екіпірування патрульного, стройова виправка, ініціативність у виявленні по-
рушень, активність у використанні технічних засобів. Показники майже завжди опису-
ються конкретними числовими даними, що дозволяє проводити їх порівняння із анало-
гічними даними минулих років чи даними діяльності аналогічних підрозділів. 

Таким чином, можна зробити наступні висновки та узагальнення: 
1. Оцінка ефективності діяльності патрульної поліції у сфері безпеки дорожньо-

го руху є актуальним питанням для системи Національної поліції України, оскільки 
після реформування системи МВС у 2014 році, усі минулі дані, які були основою оцін-
ки роботи української міліції дискредитували себе та не довели свою придатність. 

2. Сучасна оцінка ефективності діяльності патрульної поліції має базуватися на 
двох основних категоріях: критеріях та показниках. Під критеріями оцінки слід розумі-
ти сукупність ознак, окремий напрям або сукупність однорідних дій, що характеризу-
ють певну сторону діяльності патрульної поліції України у сфері забезпечення безпеки 
дорожнього руху. В свою чергу під показниками ми можемо розуміти фактичні дані, 
що виражені, переважно, у кількісній формі і певним чином характеризують відповід-
ний критерій роботи патрульної поліції. 

3. Закордонна практика діяльності органів поліції, які забезпечують безпеку до-
рожнього руху, дозволяє говорити про «програмний» або «стратегічно-плановий» під-
хід до оцінки її діяльності. Відповідно до цього підходу органи поліції формують на пев-
ний період своєї діяльності (3-5 років) 4-5 стратегічних цілей в рамках яких відбувається 
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пріоритезація роботи. Особливістю таких планів  є те, що доволі часто визначаються 
конкретні результати роботи поліції, яких вона має досягти, наприклад: зменшити кіль-
кість порушень правил дорожнього руху на 25% або зменшення кількості смертей на 
дорогах до рівня 2015 року та ін.  

Особливістю оцінки діяльності підрозділів поліції, що забезпечують безпеку до-
рожнього руху є також те, що майже усюди проводиться оцінка швидкості прибуття пат-
рульних нарядів, рівень довіри населення, кількість поліцейських, що задіяні на службі. 

4. У сучасній українській юридичній літературі, в основному, привалює минулий 
підхід до оцінки підрозділів поліції у сфері забезпечення безпеки дорожнього руху, що 
характеризується наявністю великої кількості показників превентивної роботи, а також 
оцінними показниками, на кшталт: стройовий вишкіл, активна участь, уважність та ін. 

Звісно, що й у зарубіжних планах та програмах є багато загальних визначень 
ключових критеріїв, в той же час зарубіжні патрульні використовують в роботі про-
блемно-орієнтований підхід, що дозволяє більш тісно працювати із громадою, визнача-
ти проблемні аспекти безпеки дорожнього руху з тім, щоб вирішити їх якомога швид-
ше і тим самим запобігти вчиненню правопорушень. 

5. Виходячи із вказаних концепцій щодо оцінки діяльності патрульної поліції  у 
сфері забезпечення безпеки дорожнього руху можемо запропонувати підхід, який має 
поєднувати як кількісні так і якісні показники її оцінки поряд із застосуванням пріори-
тетного підходу в рамках відповідного часу. Тобто в рамках пропонованого підходу 
патрульній поліції слід визначити декілька пріоритетних завдань у сфері забезпечення 
безпеки дорожнього руху на 3-5 років, досягнення яких мають бути виражені конкрет-
ними кількісними показниками, наприклад, зменшення на 10% кількості ДТП за учас-
тю водіїв, що знаходяться у стані алкогольного сп’яніння або збільшення кількості 
особового складу, що забезпечує патрулювання на 10 %, або встановлення часу при-
буття патрульного наряду на місце ДТП протягом 10 хвилин тощо. 

Отримано 05.05.2022 
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ПАРАДИГМИ МІЖНАРОДНОЇ СУСПІЛЬНОЇ 
ЗГУРТОВАНОСТІ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Наразі життя нашої Держави поділилося на «до війни» та «під час війни». Голо-
вна ознака війни – хаос і абсолютне нерозуміння того, що і задля чого відбувається. 
Оскільки війна здавалася абсолютно нереальною, абсолютно неможливою і настільки 
абсурдною, що все, що на ній відбувалося, просто викликало відчуття якоїсь нереаль-
ності – не вкладається у свідомості, що це насправді відбувається в 21 столітті. Не за-
лишилась осторонь й освіта. 

Тому, що саме умовою для створення егалітарної, демократичної і справедливої 
держави виступає освіта як агент позитивних соціальних змін, а ознакою даного процесу 
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є корпоративна соціальна відповідальність ЗВО. Розширимо сприйняття згуртованості, 
оскільки це не лише конструювання універсального освітнього середовища, але й про-
вадження згуртованого соціального середовища, що має віддзеркалювати та відгукува-
тися на вимоги та потреби без виключень усіх партисипантів соціуму, в чому особливо 
загострилася потреба в умовах воєнного стану. При цьому забезпечуючи сталість 
прийняття, включення та розвитку, враховуючи індивідуальні можливості кожного, що 
підвищує значущість соціальної згуртованості та соціальної відповідальності фахівців 
сфери як освітніх, так і соціальних послуг. 

Згуртованість в українському суспільстві має розглядатися з таких позицій, як: 
підняття теми соціальної інклюзії та інтернаціоналізації – тенденції, ініціативи; взаємо-
пов’язаність; можливість міжнародної співпраці; провадження міжнародних принципів 
та цінностей; забезпечення різноманіття соціальних аспектів задля сталої підтримки. 
Соціальна відповідальність як одна з цінностей європейського простору формує засади 
для повноцінного розвитку особистості незалежно від своїх особливих потреб, в умо-
вах дезінтеграції суспільства, численних порушень прав людини, за відсутності безпеч-
ного середовища в умовах воєнного стану. Саме формування професійної ідентичності 
фахівця за вищеперераховаих обстави має стати провайдером згуртованості в широко-
му розумінні (стійкість, інклюзивність, сталість). 

Інтеграцiя університетiв у свiтові процеси сприяє оновленню науковоосвiтнього, 
особистiсного й організацiйного потенцiалу ЗВО на індивiдуальному, інституцiональ-
ному й системному рівнях. Отже, інтернацiоналізація освiтньої сфери – чинник станов-
лення глобального простору вищої освiти, що класифiкується як зовнішня (мiжнародна 
академiчна мобiльність) i внутрiшня (впровадження світових стандартiв, навчальних 
курсiв, мiжкультурних програм тощо) [1].  

Тож, інтегральною метою є створення та провадження в вітчизняне суспільство 
новітньої парадигми згуртованого соціально-освітнього середовища в якості базису 
соціальної захищеності, відповідальності та соціальної згуртованості громадян України 
в умовах сучасних інтеграційних викликів засобом формування респонсибільності ви-
щої школи та зміцнення соціальної згуртованості загалу в умовах воєнного стану. 

Говорячи про інтернацiоналізацію освiтньої сфери як про чинник становлення 
глобального простору вищої освiти, що класифiкується як зовнішня (мiжнародна ака-
демiчна мобiльність) i внутрiшня (впровадження світових стандартiв, навчальних 
курсiв, мiжкультурних програм тощо), необхідністю стає висвітлення питання Євро-
пейського вибору: цінності освіти у світовому та національному вимірі. Наразі маємо 
змогу поділитися досвідом обміну науковими здобутками між факультетом спеціаль-
ної та інклюзивної освіти НПУ ім. М.П. Драгоманова та профілюючими факультетами 
європейських держав: робочого візиту до одного з найстаріших і провідних університе-
тів Італії (Sapienza University, Rome), з освітньої подорожі «Стратегія і тренди, що підт-
римують розвиток і модернізацію університетів» у рамках проєкту «Зміни педагогіч-
них факультетів та університетів у ХХІ ст.» до Чеської Республіки (Masaryk_University, 
Brno та Tomas Bata University, Zlin), з дослідницької співпраці з польською науковою 
спільнотою (The John Paul II Catholic University, Lublin) тощо. Даний обмін є корисним 
задля здійснення профорієнтаційної роботи, сприяння кар’єрному розвитку студентів, 
інтернаціоналізації освіти тощо. Зазначимо, що інтеграцiя університетiв в свiтові про-
цеси сприяє оновленню науковоосвiтнього, особистiсного й організацiйного потенцiалу 
ЗВО на індивiдуальному, інституцiональному й системному рівнях. Об’єктивною ж 
реальністю розвитку освіти сьогодення є розширення міжнародних зв’язків й інтегра-
ція до європейської спільноти та необхідність пошуку конструктивних ідей щодо вирі-
шення проблеми оптимізації та інтенсифікації формування технічної, іншомовної та 
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інших варіативних професійних компетенцій в умовах воєнного стану. Тож, наразі ма-
ємо змогу провадження та примноження інноваційного досвіду європейського зразку, 
що має здійснюватися за умови раціонального поєднання з новаторським доробком 
українських вчених-організаторів вищої школи на царині сучасної освіти в умовах со-
ціальної згуртованості.  

Дякуємо Університетам країн-партнерів за можливість підтримувати міжнарод-
ну співпрацю та ще з більшою віддачею та наснагою робити свою справу та поширю-
вати ідеї інтелектуального, раціонального, позитивного задля розвитку соціуму, де не-
має місця війні....міжнародні колеги стоячи вшановують нашу країну... 

Задля підтримки зазначеної згуртованості послуговується й міжнародна діяль-
ність: ідеї та пропозиції для міжнародної діяльності імплементуються у таких сферах: 
лекції іноземних викладачів – включно з віртуальними, COIL-курси – Collaborative 
International Online Learning, навчання онлайн і COIL-навчання, викладання англійською.  

Об’єктивною ж реальністю розвитку освіти сьогодення є розширення міжнарод-
них зв’язків й інтеграція до європейської спільноти [3; 4]. Отже, стає значущим 
й міжнародний маркетинг. Тож, Маркетинг факультету є частиною розвитку універ-
ситету та має містити наступні складові: 

‒ Дотримання єдиного стилю університету. 
‒ Керівництво маркетинговою діяльністю в рамках факультетів.  
‒ Комунікацію з партнерами факультетів та забезпечення договорів (меморан-

думи про співпрацю). 
‒ Організацію факультетських акцій (День відчинених дверей, акції для студен-

тів і співробітників тощо). 
‒ Підтримка окремих відділів, кафедр у комунікації. 
‒ Обмін досвідом між факультетами, взаємодопомога у поширенні інформації. 
Централізовано забезпечується даний аспект Центром міжнародної співпраці 

університету. Ідеї та пропозиції для міжнародної діяльності імплементуються у таких 
сферах: лекції іноземних викладачів – включно з віртуальними, COIL-курси – 
Collaborative International Online Learning, навчання онлайн і COIL-навчання, викладан-
ня англійською. Дійсно, усі довгострокові види діяльності спрямовані на створення 
навчальних програм англійською. Отже, інтернаціоналізація сучасної навчальної про-
грами визначила наступні необхідні аспекти: провадження навчання іноземною мовою, 
(зарубіжна автентична література, викладачі – фахівці, що досконало володіють інозе-
мною мовою); завдання, які виходять за межі країни (студенти мають шукати інформа-
цію в міжнародних джерелах, контактувати з іноземними студентами); підіймати тему 
протидії війні на міжнародному рівні [2; 3]. 

В умовах сьогодення необхідністю визначається саме міжнародне навчання он-
лайн (online international learning), що підтримується такими факторами, як: 

‒ спільні проєкти кількох університетів; 
‒ важливість створення для здобувачів такого спільного завдання, над яким во-

ни працюватимуть у міжнародній команді; 
‒ існування мережі для пошуку партнерів; 
‒ перевагою є підвищення міжнародних компетенцій та мовних знань; 
‒ прийняття різноманітності, толерантність до варіативних поглядів на навчан-

ня є необхідністю сучасного світу [4]. 
Міжнародне навчання онлайн COIL містить компонент рефлексії, завдання чітко 

визначені; відповідність міжнародним принципам та містить такі переваги: 
Інституції – Поширення престижності інституції в світі 
Викладачі – Трансформації розуміння процесу навчання та власної ролі 
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Студенти – вчаться керувати процесами та часом, вирішувати проблеми, взаємо-
діяти, бути громадянами світу [4]. 

CОІL сприяє розвитку наступних складових процесу інтернаціоналізації освіти: 
емоційна змагальність, міжкультурні компетенції, когнітивна компетенція, міжкульту-
рна комунікація. Отже, модель COIL (Collaborative online international learning) – це: 
об’єднана аудиторія з усього світу; співпраця – студенти та викладачі співпрацюють 
заради спільної мети; міжнародний досвід – і студенти, і викладачі здобувають новітній 
міжнародний досвід; студентськоцентриська стратегія: викладач надає стратегію, 
що спонукає студентів співпрацювати для створення продукту, який показує результат; 
спілкування ключове: щоб досягти результату, викладачі та студенти мають постійно 
бути у конекті; мовні виклики: попри те, що англійська є офіційною мовою, учасник 
вчаться спілкуватися й іншими мовами, допомагають новітні технології [3]. 

Розширення міжнародних зв’язків й інтеграція до європейської спільноти, необ-
хідність пошуку конструктивних ідей щодо вирішення проблем оптимізації та інтенси-
фікації формування технічної, іншомовної та інших варіативних професійних компете-
нцій в епосі діджиталізації – об’єктивна реальність розвитку освіти сьогодення, особ-
ливо в умовах воєнного стану. 

Інтеграцiя Вищої школи в глобалізаційні процеси активує оновлення науковоос-
вiтнього, особистiсного й організацiйного потенцiалу університетів на індивiдуально-
му, інституцiональному й системному рівнях. Отже, створення та провадження в вітчи-
зняне суспільство новітньої парадигми згуртованого соціально-освітнього середовища 
має стати базисом соціальної захищеності, відповідальності та соціальної згуртованості 
громадян України в умовах воєнного стану. 

Список бібліографічних посилань 
1. Suprun, D. Griban, G., Nikulochkina, O., Varetska О., & Formation of the Primary School 

Teachers’ Information Competency in Postgraduate Education. Postmodern Openings, 11(3), 41-
72. https://doi.org/10.18662/po/11.3/199Postmodern OpeningsISSN: 2068-0236 | e-ISSN: 2069-9387 

2. Suprun, D. Academic mobility perspective in the context of professional 
internationalization in the field of special education DOI 10.31392/NPU-nc.series19.2020.40.13Kyiv. 
http://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/34962/Sheremet_83-89.pdf?sequence=1 

3. Suprun, D. The Future Psychologists’ Motivation to Work in the System of Inclusive 
Education International Journal of Recent Technology and Engineering (IJRTE) ISSN: 2277-3878, 
Volume-8 Issue-4S, November 2019 https://www.ijrte.org/wp-content/uploads/papers/v8i4S/ 
D10081184S19.pdf  

4. Suprun, D. Psychology of Management: Kyiv.:NPDU, 345p. 
5. Sheremet, M; Suprun, M; Suprun, D.  Future Psychologists' Readiness to Work in 

Conditions of Social Cohesion in EducationWEB OF SCIENCE Published:Sep 2020 in International 
Journal of Applied Exercise Physiology 

6. Zhuravlova L., Sheremet M.,  Suprun D. . Results of the Examination of Primary School 
Students By Means of Speech Therapy BRAIN. Broad Research in Artificial Intelligence and 
NeuroscienceISSN: 2068-0473  |  e-ISSN: 2067-3957 2021, Volume 12, Issue 1, pages: 326-
342DOI: https://doi.org/10.18662/brain/12.1/185 

7. Супрун Д. М. Теорія та практика професійної підготовки психологів в галузі спеціа-
льної освіти. дис. ... д-ра пед. наук: 13.00.03. Київ, 2018. 657 с.   

8. Супрун Д. М. Management – a component of psychologists’ professional training (Мене-
джмент – складова професійної підготовки психологів). Навчально-методичний посібник для 
студентів, слухачів магістратури та практикуючих психологів. Київ, 2019. 390с.  

Отримано 01.05.2022 
 
 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 137 

УДК 351.746.1:351.86 
ШАТРАВА С. О., 
доктор юридичних наук, професор, 
завідувач науково-дослідної лабораторії  
з проблем досудового розслідування  
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0002-7072-961Х; 
ДЖАФАРОВА О. В., 
доктор юридичних наук, професор,  
професор кафедри поліцейської діяльності  
та публічного адміністрування факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0003-4201-0218; 
ТРОФІМЕНКО О. В., 
кандидат юридичних наук,  
начальник Окремого контрольно-пропускного пункту  
«Київ» Державної прикордонної служби України 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ ОХОРОНИ ДЕРЖАВНОГО КОРДОНУ  
ЯК СКЛАДОВОЇ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ 

Зважаючи на виклики та загрози, що наразі існують, питання забезпечення дер-
жавної безпеки і захисту державного кордону для нашої держави набувають особливо-
го значення. Захист державного кордону України є одним з основних завдань сектору 
безпеки і оборони. І, як проголошено Концепцією розвитку сектору безпеки і оборони 
України, забезпечення ефективної реалізації державної політики у сфері безпеки дер-
жавного кордону України, охорони суверенних прав України в її виключній (морській) 
економічній зоні та у перспективі готовності держави після набуття членства у Євро-
пейському Союзі до охорони його зовнішніх кордонів на сході, півночі та півдні Украї-
ни є основною метою розвитку Державної прикордонної служби України [1]. У зв’язку 
з цим, для забезпечення ефективної реалізації окреслених цілей та завдань окремої ува-
ги потребує аналіз правовідносин, що стосуються охорони державного кордону в сис-
темі сектору безпеки і оборони, а також надання характеристики правовідносин в сфері 
охорони державного кордону, які регулюються нормами адміністративного права. 

Як зазначають вчені, в науковій літературі поняття «сектор безпеки і оборони» 
використовується з початку 90-их років ХХ століття, коли стало зрозумілим, що спектр 
загроз зміщується від суто військових до таких, що мають невійськове походження, 
такі як тероризм, техногенні, екологічні, економічні та інші катастрофи. Отже рушій-
ною силою цих змін визнано глобалізаційні процеси [2, с. 141; 3, с. 17]. 

Для визначення цього поняття на законодавчому рівні фахівці у зазначеній сфері 
тлумачили його на свій розсуд, але слід відмітити, що здебільшого намагалися визна-
чити роль сектору безпеки і оборони, його структурні елементи та основні завдання. В 
Воєнній доктрині України від 24 вересня 2015 року сектор безпеки і оборони було ви-
значено, як охоплену єдиним керівництвом сукупність органів державної влади, 
Збройних Сил України, Державної служби спеціального зв’язку та захисту інформації 
України, Державної спеціальної служби транспорту, інших утворених відповідно до 
законів України військових формувань, правоохоронних органів спеціального призна-
чення, діяльність яких за функціональним призначенням відповідно до Конституції та 
законів України спрямована на захист національних інтересів від зовнішніх і внутрішніх 
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загроз національній безпеці України [4]. В даному контексті стратегічний документ 
закріплює, що відповідні суб’єкти забезпечення сектору безпеки і оборони здійснюють 
свою діяльність в залежності від рівня загроз національній безпеці, а саме зовнішнім та 
внутрішнім загрозам. 

В 2018 році було прийнято Закон України «Про національну безпеку України» в 
статті першій якого було закріплено визначення поняття «сектор безпеки і оборони», 
більше того розділ ІV закону має назву «сектор безпеки і оборони» і визначає його 
склад, питання керівництва та координації у сферах національної безпеки і оборони, 
особливості міжнародного співробітництва з питань національної безпеки, тощо. Отже 
закон визначає, що сектор безпеки і оборони – це система органів державної влади, 
Збройних Сил України, інших утворених відповідно до законів України військових фо-
рмувань, правоохоронних та розвідувальних органів, державних органів спеціального 
призначення з правоохоронними функціями, сил цивільного захисту, оборонно-про-
мислового комплексу України, діяльність яких перебуває під демократичним цивіль-
ним контролем і відповідно до Конституції та законів України за функціональним при-
значенням спрямована на захист національних інтересів України від загроз, а також 
громадяни та громадські об’єднання, які добровільно беруть участь у забезпеченні на-
ціональної безпеки України [5]. 

Автори монографічного дослідження «Сектор безпеки і оборони України: стра-
тегічне керівництво та військове управління» на підставі аналізу норм чинного законо-
давства та відповідних методичних рекомендацій Міністерства оборони України дійш-
ли висновку, що сектор безпеки і оборони – це охоплена єдиним керівництвом і коор-
динацією сукупність органів державної влади, Збройних Сил, інших утворених відпо-
відно до законів України військових формувань, розвідувальних та правоохоронних 
органів, структур оборонно-промислового комплексу України, діяльність яких перебу-
ває під демократичним цивільним контролем і відповідно до Конституції і законів Ук-
раїни за функціональним призначенням спрямована на захист національних інтересів 
України від загроз [3, с. 18]. В цілому доречно погодитись із вказаним визначенням, 
але в той же час, воно не охоплює всю систему суб’єктів забезпечення сектору безпе-
ки і борони, серед яких повинні бути державні органи спеціального призначення з 
правоохоронними функціями, а також сили цивільного захисту. На сьогоднішній 
день, ми також спостерігаємо закріплення в нормах чинного законодавства вказівку, 
що захист національних інтересів від зовнішніх і внутрішніх загроз національній без-
пеці України [4]. 

В той же час, С.П. Пономарьовим запропоновано методологічний підхід щодо 
вивчення та формулювання сучасної наукової концепції про адміністративно-правові 
засади сектору безпеки і оборони як предмету адміністративно-правового регулювання, 
як складової будь-якої державної політики та інституціональну складову забезпечення 
національної безпеки, що передбачає наступність та логічний взаємозв’язок трьох 
складових наукового пошуку: 1) поняття та зміст сектору безпеки і оборони; 2) ад-
міністративно-правове регулювання сектору безпеки і оборони; 3) інституціональний 
зміст сектору безпеки і оборони як складової забезпечення національної безпеки тощо 
[6, с. 29]. Г.А. Гончаренко визначає, що сектор безпеки України – це сукупність держа-
вних органів та інституцій, наділених законодавством компетенцією у сфері національ-
ної безпеки, а також правоохоронних та розвідувальних органів, державних органів 
спеціального призначення з правоохоронними функціями, сил цивільного захисту та 
інших органів, на які покладено функції із забезпечення національної безпеки країни, а 
також інститути громадянського суспільства, громадяни та їх об’єднання, які беруть 
участь у цій справі на добровільних засадах [7].  
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На сьогоднішній день ми маємо можливість на рівні нормативно-правових актів 
розуміти відповідну систему суб’єктів забезпечення безпеки і оборони основним спря-
муванням діяльності яких є забезпечення національної безпеки від внутрішніх та зов-
нішніх загроз. Але в основу формування та становлення сектору безпеки і оборони по-
винні бути покладені усталені принципи, апробовані у розвинутих європейських демо-
кратіях, а саме: відповідність органів сектору безпеки і оборони політичному устрою 
держави; чітке законодавче врегулювання процедур тимчасового обмеження прав лю-
дини в інтересах державної безпеки; відкритість для демократичного цивільного конт-
ролю; цілісність, прозорість, доброчесність тощо [8]. 

Що стосуються охорони державного кордону в системі сектору безпеки і оборо-
ни маємо зазначити, що визначення поняття «охорона державного кордону України» 
міститься в Законі України «Про державний кордон України» де це невід’ємна складо-
ва загальнодержавної системи захисту державного кордону, яка полягає у здійсненні 
Державною прикордонною службою України на суші, морі, річках, озерах та інших 
водоймах, а також Збройними Силами України у повітряному та підводному просторі 
відповідно до наданих їм повноважень заходів з метою забезпечення недоторканності 
державного кордону України [9]. 

В той же час, В. Л. Зьолка в межах монографічного дослідження під охороною 
державного кордону розуміє систему передбачених законодавством політичних, право-
вих, оперативних, організаційних, економічних, екологічних, санітарно-карантинних, 
військових, технічних та інших заходів, що проводяться з метою забезпечення недото-
рканності державного кордону України і дотримання адміністративних режимів, що 
встановлюються в прикордонному просторі та реалізуються шляхом здійснення прико-
рдонної діяльності уповноваженими на те органами виконавчої влади [10, с. 32]. В кон-
тексті зазначеного, вчений пішов шляхом деталізації заходів спрямованих на захист 
державного кордону, що у свою чергу також передбачає координованість діяльності 
військових формувань та правоохоронних органів держави. Також хотілось би відміти-
ти, що доцільно було вказати більш чіткіше щодо уповноваженого органу виконавчої 
влади, який здійснює прикордонну діяльність. Оскільки на сьогоднішній день спостері-
гаємо не чітке визначення адміністративно-правового статусу Державної прикордонної 
служби України. 

В цілому можемо говорити, що охорона державного кордону становить собою 
основну функцію держави, яка реалізується Державною прикордонною службою Укра-
їни та є складовою сектору безпеки і оборони, оскільки від забезпеченості останньої 
залежить національна безпека держави. 

Комплексний аналіз законодавства в сфері охорони державного кордону, надає 
можливість вказати зазначити, що охорона державного кордону України є невід’ємною 
складовою загальнодержавної системи захисту державного кордону.  

На підставі викладеного доречно визначити ключові складові, які характеризу-
ють Державну прикордонну службу України як суб’єкта сектору безпеки і оборони: 
1) має статус правоохоронного органу спеціального призначення; 2) наділена правооб-
межувальним правовим інструментарієм, який необхідний для виконання покладених 
на неї завдань та функцій; 3) створена з метою реалізації державної політики у сфері 
охорони державного кордону, яка є частиною єдиної мети та спільних завдань щодо 
забезпечення національної безпеки; 4) відкритість для цивільного демократичного кон-
тролю визначено як принцип діяльності Служби, що є ключовим при визначенні нале-
жності до сектору безпеки і оборони; 5) організаційна структура Служби включає різні 
органи і підрозділи, в залежності від специфіки запобігання ризикам національній без-
пеці, які виникають у сфері охорони державного кордону; 6) взаємозалежність та  
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взаємообумовленість з іншими суб’єктами сектору безпеки і оборони, що проявляється 
у взаємодії з останніми; 7) адміністративна діяльність Державної прикордонної служби 
включає в більшості випадків контрольно-наглядову та адміністративно-юрисдикційну 
діяльність. 

Отже, під адміністративно-правовою охороною державного кордону органами і 
підрозділами Державної прикордонної служби слід розуміти відповідну сукупність но-
рмативно визначених адміністративно-правових відносин контрольно-наглядового та 
юрисдикційного характеру, які характеризуються системністю, цілеспрямованістю та 
державно-владною природою, метою яких є запобігання ризикам національної безпеки, 
що виникають в процесі реалізації державної політики в цій сфері. 
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ПІДГОТОВКА ОСВІТНІХ КАДРІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 

Актуальність розроблення наукової проблеми. Україна продовжує перебува-
ти в стані війни. Бойові дії не припиняються в окремих регіонах нашої держави. Відбу-
вається знищення стратегічно важливих об’єктів критичної інфраструктури країни. Ос-
новним завданням на цьому етапі є зберегти життя і здоровʼя кожного. За таких умов 
головною є молитва і праця, серед якої особливої уваги заслуговує освітній процес, що 
продовжується у тих регіонах, де безпекова ситуація цього дозволяє. В нинішніх умо-
вах науці не можна відводити другорядну роль. Продукуючі ідеї вченого є хорошим 
ґрунтом для політикуму, підняття бойового духу громадськості та очікуваного мирного 
неба над головою. 

Стан законодавчої бази в означеній сфері. Сьогодні потребує свого виконання 
та адаптації під увесь стан законодавства, а також подальшого розроблення підзакон-
них нормативно-правових актів стаття 57-1 Закону України «Про освіту». Так, відпо-
відно до Закону України «Про внесення змін до деяких законів України щодо держав-
них гарантій в умовах воєнного стану, надзвичайної ситуації або надзвичайного стану» 
та статті 57-1 Закону України «Про освіту», здобувачам освіти, які в умовах воєнного 
стану, надзвичайної ситуації або надзвичайного стану в Україні чи окремих її місцевос-
тях, оголошених у встановленому порядку (особливий період), були вимушені змінити 
місце проживання (перебування), залишити робоче місце, місце навчання, незалежно 
від місця їх проживання (перебування), на час особливого періоду гарантується органі-
зація освітнього процесу в дистанційній формі або в будь-якій іншій формі, що є най-
більш безпечною для його учасників. Забезпечення державних гарантій, визначених 
частиною першою цієї статті, створення безпечного освітнього середовища, організа-
цію здобуття освіти, освітнього процесу в умовах воєнного стану, надзвичайної ситуа-
ції або надзвичайного стану (особливого періоду) у межах своєї компетенції здійснюють: 
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органи виконавчої влади, органи військового командування, військові, військово-
цивільні адміністрації та органи місцевого самоврядування, їх представники, посадові 
особи (керівники, голови, начальники), органи управління (структурні підрозділи) у 
сфері освіти; заклади освіти, установи освіти, наукові установи, їх засновники; громад-
ські об’єднання, благодійні організації та фізичні особи, які здійснюють благодійну 
(волонтерську) діяльність [1]. 

Потребують свого негайного виконання положення наказу МОН від 28 березня 
2022 року № 274 «Про деякі питання організації здобуття загальної середньої освіти та 
освітнього процесу в умовах воєнного стану в Україні», а головне ‒ адаптації його під 
вимоги до вищої освіти, зокрема втілення в життя таких пунктів:  

1. Органам управління у сфері освіти місцевих органів виконавчої влади, органів 
місцевого самоврядування, зокрема у підпорядкуванні яких перебувають заклади зага-
льної середньої освіти та установи освіти, забезпечити та організувати: 

1) зарахування здобувачів загальної середньої освіти, які вимушені були змінити 
місце навчання та/або проживання (перебування) і проживають (перебувають) в Украї-
ні чи за її межами, до закладів освіти за заявою (її сканованою копією чи фотокопією), 
що подається до закладу освіти одним з батьків, опікуном, іншим законним представ-
ником, родичем здобувача освіти або повнолітнім здобувачем освіти наочно, факсом, 
електронною поштою, іншими засобами зв’язку чи у будь-який інший спосіб (за вибо-
ром заявника); 

2) здобуття загальної середньої освіти для здобувачів освіти за будь-якою фор-
мою, що може забезпечити заклад освіти та є найбільш безпечною для них;  

3) оплату праці працівників закладів освіти та установ освіти незалежно від їх 
поточного місця проживання (перебування) в Україні чи за її межами, у тому числі 
шляхом прийняття рішення (розпорядження, наказу) про оголошення простою у закла-
дах освіти, що не можуть здійснювати освітню діяльність внаслідок збройної агресії 
російської федерації;  

4) проживання здобувачів освіти та осіб, які їх супроводжують (батьків, опікунів, 
інших законних представників, родичів тощо), працівників закладів освіти та установ 
освіти у пансіонах, гуртожитках тощо та їх харчування у разі подання відповідної заяви;  

5) працевлаштування працівників на вакантні посади (за наявності) у разі подан-
ня відповідної заяви;  

6) ведення окремого обліку та формування реєстрів здобувачів освіти за місцем 
їх перебування (навчання), що мають містити таку інформацію: прізвище, ім’я та по 
батькові (за наявності), дата народження, місце проживання (перебування), місце нав-
чання (заклад освіти), попереднє місце проживання (перебування), попереднє місце 
навчання (заклад освіти), форму здобуття освіти, належність до категорії осіб з особли-
вими освітніми потребами;  

7) прийом закладами освіти заяв (сканованих копій чи фотокопій) щодо надання 
інформації про отримані в Україні документи про загальну середню освіту (незалежно 
від місця їх отримання), поданих у будь-який спосіб за вибором заявника, а саме, здо-
бувачем освіти, його законним представником (одним з батьків, опікуном тощо) чи ро-
дичем, за наявності підтверджуючих документів особи, їх узагальнення та надсилання 
державному підприємству «Інфоресурс» протягом трьох робочих днів з дня надхо-
дження відповідних заяв [2].  

Щодо обговорення проєкту постанови Кабінету Міністрів України «Про внесен-
ня змін до постанови Кабінету Міністрів України від 19 липня 2017 року № 540 та ви-
знання такою, що втратила чинність постанова Кабінету Міністрів України від 22 серп-
ня 2018 р. № 652 «Деякі питання проведення державної атестації закладів вищої освіти 
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в частині провадження ними наукової (науково-технічної) діяльності». Привертає увагу 
назва: «Методика оцінювання ефективності наукової, науково-технічної  та інновацій-
ної діяльності наукової установи», затверджена наказом Міністерства освіти і науки 
України від 17 вересня 2018 року № 1008 та зареєстрована в Міністерстві юстиції Ук-
раїни від 28 грудня 2018 р. за № 1504/32956. [3].  

Вбачаємо за доцільне текст постанови, запропонований для розгляду, в якому 
йдеться про наукову та науково-технічну діяльність, доповнити поняттям «інноваційна 
діяльність». Це відповідало б вимогам сьогодення та налаштовувало б наукову спільно-
ту на інновації у багатьох галузях наукового знання. Так, сьогодні пишеться велика кі-
лькість наукових праць, але їхньої інноваційності, практичної значущості та застосу-
вання не спостерігається. Означений аспект є надзвичайно важливим для впроваджен-
ня в умовах глобального і такого, що швидко розвивається, світу. До речі, ч. 6 п. 5 роз-
глядуваної постанови містить означене формулювання «інноваційна діяльність», а в п. 
2 Постанови та інших місцях про неї не йдеться. 

У процесі роботи над документом враховані вимоги Законів України «Про нау-
кову і науково-технічну діяльність», «Про вищу освіту», «Про запобігання корупції», 
Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів 
вищої освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 29 квітня 
2015 року № 266. В аспекті комплексності розроблюваного нормативно-правового до-
кументу особливої уваги заслуговують: Методика оцінювання ефективності наукової, 
науково-технічної та інноваційної діяльності наукової установи; Положення про експе-
ртні групи з оцінювання ефективності діяльності наукових установ; Положення про 
експертну комісію з проведення державної атестації наукових установ, затверджені 
наказом МОН України «Деякі питання державної атестації наукових установ» від 
17.09.2018 № 1008 [4]. 

Пропозиції та рекомендації до питань здобуття освіти в умовах воєнного 
стану: 

- допоки остаточно не відновлено освітній процес, на загальнодержавному рівні 
прийнято рішення щодо залучення школярів та студентів до вже наявних онлайн-
програм та уроків. Задля цього слід  отримати чітку інструкцію, які платформи можна 
використовувати (про що слід повідомити учням, студентам та їх батькам). Основне 
завдання – поступово вводити школярів та студентів у курс навчання, відновлювати 
процес повторення знань та отримання нових. Такі підготовчі заходи стануть основою 
для здійснення цілей освітнього процесу загалом; 

- основну увагу держава має акцентувати на проведенні тренінгів кращими спе-
ціалістами своєї справи (вчителями, тренерами, лекторами). У процесі такої діяльності 
всіляко винагороджувати вчительський, викладацький склад. Згодом влаштовувати 
конкурси серед вчителів, викладачів за певними критеріями: краще донесення інфор-
мації, інноваційність і креативність, постійна праця над собою тощо. Держава потребує 
сильної ідеологічної пропаганди освіти. Тому кожен з керівників навчальних закладів, 
знаючи можливості того чи іншого викладача, працівника, може делегувати його до 
вчительської та викладацької справи на всеукраїнському рівні. За таких умов потребує 
свого впровадження так звана ідея онлайн-Університет при Президентові України, із 
записами відповідних лекцій, де кожен охочий зможе переглянути їх у зручний для се-
бе час. Кращі лектори, вчителі, фахівці і спеціалісти своєї справи повинні бути залучені 
до проведення всеукраїнських уроків, лекцій на відповідній онлайн-платформі; 

- у дистанційному форматі мають відновити своє функціонування наукові това-
риства, школи наукового лідерства, студентські самоврядування, МАН, різного роду 
гуртки для дітей, юнацтва та студентства; 
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- звичною справою повинні бути проведення індивідуальних онлайн-консуль-
тацій, надання юридичної допомоги, робота юридичних клінік ‒ усі ці послуги мають 
бути доступними для кожного. Необхідною є популяризація та реальне проведення 
конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт, підготовка до участі у загальнодер-
жавних та міжнародних заходах (онлайн-майстер-класи, тренінги з кризової психології, 
лайфхаки з медіаграмотності, студії акторської майстерності, оволодіння навичками 
соціальних комунікацій тощо); 

- потребують свого розроблення Методичні рекомендації щодо організації освіт-
нього процесу у 2022/2023 навчальному році у вищій школі в умовах воєнного часу; 

- система підготовки та атестації наукових і науково-педагогічних кадрів вищої 
кваліфікації має об’єднувати міжнародну модель і досвід, а також усі напрацювання 
вітчизняних вчених упродовж вікового історичного минулого, що й дозволить науко-
вим працівникам реально, вільно інтегруватися у світовий науково-освітній простір. 
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ІСТОРИЧНІ АСПЕКТИ ПІДГОТОВКИ ПРАВООХОРОННИХ КАДРІВ  
В УКРАЇНІ: ВЗАЄМОЗВЯЗОК МИНУЛОГО ТА СЬОГОДЕННЯ 

Юридична (поліцейська) професія є однією з найпрестижніших і впродовж бага-
тьох років не втрачає своєї актуальності. До трійки найбільш престижних професій 
входять IT-спеціалісти, керівники або директори та юристи (адвокати, прокурори, по-
ліцейські та інші представники юридичної професії). Разом із тим загальний імідж пра-
вничої професії та авторитет фаху юриста останнім часом підірвано практично в усіх 
сферах професійної діяльності (робота органів суду, прокуратури, поліції, нотаріату 
тощо), що свідчить про нагальну потребу реформування підготовки правників в укра-
їнських вищих школах та формування новітніх підходів до підготовки кадрів у цій га-
лузі [1, с. 108]. 

Пошук новітніх підходів до підготовки кадрів у сфері юриспруденції передбачає 
впровадження інноваційних форм і методик викладання правових наук. Для набуття 
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студентами правничих аналітичних навичок необхідним є впровадження мережевих 
освітніх технологій та елементів різних інтерактивних методик навчання (постановка 
навчальних цілей, робота в малих групах з використанням кейсів, юридична клініка, 
лабораторія, імітація судового процесу, обговорення практичних аспектів застосування 
набутих знань під час навчання тощо). Зокрема, навчальні заняття з дисциплін профе-
сійної спрямованості освітньої програми підготовки правника повинні включати в себе 
вирішення практичних завдань, розгляд судової практики, підготовку письмових робіт 
(зокрема, процесуальних документів) тощо [1, с. 113]. 

Так, вирішення соціально-економічних проблем, враховуючи забезпечення пра-
вопорядку, об’єктивно зумовлює вивчення історичних передумов виникнення органі-
зації професійної освіти в Україні, зокрема її різновиду – вищої освіти, в тому числі 
юридичної, та підготовки кадрів взагалі як загальносвітових культурологічних феноме-
нів, а також відомчої вищої освіти та підготовки кадрів для ЗВО МВС України зі спе-
цифічними умовами навчання [2, с. 345]. В умовах російсько-української війни постає 
найважливіше завдання – збереження суверенітету та цілісності держави, її національ-
ної безпеки. Актуалізуються зміни в системі підготовки поліцейських-правоохоронців. 
Сучасний підхід до підготовки таких фахівців обумовлює передумови для створення 
чітко вираженої поетапної підготовки, яка дозволить упродовж усієї поліцейської слу-
жби підвищувати свій професійний рівень. З означених позицій особливу наукову заці-
кавленість становить створення системи поліцейських кадетів на загальнодержавному 
рівні. Тут доречно згадати унікальний досвід перших військово-навчальних закладів 
кадетських корпусів на території українських губерній наприкінці 40-х – на початку 50-
х рр. XX ст., який потребує детального вивчення та актуалізації в умовах сьогодення. 

Продуктивною була підготовка робітничих кадрів в Україні упродовж ХХ ст. Це 
пояснюється історичними умовами, які дали певний поштовх у розвитку системи такої 
підготовки, а саме підвищеними потребами у кваліфікованих робітниках різних спеціа-
льностей в умовах інтенсивної підготовки країни до війни, в умовах війни, а також для 
відбудови народного господарства після її закінчення. Саме цей історичний період роз-
витку системи підготовки робітничих кадрів в Україні становить найбільшу наукову 
цікавість із погляду вивчення структурної організації професійної підготовки, техноло-
гій навчання, форм і методів формування необхідних соціальних якостей у молоді. В 
умовах сучасних кардинальних реформ, які проводяться в освітянській сфері, наукові 
дослідження в означеному напрямі є актуальними для застосування їх у процесі модер-
нізації сучасної системи підготовки кваліфікованих працівників в Україні. Натомість у 
1991 р., році проголошення незалежності України, розвиток національної науки та 
школи стає офіційним державним напрямом. Він характеризується створенням націо-
нальної системи освіти з новими структурою та змістом, осмисленням педагогічних 
явищ, феноменів, подій, персоналій, відкритих у кінці попереднього періоду, розкрит-
тям проблем національного виховання та освіти [3, с. 5].  

Для того, щоб дослідити систему підготовки кадрів на сучасному етапі українсь-
кого державотворення, слід звернутися до подій 70-літньої давнини і провести відпові-
дну паралель між нинішньою російсько-українською війною та подіями того часу. У 
цьому аспекті треба сказати, що в кінці 80-x років ХХ ст. у сфері науки працювали 4,4 
млн осіб, у тому числі 1,52 млн наукових і викладацьких кадрів, з яких 542 тис. докто-
рів і кандидатів наук. Щорічно реєструвалося 80–85 тис. винаходів. Багато наукових 
відкриттів безперечно збагатили науку, стали важливим поштовхом у розвитку перспе-
ктивних напрямів виробництва. У багатьох наукових центрах, інститутах і лабораторі-
ях був досягнутий високий рівень теоретичних та практичних напрацювань, в окремих 
з них країна мала беззаперечну першість на міжнародній арені. 
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Військові події сьогодення дають неабиякий поштовх у системі підготовки кад-
рів, адже йдеться про затребуваність населення в нових спеціальностях. Неабияку роль 
у цих процесах відіграє розвиток науки. Щоб укріпити обороноздатність країни, за сло-
вами видатних особистостей, слід захищати свою Батьківщину як «пером», так і «ме-
чем», щоб не дати загарбати її чужинцям та іновірцям. У цьому на особливу роль за-
слуговує народжуваність молодих українців, як це було в післявоєнні роки після Другої 
світової війни за принципом «Сім і Я» – мінімум п’ятеро дітей у сім’ї, яка і вважалася 
багатодітною. Нового смислу і значення потребує вибудовування духовного життя на 
високих духовно-ціннісних засадах, що розпочинається з монастирів, які у всі часи бу-
ли «форпостами» та «маяками» ідеалу духовного спасіння, високих зразків поведінко-
вих процесів та всіляко протистояли тотальному зубожінню населення. За такими пос-
тулатами і вимогами, безперечно, майбутнє нашої країни. 

Особливі завдання постають щодо відбудови міст і сіл, підняття з руїн великої 
кількості сфер суспільного життя, що потребують свого розвитку в післявоєнні роки. 
Найбільшу наукову зацікавленість із позицій вивчення структурної організації та побу-
дови професійної освіти становлять відбудова народного господарства, формування 
новітньої державної ідеології, використання інноваційних технологій, запозичення 
провідних форм і методів навчання та виховання молоді, модернізація сучасної систе-
ми підготовки кваліфікованих кадрів відповідно до вітчизняних і світових стандартів. 
Розвиток освітньо-наукового простору, безперечно, наповниться новою структурою, 
змістом і можливостями, отримає, так би мовити, нове дихання, ентузіазм і натхнення в 
утвердженні добра та справедливості. 

Список бібліографічних посилань 
1. Світлак І. І. Модерні підходи до підготовки кадрів в правничій сфері. Правничий вісник 

Університету «КРОК». 2018. Вип. 31. С. 107–114. 
2. Кацалап Л. С. Історичні передумови організації підготовки кадрів органів внутрішніх 

справ України. Форум права. 2011. № 3. С. 345–351. 
3. Коваль В. Історичні аспекти розвитку системи професійної підготовки робітничих ка-

дрів в Україні у ХХ столітті. Нова педагогічна думка. 2013. № 2. С. 1–6. 
Отримано 10.05.2022 

 
  



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 147 

Секція 2  
АКТУАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ МЕДИЧНОЇ ТА ДОМЕДИЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

УДК 351.74 :614.88 (613.83) 
ВАЙДА Т. С.,  
кандидат педагогічних наук, доцент, 
доцент кафедри спеціальної фізичної  
та вогневої підготовки Херсонського факультету  
Одеського державного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0002-4355-5685 

ПОРЯДОК НАДАННЯ ДОМЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ ОСОБІ ПРИ ПІДОЗРІ  
НА ПЕРЕДОЗУВАННЯ ОПІОЇДАМИ  

У роботі розкрито завдання та порядок надання поліцейськими домедичної 
допомоги особам у випадку передозування опіоїдами: проведення експрес-
діагностики стану (виявлення ознак життя, подальша серцево-легенева ре-
анімація, застосування антидоту). Описано ознаки, які вказують на пере-
дозування опіоїдами, а також дію антидота (налоксона) на потерпілого.  

Ключові слова: працівники поліції, наркотики (опіоїди), передозування, потерпілі 
особи, домедична допомога, алгоритм дій правоохоронців.  

Актуальність проблеми. Згідно норм Конституції України життя і здоров’я лю-
дини є найвищої соціальною цінністю [1]. Державою в першу чергу має бути забезпе-
чено право на життя і здоров’я людини і громадянина, її недоторканність і безпеку – 
тобто саме фізичне існування особи, котре є матеріальною основою та передумовою 
здійснення будь-яких інших прав. Це відображено у вітчизняній фаховій літературі 
щодо класифікацій прав людини, згідно з якою в окремий, причому в перший, вид 
людських прав вирізнено так звані фізичні (життєві, вітальні) права особи.  

Законом України «Про Національну поліцію» (статі 18, 23, 43) передбачено, що 
поліцейський зобов’язаний надавати невідкладну, зокрема, домедичну та медичну до-
помогу особам, які постраждали внаслідок правопорушень, нещасних випадків, а також 
особам, які опинилися в безпорадному стані або стані, небезпечному для їхнього життя 
чи здоров’я, а також які постраждали в результаті застосування заходів примусу [2]. 

Одним із таких безпорадних станів особи може настати внаслідок її отруєння на-
ркотичними речовинами або в окремих випадках це може спричинити скоєння цією 
особою різного роду правопорушень/злочинів.  

Розглянемо порядок (послідовність) дій поліцейських під час надання домедич-
ної допомоги особам при підозрі на передозування опіоїдами (далі – постраждалим). 
Термін «передозування опіоїдами» розуміємо як погіршення фізичного та психічного 
здоров’я, що становить пряму та невідворотну загрозу життю та здоров’ю людини і 
виникає внаслідок використання опіоїдів. 

Домедичну допомогу постраждалим в такому стані зобов’язані надавати особи, 
визначені статтею 12 Закону України «Про екстрену медичну допомогу», зокрема, по-
ліцейські, а також необхідна допомога постраждалим може надаватись членами їх (по-
страждалих – уточнено нами) сімей, соціальними працівниками, особами, які стали 
свідками передозування опіоїдами або його наслідків, іншими особами [3]. 

© Вайда Т. С., 2022 
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Першочерговими діями, які необхідно виконати під час надання домедичної до-
помоги постраждалим в цьому стані, є наступні: 1) переконатись у відсутності небезпе-
ки для себе, оточення та постраждалого; 2) провести огляд постраждалого, визначити, 
притомний він чи непритомний; 3) викликати бригаду екстреної медичної допомоги;  
4) за потреби, зафіксувати постраждалого у стабільному положенні.  

Якщо постраждалий непритомний, то необхідно забезпечити у постраждалого 
прохідність верхніх дихальних шляхів; за наявності блювання, судом або порушеного 
дихання – повернути постраждалого на бік та за потреби очистити дихальні шляхи від 
блювотних мас або сторонніх тіл. Далі необхідно перевірити наявність дихання за допо-
могою прийому «чути, бачити, відчувати» (наявність дихання визначати протягом 10 с.).  

Якщо виникли сумніви щодо наявності дихання, то варто вважати, що його не-
має, а також розпочати проведення серцево-легеневої реанімації. У цьому випадку для 
відкривання дихальних шляхів необхідно застосовувати прийом Сафарі, котрий перед-
бачає такі дії рятувальника, як: 1) закидання голови постраждалого назад; 2) відкриття 
йому рота; 3) виведення донизу нижньої щелепи. Ця маніпуляція закриває вхід до стра-
воходу постраждалого, піднімає корінь його язика та відкриває трахею, що дає йому 
(постраждалій особі – уточнено нами) можливість дихати, а поліцейському – визначи-
ти наявність/відсутність самостійного дихання у постраждалого.  

У разі підозри на ушкодження шийного відділу хребта рухати головою постраж-
далого заборонено. На це вказує так зване правило шести «В»: 1) «водій» (дорожньо-
транспортна пригода), 2) «вода» (пірнання), 3) «висота» (падіння з висоти), 4) «вибух», 
5) «вішальник», 6) «враження струмом». У такому разі слід лише вивести донизу його 
нижню щелепу.  

Також необхідно установити, чи є постраждалий особою з підвищеним ризиком 
передозування опіоїдами. Зокрема, такими особами є: 1) люди, які залежні від опіоїдів, 
зокрема ті, що мають досвід передозування та/або знижену толерантність (після деток-
сикації, звільнення від ув’язнення, припинення лікування); 2) особи, які застосовують 
опіоїди за призначенням лікаря, зокрема, застосування їх у підвищених дозах; 3) особи, 
які застосовують опіоїди в комбінації зі снодійними та седативними речовинами; 
4) особи, які застосовують опіоїди та мають інші тяжкі захворювання (вірус імунодефі-
циту людини (ВІЛ), захворювання печінки або легень, депресія тощо); 5) особи, які 
вживають наркотичні засоби шляхом ін’єкцій, особливо при першому їх використанні; 
6) особи, які спільно проживають з особами, залежними від опіоїдів [4]. 

За можливості поліцейський повинен уточнити, що саме (наркотичну речовину – 
уточнено нами) та в якій кількості приймав постраждалий, установити, чи є в особи 
ознаки, які вказують на передозування опіоїдами. Зокрема, такими ознаками, які вказу-
ють на передозування цими речовинами, є: а) ускладнене/пригнічене дихання (дихання з 
частотою менш як 10-12 вдихів за хвилину) або зупинка дихання; б) ослаблення або зни-
кнення пульсу; в) зниження рівня або втрата свідомості; г) суттєве звуження очної зіниці 
(діаметр менш як 2 мм); д) бліді шкірні покриви, ціаноз губ та кінчиків пальців [4].  

Одним з ефективних методів візуального визначення факту вживання людиною 
різних за дією наркотиків є обстеження та встановлення її стану за зіницями очей. Зі-
ницею називається темний отвір у райдужній оболонці ока, котрий обмежує світловий 
потік, що надходить до сітківки (див. рис. 1). 

Природна (натуральна) зміна розміру зіниці (без впливу наркотичних речовин) 
відбувається у наступних випадках: 1) внаслідок інтенсивного світлового подразнення 
сітківки ока; 2) при зведенні зорових осей обох очей; 3) під час напруження очей для 
кращого розрізнення об’єктів, котрі знаходяться на різній відстані один від одного, а 
також 4) у відповідь на соматичні подразнення різного характеру.  
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Рис. 1 Загальна будова ока (ліве око):  
1 − верхнє віко; 2 − нижнє віко; 3 − брова; 4 − внутрішній кут очної щілини;  

5 − зовнішній кут очної щілини; 6 − слізне м’ясце; 7 − райдужна оболонка; 8 − зіниця 
 

 
Величина діаметру зіниці змінюється завдяки роботі двох м’язів радужки: 1) кру-

гового м’яза, котрий забезпечує звуження зіниці, і 2) радіального, котрий забезпечує її 
розширення [5, с. 277]. 

У тверезої людини зіниця ніколи не буває абсолютно спокійною (нерухомою). 
Постійні рухи зіниці залежать від багатьох подразників: 1) підвищеної активності лю-
дини; 2) больових відчуттів; 3) емоційної напруги (хвилювання, радість тощо); 4) силь-
ного страху; 5) раптового різкого подразника (поштовху, гучного звуку), котрі спричи-
нюють розширення зіниць. Таким чином організм людини намагається швидко отри-

мати зорову інформацію про небезпечний для орга-
нізму подразник (див. фото 1) [5, с. 276-278].  

При помірному освітленні зіниця ока має се-
редній розмір, змінюється в залежності від яскраво-
сті світла, при цьому постійно перебуває в русі – 
неозброєним оком можна спостерігати динамічний 
перехід діаметра зіниці людини від звуженого до 
розширеного стану і навпаки. 

Також на діаметр зіниці ока впливає швид-
кість зміни освітлення. Так, якщо посвітити в очі 
людини ліхтариком, то у тверезої особи зіниця не-
гайно спрацює на звуження; при вимкненні яскраво-
го світла ліхтарика (наприклад, якщо сонячного дня 

око закрити долонею) – зіниця розширюється. Ці зміни є ознаками нормальної роботи 
зіниці. Навпаки, у наркомана після таких маніпуляцій зіниця буде мати один й той са-
мий розмір – який саме (звужений чи розширений) – залежить від виду попередньо 
вжитих наркотиків [6, с. 184]. Таким чином, за розміром зіниць можна оперативно ви-
значити (ідентифікувати) особу, котра перебуває в стані наркотичного сп’яніння, при 
цьому зіниці відображують й вид вжитого наркотику (див. фото 2 та фото 3). У стані 
наркотичного сп’яніння зіниця ока людини знаходиться в одному положенні (має од-
наковий розмір) під час дії наркотичної речовини, деколи дещо змінюючись буквально 
на 1 мм [7]. 

 
 
 

 

Фото 1.  
Розміри зіниці ока  

в нормі (людина твереза) 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 150 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Зіниці наркомана внаслідок дії таких наркотиків, як героїн, морфін, наркотики з 

маку, кодеїновмісних медпрепаратів (терпінкод, коделак, нурофен та ін.) перебувають у 
стані звуження – зіниця ока звужена (має малий діаметр), не реагує на зміну освітлення 
(якщо на око посвітити ліхтариком декілька секунд і виключити його, то зіниці зали-
шаться в одному (звуженому) положенні). Для поліцейських, котрі повинні вміти визна-
чати такі неадекватні стани у підозрілої особи, очі наркомана із звуженою зіницею ма-
ють привертати увагу (викликати підозру) вже з дистанції в 1-2 метрів [7; 8, с. 173-179]. 

Час дії таких наркотиків як опіати (опіоїди) – героїн, морфін, кодеїн тощо – 
складає біля п’яти годин. Внаслідок вживання наркотику зіниці очей втрачають свої 
функції оперативного реагування, реакція зіниць на світло вповільнена, майже не від-
чутна, але все ж вона присутня. Після виходу активної речовини (наркотику) з організ-
му – це відбувається через п’ять годин після її вживання – наркоман тверезіє і норма-
льна функціональність зіниці поступово відновлюється. 

Наркотична дія кокаїну, амфетаміну, екстазі, ЛСД, перевинтину (винта на слензі 
наркоманів) викликає помітне розширення зіниць ока наркомана [7; 8, с. 173-179]. Збі-
льшений діаметр зіниць ока людини у такому стані внаслідок наркотичного отруєння 
одразу ж помітний. Зазвичай дія таких наркотиків триває біля 24 годин (крім кокаїну, у 
котрого дія на організм становить 1-1,5 години), зіниця може бути розширеною впро-
довж доби і більше, приходячи деколи в середнє положення, потім знову розширюю-
чись. Це відбувається в залежності від ступеня тверезіння людини [7; 8, с. 173-179]. 

У деяких випадках після вживання перевинтина («винт» на слензі наркоманів) 
зіниці ока залишаються розширеними навіть впродовж двох діб. При перевірці ліхта-
риком зіниця ока залишається у розширеному (великий діаметр) стані, трохи змінюю-
чись буквально на 1 мм, в залежності від часу, який минув після вживання наркотику. 

Марихуана, конопля, гашиш тощо можуть викликати як звуження, так і розши-
рення зіниць ока. Після вживання цього наркотику білок очей наркомана розовіє або 
червоніє, кровоносні судини органу зору набрякають і стають видимими (запаленими), 
і саме основне – очі наркомана стають «скляними» (відблискують на світлі). При цьому 
колір радужної оболонки (очі за кольором можуть бути голубими, сірими, карими та 
ін.) не відіграє ролі, але чим вона (оболонка − уточнено) темніша, тим важче провести 
діагностику. 

Якщо поліцейський побачить людину із нестандартними зіницями ока, то це мо-
же слугувати однією із ознак, котра вказує на вживання особою наркотиків. Зазвичай 
людина вживає один вид наркотиків. Наприклад, коли підліток або доросла людина 
іншого віку привертає увагу своєю нестандартною поведінкою, то при зовнішньому 

Фото 2.  
Розмір зіниць очей наркомана 

звужені (внаслідок вживання ге-
роїну, морфіну, кодеїновмісних 

препаратів)  
 

Фото 3.  
Розмір зіниць очей наркомана 

збільшений (внаслідок вживання 
кокаїну, амфетаміна, екстазі, 

ЛСД, перевинтину) 
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виявленні деяких відхилень у її рухах чи мові необхідно перш за все також зосередити 
погляд й на її очах – постійно нестандартні і одного розміру зіниці (великого чи мало-
го, причому не змінюються в діаметрі при зміні освітлення) є ймовірною ознакою вжи-
вання особою наркотиків [7; 8, с. 173-179]. 

Варто пам’ятати, що надто малі або великі розміри зіниць – це природня корот-
кочасна реакція органів зору людини на освітлення (темряву або на сонце), а постійно 
маленькі чи великі зіниці (протягом тривалого часу) – це ознака вживання особою кон-
кретного виду наркотиків. Для перевірки нормальних умов роботи органів зору потріб-
но змінювати освітлення (наприклад, включати й виключати поліцейському тактичний 
ліхтарик), спрямовуючи потік світла в очі особи: у тверезої людини діаметр зіниць буде 
постійно змінюватися – при яскравому світлі звужуватися, у темряві – розширюватися, 
в той час як зіниці у наркомана будуть перебувати в одному й тому ж положенні (див.  
фото 2 та 3) [4, с. 276; 5-8]. 

Якщо людину підозрюють у вживанні опіатів (героїн, кодеїн, мак, трамал, 
залдіар тощо), то такі наркомани можуть використовувати деякі маніпуляції для маску-
вання стану своїх нетипових зіниць. Хитрість полягає у тому, що в аптеках продається 
багато медичних препаратів, котрі розширюють зіниці цілеспрямовано при їх вживанні. 
Розширена зіниця ока також вказує на абстинентний синдром (відмову особи від вжи-
вання наркотику, ломку, наркотичне похмілля). 

У разі виявлення зазначених вище ознак у осіб з підвищеним ризиком передозу-
вання опіоїдами застосовується антидот (налоксон), який включено до Орієнтовного 
переліку основних лікарських засобів, розробленого ВООЗ, — переліку найбільш ефек-
тивних і безпечних ліків, необхідних у системі охорони здоров’я. Налоксон також 
включено до українського Національного переліку основних лікарських засобів, вхо-
дять до медичної аптечки поліцейського [9].  

Особи, які зобов’язані надавати домедичну допомогу відповідно до статті 12 За-
кону України «Про екстрену медичну допомогу» (зокрема, поліцейські), можуть засто-
совувати антидот (налоксон1) за умови, якщо вони пройшли відповідне навчання, а та-
кож якщо антидот (налоксон) входить до складу поліцейської аптечки [3; 9]. Лікарсь-
кий засіб блокує ефекти опіоїдів, зокрема при передозуванні ними. При внутрішньо-
венному введенні налоксон починає діяти через дві хвилини, а при введенні в м’яз – 
через п’ять хвилин. Його також можна розпилювати у ніс. Налоксон діє приблизно від 
півгодини до години. Можливо, необхідне введення декількох доз, оскільки тривалість 
дії більшості опіоїдів більша, ніж тривалість дії налоксону. Короткочасність дії налок-
сону обмежує можливість його застосування для лікування наркотичної залежності, на 
відміну від налтрексону. 

Особи (поліцейські), які надають постраждалим необхідну допомогу, можуть 
вводити антидот (налоксон) у дозуванні від 0,4 мг до 2 мг внутрішньом’язово при ви-
користанні ін’єкційної форми або 2 мг в носову порожнину при використанні інтрана-
зальної форми (розпилювання 1 мл антидоту (налоксону) у дозі 1 мг/мл у кожну ніздрю 
носа). Оптимальним методом введення антидоту (налоксону) особами, які не є медич-
ними працівниками, є інтраназальне введення (в порожнину носа без порушення ціліс-
ності шкірних покривів) для розпилення на слизову оболонку. У разі використання ро-
зчину для ін’єкцій внутрішньом’язову ін’єкцію слід робити у зовнішню поверхню пле-
ча або стегна [4; 5, с. 566; 9]. 

 

1 Налоксон (Налоксону гідрохлорид) – антагоніст оплатних рецепторів, позбавлений морфіноподібної активності.  
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Після введення антидоту (налоксону) необхідно продовжувати проводити серце-
во-легеневу реанімацію до відновлення самостійного дихання в потерпілого або при-
буття медичних працівників. Якщо дихання та свідомість в нього не відновилися про-
тягом 3-5 хвилин, то варто повторно ввести антидот (налоксон) [4]. При цьому потріб-
но забезпечити постійний нагляд за постраждалим до приїзду бригади екстреної меди-
чної допомоги [9]. 

Висновки. Провівши аналіз спеціальної літератури з піднятої проблеми можемо 
зробити деякі узагальнення.  

1. Захист життя та здоров’я громадян України є першочерговим завданням дер-
жави, зокрема і для такого її центрального органу як Національна поліція. Поліцейські 
зобов’язані надавати домедичну (медичну) допомогу потерпілим і особам, які перебу-
вають у безпорадному стані.  

2. Одним із безпорадних станів особи може бути обумовлений її отруєнням нар-
котичними речовинами. В окремих випадках, їх вживання може спричинити скоєння 
особою різного роду правопорушень/злочинів.  

3. Надання домедичної допомоги особі при перебуванні особи під дією/пере-
дозуванням опіоїдів передбачає застосування поліцейськими традиційних заходів – 
проведення експрес-діагностики стану (виявлення ознак життя) та подальшої серцево-
легеневої реанімації.  

4. Окрему увагу варто приділяти поліцейським порядку застосування антидоту 
(налоксону), котрий входить в комплект медзасобів аптечки поліцейського. Безумовно, 
не слід забувати в таких випадках про кваліфіковану меддопомогу, викликати бригаду 
працівників екстреної медичної допомоги.  
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ТАКТИЧНА МЕДИЦИНА В СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ КУРСАНТІВ ЗВО МВС 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Відповідно до наказу МВС від 10 грудня 2015 року №1560 весь особовий склад 
Національної поліції з 14 до 19 лютого 2022 року було переведено на посилений варі-
ант несення служби [1]. Наразі правоохоронці продовжують в умовах повномасштаб-
ного вторгнення Росії нести посилену службу на блокпостах, забезпечувати безпеку 
громадян у населених пунктах, що межують із зоною бойових дій, проводити розміну-
вання та зачистку звільнених населених пунктів від залишків диверсійних груп, а також 
документувати воєнні злочини, вчинені російською армією. 

На жаль, війна досі триває, як серед цивільного населення, військових, так і се-
ред працівників правоохоронних органів є втрати та поранення. Саме тому набуває 
особливого значення формування у курсантів закладів вищої освіти МВС України (далі 
– ЗВО МВС України) навичок з основ тактичної медицини. Актуальність цієї теми 
важко переоцінити, оскільки для курсантів як майбутніх правоохоронців в умовах вій-
ни важливо володіти навичками надання домедичної допомоги в умовах бойових дій, 
що може запобігти втратам серед особового складу територіальних органів поліції та 
цивільного населення. 

Спочатку визначимо поняття тактичної медицини. Тактична медицина – це на-
дання допомоги на догоспітальному етапі, націлене, передусім, на усунення попере-
джувальних причин смерті, за принципами, що враховують загрозу від бойових дій чи 
активного стрільця [2].  

Як самостійний напрям тактична медицина була виокремлена в ході виникнення 
окремих навчальних програм, які були розроблені за фінансування Командування сил 
спеціальних операцій США та схвалені Американською колегією хірургів, а саме 
TCCC (англ. Tactical Combat Casualty Care), ТЕСС (Tactical Emergency Casual Care), а 
також іншіподібних алгоритми та навчальні програми, розроблені за стандартами 
НАТО [2].  

Тактична медицина складається із надання домедичної допомоги в умовах бойо-
вих дій та тактичної екстреної медицини, наприклад, згадані нами раніше протоколи 
ТССС та ТЕСС. В умовах повномасштабної війни для майбутніх працівників поліції 
важливо володіти навичками надання домедичної допомоги в ході бойових дій як спів-
робітникам, що можуть постраждати в ході виконання службових обов'язків, так і циві-
льним особам, у яких ймовірність смерті вища внаслідок супутніх непередбачуваних 
факторів, таких як хронічні захворювання. 

Обґрунтовуючи необхідність запровадження тактичної медицини як освітньої 
компоненти, а також самостійної дисципліни в рамках освітніх освітньо-професійних 
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програм для першого (бакалаврського) та другого (магістерського) рівнів у ЗВО МВС 
України, наведемо такі головні тези. 

По-перше, формування практичних навичок з надання домедичної допомоги на 
догоспітальному етапі з метою усунення причини смерті, враховуючи загрози від бо-
йових дій чи дій активного стрільця.  Саме це може зменшити ризики смертності, адже 
лише за 13 днів з початку повномасштабної війни загинуло 22 поліцейських та 88 за-
знали тяжких поранень [3].  

По-друге, вважаємо за доцільне поєднання викладання таких спеціальних дис-
циплін, як вогнева підготовка, тактико-спеціальна підготовка з елементами тактичної 
медицини з метою оволодіння вміннями під час екстрених ситуацій протистояти воро-
гові та вести вогонь у відповідь, а також вчасно надавати домедичну допомогу поране-
ним колегам або громадянам в умовах бойових дій. На жаль, через об'єктивні причини 
проведення очного навчання у ЗВО МВС України тривалий час було неможливим че-
рез захворювання COVID-19 та активні бойові дії на території України, тому закріп-
лення й відпрацювання навичок із загальнопрофільної підготовки є надзвичайно важ-
ливим, особливо для випускних курсів. 

По-третє, це вдосконалення навичок з надання екстреної домедичної допомоги, 
що також є одним із протоколів, що входить до тактичної медицини. Так, під час ви-
клику поліції на місці події може бути як ситуація, коли є реальна загроза життю полі-
цейського та цивільних громадян, наприклад, активний стрілець, а за відсутності такої 
загрози, як приклад, місце події ізольованої дорожньо-транспортної пригоди. Згадува-
ний нами раніше протокол ТЕСС, хоч і є військовим медичним стандартом, однак 
спрямований також на взаємодію органів поліції та екстреної швидкої допомоги. Це є 
особливо актуальним в сучасних умовах, оскільки ТЕСС включає також надання невід-
кладної допомоги під час  евакуації, у тому числі запобігання гіпертонії, документу-
вання та спостерігання за станом постраждалих, виклик швидкої тощо. Практичні на-
вички з надання домедичної допомоги є надзвичайно важливими для майбутніх право-
охоронців, оскільки саме Національна поліція забезпечує евакуацію цивільного насе-
лення із територій, де ведуться активні бойові дії, а також із тимчасово окупованих те-
риторій під час оголошення «зелених коридорів». 

Підсумовуючи викладене, зазначимо, що у зв'язку із повномасштабною війною 
проти Росії будь-який населений пункт може бути під загрозою завдання удару, а тому 
вірогідність виникнення ситуацій, у яких людина може потребувати невідкладної до-
медичної допомоги, є надзвичайно високою. Такі ситуації можуть бути як при безпосе-
редній небезпеці (під час обстрілів), так і у разі відсутності загроз з урахуванням спе-
цифіки обов'язків працівників поліції. Вважаємо за доцільне активізувати наукові дос-
лідження щодо місця тактичної медицини у практичній діяльності поліцейського в 
умовах воєнного стану, організовувати відповідні круглі столи та конференції за участі 
військових медиків, а також внести відповідні зміни в освітньо-професійні програми. 
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ЩОДО ПИТАННЯ ВИЗНАЧЕННЯ МОМЕНТУ ВИНИКНЕННЯ ПРАВА 
ЛЮДИНИ ТА ОСОБИ НА ЖИТТЯ 

Життя, як об’єкт кримінально-правової охорони – це конкретні людські цінності, 
що існують для охорони біологічної основи життя. З я кого моменту ми повинні чи 
можемо вважати плід та ембріон живим. Метою кримінального права є захист суспіль-
них цінностей, серед яких, на першому місці, стоїть людське життя, оскільки повага 
життя являється однією з основ цивілізації. В стародавні часи цінність людини і її жит-
тя визначалась не сама по собі, а тільки у зв’язку з майном, яким володіла дана людина, 
або статусом, яким наділяло її суспільство. Тому, дана проблема існує давно.  

Звід законів царя Хаммурапі у Вавилонії (близько 2000 до н. е.) був першим пи-
саним кодексом законів. Так в ст.ст. 197-214 говориться про життя та здоров’я. Так § 
209 говорить «…Якщо людина побила доньку людини і завдала їй викидня, то вона 
повинна відважити 10 сиклів срібла за її плід. (§ 211) Якщо він побоями завдав вики-
день дочки мушкенума, він повинен відважити 5 сиклів срібла. (§ 213) Якщо він побив 
рабиню людини і завдав їй викидня, то він повинен відважити 2 сикля срібла…» 

У відповідності з церковними канонами, коли в зародок вселяється душа, тільки 
тоді він вважається людиною. Арістотель (Ἀριστοτέλης; 384-322 р. до н. е.) стверджу-
вав, що плід слід вважати дитиною з того часу, коли в нього буде сформована «чуй-
ність» та «рухова активність». Ульпіан (Gnaeus Domitius Annius Ulpianus 170-228 р.р.) у 
41-й книзі «Коментарію до едикту» зазначає, що подібно тому, як претор піклується 
про тих дітей, які вже живуть, так само він, сподіваючись на народження, не залишає 
без уваги тих, хто ще не народився. 

На початку 20–го століття в західноєвропейській кримінально-правовій літера-
турі початком життя вважалось самостійне життя людського створіння поза утробою 
матері. 

Ключовим у визнанні права людини на життя за Конституцією України є поло-
ження, згідно з яким це право є невід'ємним (частина перша статті 27), невідчужуваним 
та непорушним (стаття 21). Право на життя належить людині від народження і захища-
ється державою. Право людини на життя – невід’ємне право. Проблеми, пов’язані з 
визначенням часу існування людини, як біологічного індивіда цікавлять науковців з 
давнина. Це викликає інтерес і у філософів, і у вчених в галузі цивільного, криміналь-
ного та інших галузей права.  

В науці кримінального права питання стосовно моменту початку людського 
життя, з точки зору його кримінально-правової охорони, є дискусійним і чітко не ви-
значеним. Так, М. Д. Шаргородський досліджуючи кримінальні правопорушення проти 
життя, відзначав, що вірогідним доказом існування життя дитини має бути визнано ди-
хання, але його відсутність не виключає можливості вважати дитину живою. 
А. М. Піонтковський висловлював думку, згідно з якою вбивством слід вважати не 
тільки вбивство новонародженого після відокремлення від утроби матері та початку 
самостійного життя дитини, а й вбивство, вчинене під час пологів, коли дитина, що  
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народжується, ще не почала самостійного позаутробного життя. На думку В. В. Ста-
шиса та М. І. Бажанова початковим моментом життя, слід вважати початок фізіологіч-
них пологів. Ці автори вважають, що посягання на плід після початку пологового про-
цесу є замахом на життя людини, незважаючи на те, що дитина, яка народжується, ще 
не почала самостійного життя і навіть не відокремилася від утроби матері. Посягання 
на плід, який відокремився від утроби в результаті пологового процесу є посяганням на 
життя. Вони не розглядають як посягання на життя замах на людський плід до початку 
пологового процесу, незалежно від віку плоду. Умертвіння ж дитини, яка народилася 
внаслідок передчасних пологів (у тому числі штучних), може бути кваліфіковане як 
вбивство. О. М. Красіков писав, що початковим моментом життя людини слід вважати 
момент, коли плід відокремився від організму жінки за винятком пуповини, яка ще не 
перерізана, та у плоді є дихання або серцебиття, пульсація пуповини чи довільні рухи 
мускулатури. Р. М. Шарапов зазначає, що юридично життя людини – це життя її мозку 
і початок життя мозку означає початок життя людини. 

Однак, не всі вчені пов’язують початок кримінально-правової охорони життя з 
моментом появи дитини на світ. Існує точка зору, що початком кримінально – правової 
охорони життя повинен бути перенесений на більш ранню стадію, тобто ще до наро-
дження, але з того часу, коли плід вже повністю сформований і життєздатний. На дум-
ку О. М. Попова «...місцезнаходження дитини в момент посягання на її життя (в утробі 
матері чи поза нею) строком вагітності більше 22 тижнів значення не має. Йдеться про 
спричинення смерті живій людській істоті». 

З точки зору біології та ембріології життя людини, як біологічного індивіда, по-
чинається з моменту злиття чоловічої та жіночої статевих клітин та утворення ядра, яке 
містить неповторний генетичний матеріал. Ембріональне існування людини не явля-
ється не важливим фактом, з огляду на це виникає ряд проблем. Такою є проблема пра-
вової охорони зачатої, але ще ненародженої дитини. Кримінальне право не визнає 
об’єктом охорони «майбутнє життя» ще ненародженої людини. Це пояснюється тим, 
що ембріон не являється особою, не має тих прав, якими наділена людина в силу її не-
народження. Питання моменту, з якого захищається право на життя, має актуальне зна-
чення на сьогоднішній день і не вирішується однозначно, тому що містить у собі не 
тільки правові норми, а й норми моралі та справедливості.  

Практичне значення законодавчого визначення початку людського життя є дуже 
важливим, так як дозволить однозначно визначити, на якій стадії розвитку людський 
ембріон чи плід стає життєздатним, може існувати самостійно поза утробою матері і 
бути об’єктом кримінально-правової охорони. Тому з юридичної точки зору ставлення 
до ембріону в нашому законодавстві повинно грунтуватися на основі визнання того 
факту, що теоретично ембріон чи плід після 12 тижнів вагітності необхідно розглядати 
не як частину тіла матері, а визнавати початком нового життя. 

Отримано 01.05.2022 
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THEORETICAL BASES OF FORMATION OF APPLIED MOTOR ACTIONS  
OF FUTURE OFFICERS OF THE NATIONAL POLICE OF UKRAINE 
The term biomechanics is made up of two Greek words: "bios" - life and "mexane" - 
tools. Biomechanics, in turn, is a branch of science that studies the motor capabili-
ties and motor activity of living beings. The most practical interest is the study of 
human and higher animal movements. The first scientific works were written by Ar-
istotle (384 - 322 BC), who was interested in the laws of movements of terrestrial 
animals and humans. Fundamentals of human movements in water, the first scien-
tific data were collected by another scientist - Archimedes (287 - 212 BC). 
The formation of biomechanics as a science was influenced by prominent thinkers of 
the past: the Roman physician Galen (131 - 201), Leonardo da Vinci (1452 - 1519), 
Michelangelo (1475 - 1564), Galileo Galilei 1564 - 1442), I. Newton (1642 - 1727), a 
student of Galileo Giovanni Alfonso Borelli (1608 - 1679) - author of the first book 
on biomechanics "On the movements of animals" (year of publication) 1679). All 
movements of an individual are mechanically determined, they involve forces of vari-
ous origins from gravitational forces (gravity) to elastic forces (muscles). In turn, all 
the complex processes of organization of forces in a single interaction are guided by 
a complex system of nervous processes that underlie the human psyche. 
Biomechanics of sport studies the movements of a person (athlete) during the per-
formance of various actions depending on environmental conditions. For sports, 
biomechanics is involved in solving three tasks: who to teach, why to teach and 
how to teach. This provision is an important dominant for law enforcement offic-
ers of various categories, especially in the process of developing applied skills in 
the application of measures of physical influence, force. 

© Khatsaiuk O. V.,  Pavlov R. V., 
    Lozovyi Ye. A., 2022 
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Target setting. According to the scientific views of H. Gross, today kinesiology is a 
synthesis of biomechanics and pedagogy, in this case the features of individual movements 
are studied, and the rational organization of actions is determined, methods of learning, meth-
ods of technical self-control and improvement of movement techniques are developed. 

System – structural approach to the study of movements is manifested in the theory of 
structural movements, laid down by the ideas of the famous biomechanic M. Bernstein. In his 
scientific works, M. Bernstein noted that the improvement of motor actions is by overcoming 
external and internal resistance. 

It is established that in highly qualified athletes during progressive fatigue, changes in 
environmental conditions there is a compensatory restructuring of movement techniques, 
which in turn helps to maintain the effectiveness of actions. To do this, those involved must 
have a sufficient set of motor skills. At present, the issues related to the mechanisms of indi-
vidual adaptation to exercise technique are insufficiently studied. 

According to A. Ukhtomsky, biomechanics investigates how the obtained mechanical 
energy and stress can be used, ie scientific substantiation of the educational – training process, 
selection of auxiliary exercises, control of the effectiveness of training methods. It is also im-
portant that motor actions in biomechanics are considered as complex systems that consist of 
many movements. This determines the need for a system - structural approach in the study of 
movements. 

System analysis in the study of movement technique involves the following main stages: 
1) determining the composition of the movement system (its subsystems); 
2) establishment of actual parameters of subsystems of highly professional law en-

forcement officers (athletes - high-class wrestlers); 
3) study of the variability of the characteristics of subsystems and the influence of fac-

tors that determine it. 
Tasks are defined for each of the subsystems and the requirements necessary for its im-

plementation are developed. In turn, system synthesis provides the study of optimal interac-
tions in the holistic structure of motor coordination, in order to determine the most informa-
tive structures for self-control and management in the formation, as well as improved move-
ment systems. 

As part of the system of movements are kinematic and dynamic structures. The kinemat-
ic structure reflects the laws of interaction of elements and subsystems of motion in space and 
time, dynamic - the relationship of external and internal forces. Dynamic features of move-
ments that reflect the content of the action are common to all law enforcement officers (ath-
letes). It should be emphasized that kinematic - in the vast majority due to the manifestation 
of individual-typological characteristics of the individual (height, length of arms, legs, body 
proportions, etc.). Diagnosis and analysis of the most informative spatial, temporal and dy-
namic characteristics of movements allows you to assess the technique of law enforcement 
(athletes) and determine the direction of their further motor improvement. 

With regard to general tasks covering the study of movements, there are private tasks 
that focus on the consideration and study of the impact on movements of specific issues of the 
studied phenomena such as: 

- study of the structure of the musculoskeletal system of the individual, its mechanical 
properties and functions, taking into account age and individual-typological features; 

- search for the rationality of the educational and training process, the applied technique 
of the individual due to the peculiarities of the movements of individual parts of the body, 
taking into account the peculiarities of the structure (anthropology); 
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- assessment of technical perfection of the individual - his comprehensive physical, spe-
cial physical, technical, tactical, psychophysical, etc. preparedness, rationality and selection of 
special exercises for technical and special physical training, evaluation of training methods 
and control over their effectiveness. 

Actual scientific researches and issues analysis. Technique of service-applied hand-
to-hand combat (technique of application of measures of physical influence in different condi-
tions of SBOD of representatives of SBOU institutions) was studied by: S. Bortnyk,  
O. Morhunov, V. Artemiev, I. Khomko [1], O. Morhunov, O. Yareshchenko, O. Khatsaiuk 
[2], O. Khatsaiuk, O. Yelisieieva, V. Zhukov, V. Klymenko, Yu. Berezhnyi [3], O. Khatsaiuk, 
D. Karataieva [4] and other specialists in martial arts (M. Chunosov, V. Lyalko, V. Spiri-
donov, A. Blair, D. Sagalakov, A. Kharlampiev, M. Shabeto, D. Gibli, M. Oyama, A. Taras, 
G. Cherepakhin. A number of theoretical and empirical studies found that the result of hand-
to-hand combat depends on the plane, axis, degree of freedom, which in turn characterizes the 
biomechanics of physical measures, strength. 

Research objective. The main purpose of the study is to determine the essential charac-
teristics of the formation of applied motor actions of future officers of the National Police of 
Ukraine (NPU officers) taking into account the laws of "biomechanics". 

The statement of basic materials. In three-dimensional space there are three planes: 
frontal, horizontal and vertical. Any body in space has 5 degrees of freedom (3 constants that 
rotate around three axes). If, in turn, the body is fixed at one point, it can perform only rota-
tional movements (3 degrees of freedom). 

The body is fixed at two points, has one degree of freedom and 5 degrees of combina-
tion. The body fixed at three points has 6 degrees of combination. All movements in the joints 
are rotational. The movement is performed around the axis. In planes perpendicular to these 
axes. Work in the joints is built on the principle of leverage. All bone levers are driven by 
muscles. All muscles work with levers. The distance between the point of application of force 
and the point of rotation is the lever. 

Levers are divided into: lever of the first kind and lever of the second kind. The lever of 
the first kind is two-shoulder (balance lever). The model of the joint is the attachment of the 
skull to the spine. The lever of the second kind is single-armed (lever of speed and lever of 
force). The speed lever provides a speed advantage during biomechanical movements. 

In the process of applying physical influence measures, the law enforcement officers 
perform muscular work with forces. It should also be emphasized that muscular work has its 
own varieties, namely: holding (when the moment of force is the same); strengthening (when 
the impact force is equal to the resistance force); fixing (simultaneous work of the antagonist 
muscles that fix the posture); overcoming (when the moment of the impact force is greater 
than the moment of the resistance force); inferior (when the moment of the impact force is 
less than the moment of the resistance force); ballistic (a kind of overcoming muscular work 
of an explosive nature). 

In the dynamics of hand-to-hand combat with the enemy, law enforcement officers often 
use hit-throwing technique, painful techniques, strangulation techniques, tying techniques, 
handcuffing, in addition, they use different methods of escorting, which constitutes the bio-
mechanical principles of muscular work of the corresponding direction. 

The shock technique biomechanical principles play an important role for law enforce-
ment officers, because during performing tasks for their intended purpose in various condi-
tions of service and combat (operational) activities, representatives of the law often have to 
use physical measures, forces to suppress riots, detain armed criminals, eliminate terrorists 
and liberate hostages, etc.  

The shock technique of hand-to-hand combat is characterized by its own particularities. 
If two forces affecting the body towards each other, interact simultaneously (same period of 
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time), then they compensate each other, that is, the movement of the body does not pass, but 
deformation occurs. In this case, the task arises due to the movements shifting to set the max-
imum speed. 

The final accuracy of movement is estimated by the absolute and relative error from a 
given point. As a result of the force impulse, a body movement occurs. During these move-
ments, impact actions appear. Impact is characterized by the time of contact (collision). If the 
contact time is less than 1000 ml / s, this is a blow, if more, it is a displacement (push). The 
degree of the second impact is estimated by the renewal factor. 

The musculoskeletal apparatus of a person plays an important role in the training and 
improvement of hand-to-hand combat techniques. The main markers used for digitization, as 
well as the calculation of the biomechanical parameters of an individual's movements: 
1) head, 2) right shoulder, 3) right elbow, 4) right limb, 5) end of the right limb, 6) right thigh, 
7) right knee, 8) right heel, 9) toe of the right foot, 10) neck, 11) left shoulder, 12) left elbow, 
13) left limb, 14) end of the left limb, 15) left thigh, 16) left, 17) left heel; 18) toe of the left foot. 

Except this the main markers used for digitization, as well as the calculation of the bio-
mechanical parameters of an individual's movements: 1) head, 2) right shoulder, 3) right el-
bow, 4) right limb, 5) end of the right limb, 6) right thigh, 7) right knee, 8) right heel, 9) toe of 
the right foot, 10) neck, 11) left shoulder, 12) left elbow, 13) left limb, 14) end of the left 
limb, 15) left thigh, 16) left, 17) left heel; 18) toe of the left foot. 

In turn, factors such as: stability, balance have a direct impact on the successful imple-
mentation of a technical action. According to H. Parkhomovych, an individual's body in a 
vertical position, can be in three types of equilibrium: stable, labile, disturbed. The stability 
factors include: the foothold area, the gravity general center   and its projection on the foot-
hold area, the axis placement of the shoulders relative to the foothold area, fluctuations in the 
attraction general center and the movement of its projection during movement, body weight, 
height, proportions of body parts, joint mobility, head position, muscle feeling, breathing, 
general well-being of a person. 

Taking the opponent off balance is the basis for the successful implementation of shock-
throw actions (the use of physical impact techniques, force). An individual's trunk can per-
form motor actions in three planes: wobbling (bending) forward - backward; wobbling (bend-
ing) to the sides; twisting (rotating) around a vertical axis. 

Conclusions. According to the analysis of special scientific-methodical and reference 
literature, it was found that the issue of introducing effective pedagogical models into the sys-
tem of special physical training of future NPU officers was not revealed, which emphasizes 
the relevance of the chosen direction of research. In addition, the members of the research 
group found that the concept of "readiness of future NPU officers to apply physical influence 
measures in different conditions of the SCOA" should be considered a derivative of the con-
cept of "personality's readiness for professional activities." 

It is important that the process of long-term special training of law enforcement officers 
of the above category in hand-to-hand combat (techniques and tactics of applying physical 
influence, force measures) involves the passage of the following stages by them: preliminary 
training; initial applied specialization; in-depth training of techniques and tactics for applying 
physical impact, strength measures,  (hand-to-hand combat techniques) in various simulated 
conditions of service; professional improvement. The main technical skill's criterion of law 
enforcement officers is the effectiveness of motor actions. Implementation efficiency is de-
termined by comparing the existing formed applied skills with the level of motor qualities' 
development or the level of energy input when performing movements. 

Except this, it should be noted that the leading link in the management of the service 
training of law enforcement officers is undoubtedly the system of pedagogical control, thanks 
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to which it is possible to evaluate the effectiveness of the training (educational) process. Ped-
agogical control is considered as a control apparatus that allows objectively to characterize the 
state of motor function, technical skill, the psyche of law enforcement officers and the norms 
of training loads. At the same time, complex control ensures the determination of the level of 
integral preparedness of law enforcement officers. 

The results of experimental and analytical work in the chosen direction of scientific in-
telligence, as well as the available practical (combat) experience, indicate that the develop-
ment of the technique of applying physical impact, force measures was carried out in the di-
rection of improving the training's means and methods, as well as on the basis of taking into 
account an individual's personal typological features. 

It is also important to emphasize that the current level of technical readiness of future 
law enforcement officers (guards of different categories of SDS institutions) needs to be im-
proved, which will ensure an increase in the efficiency of performing assigned tasks in vari-
ous conditions of the extreme combat conditions. Given the fact that the level of functionality 
of law enforcement officers of the category under study has reached the appropriate level, a 
promising reserve of the technical skills' growth in service-applied hand-to-hand combat is the 
involving of urgent information media (modern scientific tools) into the educational process. 

Primarily, the lack of operational control over the leading systems that form factors for 
optimizing the motor actions' technique of service-applied hand-to-hand combat significantly 
slows down the training (educational) process, and also slows down the technical skills' 
growth of law enforcement officers in tactical and special physical training. This provision 
necessitates the development of more rational methods, programs, pedagogical models (peda-
gogical technologies, etc.) in the direction of improving the technical skills of law enforce-
ment officers (the formation of professional competencies). 

References 
1. Бортник С.М., Моргунов О.А., Артем'єв В.О., Хомко І.Г. Тактика самозахисту та осо-

бистої безпеки працівників Національної поліції України : метод. реком. Харків. ХНУВС, 
2017. 136 с. 

2. Моргунов О.А., Ярещенко О.А., Хацаюк О.В.  Напрямки розвитку військово-
прикладних навичок застосування засобів індивідуального захисту та активної оборони курса-
нтами-правоохоронцями. Збірник наукових праць «Честь і закон». 2017. №4 (63). С. 49-55. 

3. Хацаюк О.В., Єлісєєва О.С., Жуков В.Л., Клименко В.П., Бережний Ю.М. Модель фо-
рмування готовності майбутніх офіцерів-правоохоронців до застосування заходів фізичного 
впливу в різних умовах службово-бойової діяльності. Збірник наукових праць «Інноваційна 
педагогіка». 2020. №29 (2). С. 174-178. 

4. Хацаюк О.В., Каратаєва Д.О. Удосконалення техніки рукопашного бою правоохорон-
ців МВС України із використанням сучасних технічних засобів навчання (НДР «Модель-РБ»). 
Х.: АВВ МВС України, 2008. 135 с. 

Received 02.05.2022 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://dspace.univd.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/3613/Napriamky%20rozvytku%20viiskovo%20prykladnykh%20navychok_O%20V%20Khatsaiuk_O%20A%20Morhunov_O%20A%20Yareshchenko_2017.pdf?sequence=1
http://dspace.univd.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/3613/Napriamky%20rozvytku%20viiskovo%20prykladnykh%20navychok_O%20V%20Khatsaiuk_O%20A%20Morhunov_O%20A%20Yareshchenko_2017.pdf?sequence=1
http://dspace.univd.edu.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/3613/Napriamky%20rozvytku%20viiskovo%20prykladnykh%20navychok_O%20V%20Khatsaiuk_O%20A%20Morhunov_O%20A%20Yareshchenko_2017.pdf?sequence=1


Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 162 

УДК 351.74:378.1(477) 
АБЛАМСЬКА В. В., 
науковий співробітник науково-дослідної лабораторії  
з проблем наукового забезпечення правоохоронної  
діяльності та якості підготовки кадрів 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

 https://orcid.org/0000-0002-2415-7235 
ДРОЗД В. Г., 
доктор юридичних наук, професор, 
начальник 3-го відділу науково-дослідної лабораторії 
проблем правового та організаційного забезпечення 
діяльності Міністерства Державного науково-дослідного 
інституту МВС України (м. Київ); 

 https://orcid.org/0000-0002-7687-7138 

ДЕЯКІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОСВІТНЬО-НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ЗВО МВС УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Через повномасштабне вторгнення російських військ наша держава переживає 
найскрутніші часи з моменту здобуття нею незалежності. Означене змінило як життя 
кожного українця, так і функціонування державних та правоохоронних органів, а також 
вплинуло на підготовку здобувачів вищої освіти, в тому числі у ЗВО зі специфічними 
умовами навчання системи МВС України. Наразі збереження життя громадян і захист 
територій нашої держави зумовлюють організацію підготовки правоохоронців у ново-
му напрямі, обумовленому воєнним станом. Додаткові труднощі у цьому напрямі та-
кож спричинені тим, що частина працівників правоохоронних органів та здобувачів 
вищої освіти, які навчаються у ЗВО зі специфічними умовами навчання, були змушені 
особисто організовувати виїзд своїх сімей у безпечні для життя та здоров’я місця.  

Водночас навіть в умовах воєнного стану підготовка здобувачів ЗВО системи 
МВС України залишається пріоритетним завданням, а системне вдосконалення органі-
зації діяльності складових сектору безпеки і оборони є одним з основних напрямів змі-
цнення національної безпеки та суверенітету України. Від якості підготовки працівни-
ків сектору безпеки і оборони, оновлення існуючих підходів до підготовки особового 
складу, зокрема з урахуванням стандартів НАТО і країн – членів Європейського Сою-
зу, залежить своєчасність та ефективність реалізації поставлених перед ними завдань.  

Останніми роками проблематика, пов’язана з організацією освітньої та наукової 
діяльності в закладах вищої освіти зі специфічними умовами навчання, що здійснюють 
підготовку поліцейських, стала предметом наукових досліджень низки вчених. Так, 
В. І. Користін вивчав питання напрямів реформування професійної освіти поліцейсько-
го [1], К. Л. Бугайчук висвітлив концептуальні засади та наявні проблеми реформуван-
ня відомчої освіти МВС України [2], Д. В. Швець дослідив сутність і специфіку профе-
сійної підготовки поліцейських, проаналізував та узагальнив досвід професійної підго-
товки кадрів для органів поліції зарубіжних країн, зокрема Великобританії [3], а також 
окреслив можливі способи вдосконалення теоретико-правових засад і практики органі-
зації професійної підготовки поліцейського [4]. М. В. Корнієнко та А. І. Берендєєва 
особливу увагу приділили важливості юридичної освіти в роботі поліцейського, а також 
актуальним питанням її реформування. Вчені цілком справедливо констатували, що для 
успішної протидії злочинності працівники поліції повинні здобувати юридичну освіту, 
особливо це стосується слідчих [5]. М. С. Долинська присвятила свої праці проблемам 
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здобуття юридичної освіти у ЗВО зі специфічними умовами навчання, а також наголо-
сила на важливості існування поряд із класичними юридичними закладами освіти ЗВО 
зі специфічними умовами навчання, які перебувають у системі МВС України [6]. Од-
нак наявна увага з боку науковців до процесів реформування професійної освіти полі-
цейських не виключає існування проблемних питань у цій сфері, особливо в умовах 
воєнного стану. Більше того, розвиток кадрового потенціалу, зокрема шляхом забезпе-
чення якісної підготовки кваліфікованих фахівців, є пріоритетним напрямом сьогоден-
ня, адже рівень злочинності продовжує зростати. Однак навіть в таких умовах праців-
ники Національної поліції повинні повною мірою виконувати свої повноваження.  

Потрібно звернути увагу на те, що для оптимізації роботи Національної поліції 
під час воєнного стану 15 березня 2022 р. Верховна Рада України внесла відповідні до-
повнення до Закону України «Про Національну поліцію». Зокрема, вказані зміни сто-
суються таких питань, як: взаємодія органів і підрозділів Національної поліції з держа-
вними органами, органами місцевого самоврядування, в тому числі щодо військовопо-
лонених; забезпечення конвоювання та утримання затриманих осіб; розмінування та 
допуск поліцейських до проведення спеціальних вибухотехнічних робіт, а також пред-
ставництво в Міжнародній організації кримінальної поліції – Інтерполі. Також на зако-
нодавчому рівні були врегульовані питання щодо збору біометричних даних осіб, у то-
му числі шляхом дактилоскопіювання, розширено перелік підстав для зупинки полі-
цейським транспортного засобу та його перевірки, а також перевірки водія і пасажирів. 
Вважаємо, що ЗВО зі специфічними умовами навчання доцільно додатково роз’яснити 
зміни та доповнення здобувачам, оскільки вони залучаються до несення служби, зок-
рема до забезпечення публічної безпеки і порядку. 

Отже, можна зробити висновок, що збереження та подальший розвиток існуючої 
системи підготовки поліцейських з урахуванням сучасних вимог та викликів є основ-
ним завданням держави для забезпечення якісної підготовки працівників Національної 
поліції України. 

Удосконалення освітньо-наукової діяльності у ЗВО МВС України можливе за 
допомогою оновлення та вдосконалення нормативно-правової бази, налагодженого 
механізму бюджетного фінансування освітньої діяльності та наукових досліджень, 
ефективної реалізації вказаних форм взаємодії ЗВО МВС України з Національною 
поліцією з метою забезпечення територіальних органів та підрозділів висококваліфі-
кованими працівниками, які будуть спроможні забезпечувати належний рівень безпеки 
в державі та суспільстві. 
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ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ 
КУРСАНТІВ У ЗВО МВС УКРАЇНИ 

Найважливішим чинником успішної підготовки співробітника поліції є психофі-
зіологічна підготовка, яка дає можливість чітко усвідомлювати окремі елементи техні-
ки стрільби, успішно аналізувати виникаючі при цьому м’язово-рухові, зорові та інші 
відчуття, сприйняття, увагу та швидкість реакції. Даний вид підготовки сприяє приве-
денню в готовність всього психофізичного апарату стрільця, призводить до оптималь-
ного стану функції нервових структур, відповідальних за реалізацію навички стрільби. 

Стан вогневої та психологічної стійкості, коли 90% пострілів не досягає мети, 
навряд чи можна вважати задовільним для практики співробітника поліції [1]. 

На наш погляд, виявлення недостатньої готовності співробітників поліції до си-
туацій, що потребують високого рівня застосування вогнепальної зброї, пов’язане з 
проблемами морально-психологічної стійкості у процесі вогневої підготовки. Саме то-
му навчальний процес має бути спрямований на підвищення уваги до психофізіологіч-
них аспектів курсантів, під час навчань з вогневої підготовки. 

До найважливіших психофізіологічних особливостей вогневої підготовки курса-
нтів, слід віднести: 

1) суттєва нервово-психічна напруга, пов’язана з очікуванням виникнення кри-
тичної ситуації, коли необхідно застосувати чи використати вогнепальну зброю, в якій 
з'являються, а часом стають домінуючими негативні емоції (страх, тривога, сумнів, не-
впевненість, постійне очікування нападу з боку правопорушників); 

2) необхідність діяти за умов швидкісного темпу, і навіть дефіциту часу, коли ре-
зультат поєдинку вирішується у частки секунди за активного опору правопорушників; 

3) необхідність зберігати постійний і високий рівень готовності до дій при не-
сподіваній зміні оперативної обстановки, що висуває особливо високі вимоги до стій-
кості та інтенсивності уваги працівника поліції; 

4) потреба у своєрідному «роздвоєнні» мислення співробітника поліції, що він має 
проявити здатність прогнозувати розвиток обстановки, необхідно одночасно прогнозу-
вати мінімум дві дії: свої та правопорушників, свої та інших співробітників поліції; 

5) почуття відповідальності за життя працівників поліції, які здійснюють проти-
дію правопорушникам в умовах надзвичайної ситуації терористичного характеру, а 
також усіх тих, хто перебуває у місці проведення операції. 

Процес формування професіоналізму співробітника поліції багато в чому визна-
чається виховною спрямованістю, при цьому відбувається формування співробітника, 
який має професійну та морально-психологічну готовність до ефективного вирішення 

© Бодирєв Д. А., 2022 

http://pravoisuspilstvo.org.ua/archive/2020/6-2_2020/part_2/12.pdf
http://pravoisuspilstvo.org.ua/archive/2020/6-2_2020/part_2/12.pdf
https://orcid.org/0000-0003-1070-


Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 165 

професійних завдань, у тому числі в екстремальних умовах. Отже, аналізуючи теорети-
чні концепції психофізіологічних особливостей вогневої підготовки співробітників по-
ліції, можна дійти невтішного висновку у тому, що загальним аспектом у яких є визна-
чення значимості. [2]  

Таким чином, проаналізувавши різні психофізіологічні особливості вогневої під-
готовки, можна зробити такі висновки: високий рівень морально-психологічної стійко-
сті, сформований у курсантів у період навчання в ЗВО МВС України, створює гарантії 
для вмілого та ефективного застосування вогнепальної зброї у необхідних та виправда-
них ситуаціях. Досягнута в процесі вивчення дисципліни «Вогнева підготовка» готов-
ність до застосування вогнепальної зброї, заснована на сформованій системі знань з 
матеріальної частини зброї, заходів безпеки при поводженні з нею, прийомам та прави-
лам стрільби з різних видів зброї, умінь поводження з різними видами вогнепальної 
зброї також навичок стрільби з основних видів зброї, що складається на озброєнні в 
Національній поліції України, може бути належним чином реалізована тільки в тому 
випадку, якщо співробітник має досить високий рівень морально-психологічної стійко-
сті в стресових ситуаціях. 
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Ключові слова: психологічна допомога, поліцейський, фізичні вправи, бойові дії, стрес. 

© Боровик М. О., Лукін Б. П.,  
    Охременко О. Є., 2022 
 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669800:%D0%9F%D0%B5%D0%B4.%D0%BD.


Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 166 

Актуальність дослідження. Збройна агресія Російської Федерації та оголо-
шення в Україні воєнного стану, стало психологічним викликом для всіх верств насе-
лення, незалежно від роду діяльності. Постійні сповіщення про повітряні тривоги, ймо-
вірні ракетні удари, переживання за рідних, соціально-побутові проблеми пов’язані з 
залишенням постійного місця проживання, є причинами порушення психологічного 
здоров’я людей.  

За таких умов істотно зростає роль підготовленості поліцейських з метою надан-
ня психологічної та соціально-педагогічної підтримки особам, які її потребують. 

Не зважаючи на те, що психологічна допомога надається іншій особі, пережите в 
кризовій ситуації може негативно вплинути і на самого поліцейського. Сумлінне від-
ношення до надання допомоги повинно відбуватись з турботою про власне здоров’я та 
добробут.  

Зазначена проблема знайшла теоретичне обґрунтування в публікаціях вітчизняних 
науковців, присвячених наданню психологічної допомоги військовослужбовцям в умо-
вах бойових дій: Агаєв Н.А., Кокун О.М., Лозінська Н.С. Пішко І.О. психологічної робо-
ти з військовослужбовцями - учасниками АТО на етапі відновлення: Остапчук В.В. пси-
хологічного вивчення особового складу Збройних Сил України: Корня Л.В. подоланню 
бойового стресу та його психологічних наслідків: Курченко Є., Мороз Р., Цуканова Т. 

Поряд із цим не втрачає своєї значущості питання психологічної підготовки по-
ліцейських, що залучені до виконання службово-бойових завдань на звільнених тери-
торіях та місцях ведення бойових дій.  

Мета статті – вдосконалення навичок особового складу Національної поліції 
України по наданню психологічної допомоги особам, що її потребують внаслідок вій-
ськових дій на території України, з метою попередження порушення психічного здо-
ров’я та відновлення соціально-професійного статусу, а також здійснення самоконтро-
лю за психологічним станом  

Незважаючи на те, що наша психіка здатна адаптуватися до будь-яких складно-
щів та має потенціал самовідновлення, кожен день бойових дій самотужки пережити 
надзвичайно складно.  

Науковцями в залежності від терміну ведення, або перебування в умовах бойо-
вих дій, було виокремлено три періоди поведінки людини.  

Перший період (хвилини, години) – активність, підвищення працездатності. Си-
ли мобілізуються в основному за рахунок «поверхневих» резервів організму. «Страх 
охоплює людину, доки вона знаходиться ще по цей бік межі невідомого. Той хто її пе-
рейшов, відкинувши страх власної смерті, позбавляється від страху, і тоді починають 
працювати інші сили, які часом буває важко пояснити. Мине ще якийсь час, і з почат-
кового хаосу обстрілів, тотального почуття страху, бій перетворюється на методичну 
роботу, яку виконують зі злістю та виваженістю».   

Другий період (до 10 діб) – організм перелаштовується адекватно реагувати в 
екстремальній ситуації. У цей час може знизитися і стабілізуватися працездатність. 
Якщо в людини занадто високий рівень мотивації, працездатність може залишатися 
дуже високою.  

Третій період (від 20 до 60 діб) – нестійка адаптація. З’являється втома та відсут-
ність бажання продовжувати ведення бойових дій, або виконання службових обов’язків.  

В момент коли на організм людини впливають несприятливі фактори, нервова 
система реагує на це викидом гормонів, які допомагають підготувати тіло до прийняття 
надзвичайних заходів [1]. 

Стрес – це порушення спокою, яке виникає у людини, як реакція на певну ситуа-
цію зовнішню або внутрішню діяльність, це напружений стан людини внаслідок впли-
ву емоційно-негативних і екстремальних чинників зовнішнього середовища. 
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В наукових джерелах фахівцями прийнято виокремлювати стрес у двох напрям-
ках, таких як: еустрес («хороший» стрес, який мобілізує наш організм та допомагає ви-
жити в небезпечній ситуації) та: дистрес («поганий» та тривалий стрес, який виснажує 
організм і зриває механізми адаптації) [4]. 

З метою самоорганізіції, поліцейському для того, що б не відчувати тривожність, 
злість, страх, розгубленість, напади несподіваних панічних атак, що породжують стрес, 
слід дотримуватись певного алгоритму поведінки, що включає: спілкування з одноду-
мцями (колегами, рідними) допоможе подолати негативні емоції та відволіктись. Необ-
хідно уникати бездіяльного стану переживань, прагнути до продуктивності. Слід скла-
сти план на наступний день, тиждень, місяць. Необхідно обов’язково піклуватись про 
гігієну свого сну (засинайте до півночі, не читайте новини перед сном). Рекомендовано 
обмежити коло спілкування з людьми, які негативно впливають на ваш морально-
психологічний стан [3]. 

У випадку, якщо ви помітили, що відчуваєте апатію, безсоння, негативні емоції, 
вас турбують погані думки, панічні атаки – за можливості необхідно звернутися за до-
помогою до фахівців, або більш досвідченого колеги.  

Самоконтроль психологічного стану можливо здійснювати за допомогою фізич-
них вправ, які не потребують значних фізичних зусиль, та які можна виконати в обме-
женому просторі. 

Вправа – таємний таппінг. Вправа виконується фалангами пальців на правій та 
лівій руці. Натискаючи великим пальцем на фаланги, відбувається стимуляція нерво-
вих закінчень. Нервові імпульси пригнічують активність амигдали, або ж мигдалеподі-
бного тіла, що знаходиться в мозковому центрі, який відповідає за тривожність. Вико-
нувати натискання на подушечки кожного пальця, необхідно поки не відчуєте, що за-
спокоїлися.  

Вправа – Метелик. Вихідне положення схрещенні долоні, зачепившись велики-
ми пальцями. Слід розмістити долоні до грудей та почергово ритмічно простукувати по 
ключицям, через  внутрішні вібрації ці звуки будуть відчуватись як гучне серцебиття, 
що буде слугувати заспокійливим. Вправу слід виконувати до повного відновлення ди-
хання [2]. 

Існують базові кроки надання психологічної допомоги, яку в змозі здійснювати 
поліцейські, на звільнених територіях, або серед особового складу підрозділу за відсут-
ності кваліфікованих фахівців, який складається з п’яти кроків, під умовною назвою «5В». 
Що означає: «Впізнати — Визнати — Відреагувати — Скерувати — Відстежити». 

Крок перший. «Впізнати» виявити та впізнати ознаки стресу, наблизитись до лю-
дини, висловити турботу, запропонувати розмову. Краще обрати місце де можливо за-
лишитись з особою сам на сам. 

Крок другий. «Визнати» Не перебиваючи вислухати, розпитати, уточнити факто-
ри подразнення. Поцікавитись, що людина відчуває і скільки часу це триває, що саме 
вона помітила за собою та що про це думає. 

Крок третій. «Відреагувати» Запропонувати підтримку та допомогу, надати ін-
формацію, заохотити до самодопомоги та пошуку додаткової підтримки, однак слід 
бути готовими до слів на кшталт «мені нічого не допоможе».   

Слід запитати, чи знає вона, що з нею відбувається і чи хотіла б дізнатися біль-
ше. У разі позитивної відповіді необхідно надати їй більше інформації. Запитайте, чи 
потрібна їй допомога від вас, чи хотіла б вона мати якусь сторонню допомогу, можли-
во, фахівців. Запропонуйте методи самодопомоги.  

Крок четвертий. «Скерувати»  Запропонувати особі за можливості звернутися 
за фаховою допомогою. 
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Якщо несприятливий стан триває більше двох тижнів, якщо він негативно впли-
ває на повсякденне життя, або на виконання службових обов`язків, дуже важливо ске-
рувати людину звернутися по фахову допомогу.  

Крок п’ятий. «Відстежити» Звернути увагу на стан людини, з’ясувати, чи звер-
талася людина за допомогою до фахівців та яким був результат, надати додаткову підт-
римку у разі потреби [5]. 

Висновок. Виконання професійних обов’язків поліцейськими на територіях ве-
дення бойових дій негативно впливає на внутрішній моральний стан, вміння здійсню-
вати самоконтроль, а також надавати психологічну допомогу особам, що її потребують, 
дозволить більш ефективно боротися з наслідками психологічного стресу.   
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так і власного організму. Підвищення боєздатності кожного працівника Національної 
поліції є одним із необхідних умов ефективної службової діяльності співробітників по-
ліції, зниження рівня травматизму й загибелі поліцейських, а також загального підви-
щення ефективності роботи Національної поліції України та підвищення рівня довіри 
населення. 

Актуальність даної теми викликала підвищений інтерес до її вивчення як у віт-
чизняних, так і в зарубіжних науковців: М.І. Ануфрієва, О.М. Бандурки, Г.М. Газаєва, 
Є.Г. Козлова, О.В. Тімченка, О.О. Ухтомського. 

Усю сукупність факторів, які чинять негативний вплив на боєздатність особово-
го складу Національної поліції України в залежності від критерію класифікації, можна 
поділити на такі види: 

1) залежно від специфіки впливу:  
А) загальні – є загальними для усього особового складу Національної поліції (по-

годні умови, пора року і доби,; тривалість виконання службово-оперативного завдання);  
Б) специфічні – відрізняються в залежності від характеру діяльності працівника, 

його спеціальності, місця роботи тощо. 
2) за характером впливу на співробітника поліції:  
А) фактори, які чинять позитивний вплив на рівень боєздатності – здатні підви-

щувати боєздатність особового складу та готовність до виконання службово-
оперативних завдань (вмотивованість при вступі на службу до Національної поліції; 
нормальний морально-психологічний клімат у колективі);  

Б) фактори негативного впливу – знижують боєздатність співробітника поліції, 
підриваючи бойовий дух як окремих працівників, такі підрозділу в цілому (непередба-
чуваність завдання; травмування співробітника). 

3) за сферами виникнення (класифікація Никифорова Г.С.):  
А) стресори, що стосуються організації та змісту професійної діяльності (умови 

праці);  
Б) стреси пов’язані з професійною кар’єрою (незадовільні перспективи просу-

вання по службі);  
В) економічна стимуляція праці (невідповідність між витратами сил на викону-

вану роботу і її оплату);  
Г) неорганізаційні джерела стресу (проблеми в родині) [1, с. 175]. 
На нашу думку, основними шляхами підвищення боєздатності працівників Наці-

ональної поліції України є: 
1. Додаткові заняття з тактичної, тактико-спеціальної та спеціальної фізич-

ної підготовки. Результати соціологічного опитування, проведеного нами у 2021-2022 
роках, показали, що найважливішими серед факторів боєздатності співробітники полі-
ції вважають успішне засвоєння знань саме із зазначених дисциплін.  

Отримання знань з даних дисциплін дозволяє працівникам зрозуміти і засвоїти 
необхідний алгоритм дій, особливо в екстремальних умовах, а також використовувати 
цей порядок дій на практиці. Враховуючи специфічність та вузькоспеціалізованість 
навичок та вмінь з тактико-спеціальної підготовки, науковець Шевченко Т.В., пропонує 
не лише «проводити відповідну підготовку у системі професійного навчання осіб рядо-
вого і начальницького складу Національної поліції України», а й «розробити та вико-
ристовувати відповідні нормативи набуття поліцейськими таких навичок та вмінь з ме-
тою стандартизації та контролю якості підготовки» [2, с. 217]. 

2. Ознайомлення співробітника з планом та об’ємом роботи, штатними й не-
штатними ситуаціями, що можуть виникнути. Достовірні й повні дані про зміст і 
об’єм роботи кожного співробітника є одним із визначальних факторів, що формують 
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боєздатність та боєготовність поліцейського до дій у службових та екстремальних си-
туаціях. Узагальнюючи передовий досвід професійної підготовки останніх років, необ-
хідно зазначити, що спроби створення баз даних ситуацій професійної діяльності поки 
далекі від ідеалу. Інформація, отримана командуванням підрозділів і викладацьким 
складом в рамках окремих питань, не систематизована, не піддається центральній об-
робці і не дозволяє створити єдину картину. 

3. Підготовка особового складу з екіпіровкою. У цій сфері виникає одразу декі-
лька проблемних питань: а) незахищеність значного відсотку співробітників (під час 
виконання службово-посадових обов’язків бронежилет носять лише 57,6% опитаних); 
б) зниження працездатності та функціональних можливостей співробітника поліції під 
час носіння засобів бронезахисту (комфортність носіння та виконання рухів за десяти-
бальною шкалою опитувані оцінили: на 8-10 балів –9%, на 4-7 балів – 60,6%, на 1-3 
бали – 30,3% опитаних); В) неврахування анатомічних особливостей осіб жіночої статі 
при розробці моделей бронежилетів, що призводить до підвищення рівня травматизму 
в разі травмування жінок-поліцейських (81% опитаних жінок вважають існуючі уніфі-
ковані моделі бронежилетів не зручними). 

4. Розвиток лідерських якостей та підготовка до командування. Важливість «в 
необхідних випадках мати керівні та організаційні якості» для кожного співробітника 
поліції підкреслюється ст. 5 розділу IV «Правил етичної поведінки поліцейських» [3]. 
Володіння лідерськими якостями та готовність в будь-який момент взяти на себе керів-
ництво нарядом, малою оперативною групою чи підрозділом, на нашу думку, є необ-
хідним умінням для кожного співробітника поліції. Окрім того, з метою запобігання 
професійної деформації та виникнення конфліктів у колективі,  Моргунов О.А. вважає 
необхідним «встановити рамки професійної придатності стосовно кожної керівної по-
сади в структурі Національної поліції України» [4, с. 39]. 

5. Підготовка особового складу до виконання службово-оперативних завдань в 
екстремальних ситуаціях. На нашу думку, така підготовка передбачає наступні елеме-
нти: знання переліку та особливостей екстремальних ситуацій, які виникають під час 
виконання обов’язків; вміння виконувати посадові обов’язки під впливом стресових 
факторів; володіння якостями, необхідними для успішного виконання оперативно-
службових завдань у стресових і екстремальних умовах та постійний їх розвиток. 

6. Підвищення мотивації. Враховуючи постійно підвищений рівень фізичних та 
розумових навантажень на працівника поліції, ми вважаємо необхідним компенсування 
таких навантажень за рахунок: створення сприятливих умов на робочих місцях та поза 
ними та удосконалення законодавства у напрямку підвищення рівня правової та соціа-
льної захищеності співробітників Національної поліції. 

7. Вдосконалення комунікативних навичок, основні вимоги до яких містяться у 
«Правилах етичної поведінки поліцейських» [3]. Рівень їх розвитку залежить від наяв-
ності у програмі підготовки поліцейських достатньої кількості навчальних занять, які 
дозволяють отримати не лише теоретичні знання, а й практичні вміння та навички сто-
совно розвитку комунікативних навичок, стресостійкості, психологічної стійкості та 
психологічної допомоги. 

8. Отримання спеціальних знань, умінь та навичок для виконання специфічних 
службово-оперативних завдань. Істотним показником рівня боєздатності співробітника 
поліції є його уміння орієнтуватися на місцевості та надавати першу медичну допомо-
гу, знання особливостей життя релігійних общин та національних меншин, які прожи-
вають на території виконання ним службово-посадових обов’язків. 

9. Підвищення рівня морально-психологічної готовності. Науковці Власенко І.В. та 
Чміль М.О. обґрунтовують необхідність в особливій емоційній підготовці співробітників 
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поліції «ризиком одержання травми у разі надмірного, неконтрольованого впливу емо-
цій у стресовій ситуації» [5, с. 62]. 

10. Розвиток критичного, аналітичного та креативного мислення – необхід-
ність яких для поліцейського пояснюється високою імовірністю виникнення екстрема-
льних ситуацій та необхідністю уміння швидко реагувати на нові, непередбачувані фа-
ктори оперативної обстановки. 
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Формулювання понять «бойова здатність» та «бойова готовність» у контексті дія-
льності Національної поліції України, а також встановлення їх критеріїв для окремого 
співробітника або підрозділу загалом сприятиме поглибленню знань на дану тематику і, 
як наслідок, підвищенню рівня професійної підготовки працівників Національної поліції. 

Зважаючи на те, що поняття «бойова готовність» і «боєздатність» хоч і тісно 
пов’язані, але не тотожні, пропонуємо дати точне визначення кожного з них. 

Один з найпоширеніших поглядів серед науковців вважає боєздатність та боєго-
товність складовими етапу підготовки до безпосереднього ведення бойових дій: 1 етап 
– підготовка до ведення бойових дій/виконання завдання, який включає: а) бойову зда-
тність; б) бойову готовність; 2 етап – безпосереднє ведення бойових дій; 3 етап – ре-
зультат ведення бойових дій. 

Відповідно до даного погляду, бойова здатність є визначальним фактором «бо-
йової готовності». Поняття «боєздатність» військ, сил, підрозділу з одного боку засто-
совується як позначення їх властивості або здатності, а з іншого – як стан, що досягну-
тий в результаті проведених заходів, або встановлений нормативними документами. 

Дідіченко В.П. трактує «боєздатність» як «можливість вести бойові дії і викону-
вати бойові завдання» [1, с. 80]. Відповідно, серед факторів, що визначають рівень боє-
здатності, дослідник називає: ступінь укомплектованості, стан озброєння та наявність 
військової техніки, рівень підготовки особового складу та його морально-бойових яко-
стей, злагодженість підрозділів і штабів, забезпеченість матеріальними засобами та ін-
шими чинниками. 

Блінов О.А. трактує боєздатність як «визначений стан здатності військ (підрозді-
лу, співробітника) вести бойові дії, виконувати бойові завдання». На думку науковця, 
рівень боєздатності залежить від укомплектованості частин і з'єднань, характеру і на-
пруженості бойових дій, втрат і можливості їх швидкого поповнення, підготовленості 
особового складу, забезпеченості матеріальними засобами й іншими умовами [2]. 

У свою чергу, згідно даного погляду, бойова готовність об’єднує дві складові: 
боєздатність та просторово-часовий фактор. 

У вітчизняних енциклопедичних виданнях поняття «боєготовність» пояснюється 
як «здатність військ (сил, підрозділів тощо) в будь-яких умовах обстановки розпочати 
військові дії у встановлений термін і успішно виконувати поставлені завдання» [3]. 
Вказана модель боєготовності пояснює боєздатність як її складову частину. 

Вітчизняний науковець Дідіченко В.П. пропонує наступне визначення «бойової 
готовності»: «стан військ (сил, підрозділів), що включає бойову здатність та дозволяє 
їм у встановлений термін почати бойові дії і успішно виконати бойові завдання» [4]. 

Нормативно-правові акти, що регулюють діяльність військово-повітряних сил 
США, визначають «боєготовність» як сукупність трьох різних, але тісно узгоджених 
показників: готовність матеріально-технічного забезпечення, боєздатність, боєготов-
ність окремих підрозділів [5]. 

Ситуацію, яка склалася з визначеннями можна інтерпретувати наступним чином. 
Термін «боєготовність», який застосовується у мистецтві ведення військових дій та 
проведення тактичних операцій, одночасно включає декілька різних понятійних моде-
лей, що пов’язані з описом готовності військ до вступу у збройну боротьбу або вико-
нання підрозділом тактичної операції. Кожна з цих моделей відображає лише окремі 
сторони об’єктів або процесів, найбільш істотних з певної точки зору. Розбіжності у 
розглянутих визначеннях обумовлені різними поглядами військових та тактичних фа-
хівців про найбільш важливі сторони і процеси, що відбуваються у підрозділах на по-
чаткових фазах збройної боротьби або проведення тактичної операції. На ці погляди 
впливали обумовлені часом вимоги до бойової готовності військ чи підрозділів. 
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Таким чином, відповідно до вказаних поглядів, бойова готовність є проміжною 
ланкою між боєздатністю та веденням бойових дій. 

Прихильники другого погляду розглядають «бойову готовність» як «складову 
частина бойової здатності» [6]. 

Кириченко С.О. характеризує «бойову готовність» як «визначений стан підрозді-
лу, який характеризує його здатність організовано, у визначені строки розпочати воєнні 
або тактичні дії і успішно виконувати поставлені завдання» [7]. 

В той же час протягом багатьох років військові сили США використовували 
термін бойової готовності для визначення «здатності підрозділу або спроможності осо-
бового складу готуватися до виконання бойових завдань» [8]. «Словник повітряних сил 
США» визначає «бойову готовність» як «здатність адекватно реагувати на різні ситуа-
ції та підтримувати такий стан доти, поки це необхідно» [9]. Також у зарубіжних дже-
релах «бойова готовність» – це «здатність військ здійснювати бойові дії на певний час» 
[10]. Стан бойової готовності залежить від рівня підготовки та оснащення підрозділів, 
стану їх підготовки, ступеню матеріально-технічного забезпечення, а також оповіщен-
ня та готовності до мобілізації. 

Таким чином, бойову готовність розглядають, як: 
– стан, що визначає ступінь підготовленості військ до виконання покладених на 

них бойових завдань; 
– здатність військ (сил) в будь-яких умовах обстановки почати військові дії у 

встановлені терміни та успішно виконувати завдання, що поставлені; 
– стан військ (сил), що забезпечує здатність почати військові дії у встановлені 

терміни, а у воєнний час – негайно і успішно виконувати завдання, що поставлені; 
– підготовленість кожного виду збройних сил (військ) до виконання покладених 

на них бойових завдань. 
Узагальнюючи всі наведені визначення науковців, у контексті діяльності органів 

та підрозділів Національної поліції України пропонуємо використовувати наступні ви-
значення понять «бойова здатність» та «бойова готовність». 

Бойова здатність співробітника / підрозділу Національної поліції – вміння, 
навички, а також можливість співробітника / підрозділу Національної поліції здійсню-
вати будь-які оперативні або бойові дії, спрямовані на виконання ними службових 
обов’язків, передбачених ЗУ «Про Національну поліцію». 

Бойова готовність співробітника / підрозділу Національної поліції – готов-
ність співробітника / підрозділу Національної поліції приступити до виконання, а та-
кож  успішно виконати поставлене завдання, спрямованого на  здійснення службових 
обов’язків, передбачених ЗУ «про Національну поліцію», у конкретних умовах служ-
бово-оперативної обстановки у встановлений термін. 
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В умовах скрутного часу для України (коронавірусна інфекція, воєнний стан) 
перед нашою державою постають багато нових завдань та питань. Одним із таких за-
вдань у навчальних закладах зі специфічними умовами навчання системи МВС є пода-
льше якісне навчання правоохоронців дисципліні вогнева підготовка, а саме набуття 
ними практичних навичок. Це питання вже розглядалося під час дистанційного нав-
чання у період карантинних заходів із запобігання поширенню коронавірусної інфекції. 
Але умови сьогодення вимагають пошуку нових сучасних підходів вирішення цього 
питання оскільки воно є загальним та споріднюється з такими дисциплінами, як такти-
чна підготовка, спеціальна фізична підготовка.  

Ускладнюючий вплив на набуття практичних навичок з вогневої підготовки несе 
в собі постійне дистанційне навчання більшості слухачів. Дистанційні програми, мето-
дичні розробки для викладання цієї дисципліни, як правило дають змогу, взагалі, на-
буття теоретичних знань, які в свою чергу, повинні закріплюваться практично. Саме 
набуття курсантом практичних навичок потребує наявності у нього навчальної зброї 
або макетів зброї. Тільки вирішення цього питання, на нашу думку, надасть можливість 
набуття курсантом дуже необхідних для нього, як майбутнього правоохоронця, пер-
винних практичних навичок у поводженні з вогнепальною зброєю. Регулярні практичні 
заняття з навчальною зброєю, хоч і дистанційно, але під контролем викладача сформує 
у курсанта усвідомлене дотримання заходів безпеки, формування правильного хвату 
при утриманні вогнепальної зброї (пістолета), положення для стрільби, формування 
навичок заряджання та розряджання зброї, наведення на ціль, прицілювання, виконан-
ня пострілу, постійного носіння та зберігання зброї, пересування зі зброєю, заміну ма-
газина, ведення вогню з різних положень тощо. 

Враховуючи вищевикладене, на нашу думку, вирішення цього питання можливо 
поділити на декілька шляхів:  

© Владимиров М. В., 2022 
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• підготовка обґрунтованих пропозицій до МВС України, щодо необхідності при-
дбання закладами вищої освіти зі специфічними умовами навчання системи МВС Украї-
ни навчальної сучасної зброї (пістолетів) та спеціального обладнання для її кріплення; 

• підготовка пропозиції до міжнародних організацій, західних дружніх країн 
світу, які вже надають допомогу Україні у боротьбі з російськими загарбниками, щодо 
вирішення цього питання; 

• розробка, підготовка дистанційних тренінгів з використанням новітніх техно-
логій (vr  - технологія, навчального програмного забезпечення), а також здійснення від-
повідного контролю з боку інструкторів-викладачів кафедр вогневої підготовки; 

• завчасно підготовка, організація та порядок швидкої видачі навчальної зброї 
та спорядження до неї курсантам, враховуючи їх різне місце перебування; 

• розробка порядку прийняття заліків, іспитів відповідно до нормативних доку-
ментів з вогневої підготовки. 

На фоні бойових дій, професійний рівень правоохоронців повинен бути вищій, 
ніж до у мирний час. Президент України підписав закон «Про забезпечення участі ци-
вільних осіб у захисті України», що дозволяє цивільним особам брати до рук вогнепа-
льну зброю для захисту та оборони. Це свідчить про велику довіру керівництва держа-
ви до громадян України. Тому, якщо питання щодо забезпечення кожного курсанта на-
вчальною вогнепальною зброєю буде вирішено, це буде великим досягненням і новим 
кроком, винаходом у підготовці правоохоронців України.  

Поряд із дистанційною підготовкою курсантів з навчальною зброєю, треба вра-
ховувати, що практичні стрільби будуть останнім кроком у набутті навичок поводжен-
ня з вогнепальною зброєю і потребують окремого вивчення. 

Отримано 10.05.2022 
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ГУМАНІСТИЧНО-ЕКЗИСТЕНЦІЙНЕ БАЧЕННЯ ЛЮДИНИ В КОНТЕКСТІ 
МЕТОДУ ЛОГОТЕРАПІЇ ВІКТОРА ФРАНКЛА 

Сьогодні українська держава переживає нелегкі часи - військова агресія й повнома-
сштабна війна з боку Росії, знищення міст та селищ, масове вбивство мирного населення, 
руйнування звичного порядку життя тощо. Ці та низка інших факторів спричиняють пост-
травматичні стресові розлади у людей, депресію, дисоціативні розлади, втрату та переоці-
нку життєвих орієнтирів тощо. Загалом,  з одного боку посттравматичні стресові розлади є 
нормальною реакцією організму на ненормальні події, а з іншого, актуалізує пошук й ви-
користання ефективних методів психологічної терапії. Релевантними у окресленні й роз-
робці практичного використання методів психотерапії є міркування Віктора Франкла. 

Життєва доля знаного психотерапевта та філософа Віктора Еміля Франкла 
пов’язана із досвідом виживання у чотирьох концентраційних таборах. Перебуваючи у 
нелюдських умовах концтаборів вчений висловив переконання про те, що робить людину 
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унікальною — це людський дух. Людина має можливість зберігати залишок духовної 
свободи, психічної самостійності, навіть у страшних обставинах фізичного й психічно-
го напруження. Незважаючи на усі трагічні моменти свого життя, людина має здатність 
віднаходити сенс життя (те, задля чого варто жити) у навіть найбільш абсурдних й болі-
сних моментах. Віднайти сенс, утримати й розвинути його, - це те, що дозволить люди-
ні врятувати себе у найважчі часи свого буття. Усе те, що робить людина, незалежно від 
того, наскільки це мало, усе ж буде мати велике значення для неї самої. Саме воля до 
сенсу життя, за твердженням В. Франкла, є найбільш людським явищем. Тварини не 
переймаються сенсом свого існування. Заклики про продовження життя, виживання у 
найбільш несприятливих умовах можливі лише тоді, коли таке виживання має сенс. 
Цей сенс є специфічним та особистим, таким, що може бути реалізованим тільки цією 
однією людиною, оскільки кожна людина унікальна в цілому Всесвіті [2, с.10]. 

Особистий життєвий досвід Віктора Франкла набув оформлення у методі логоте-
рапії. Логотерапія — це метод подолання людського конфлікту, який викликає страж-
дання. Це терапія спрямована на плекання у людини духовного, оскільки людина звер-
тається по допомогу з огляду на свої духовні страждання, а не через фактичне захворю-
вання. Логотерапія зосереджується на досвіді цінностей, що дозволяє людям знаходити 
сенс у всіх подіях життя й як результат жити повноцінним життям. Таким чином, життя 
наповнене сенсом до останнього подиху людини, до останньої його миті людина може 
втілювати цінності через своє ставлення до страждань, до того, чого змінити не зможе-
мо. Зрозуміло, що втілення цінностей ставлення, осягнення сенсу через страждання 
можливе лише тоді, коли страждань не можна уникнути. Ці цінності Віктор Франкл 
називає цінностями ставлення. “Справжнє страждання — приймати нашу долю такою, 
якою вона є, - найвище досягнення, дане людині” — стверджує дослідник [2, с.14]. 
Життя ставить перед нею проблеми, і їй слід розвязувати їх, а розвязати можна, тільки 
взявши на себе відповідальність за своє життя.  

Логотерапія означає “сенс”, тобто те, що людина завжди шукає в обставинах до-
лі. Цей метод грунтується на принципах: свобода волі, воля сенсу й сенс життя. Свобо-
да волі розгортається через специфічну людську здатність й розуміється як можливість 
бачити себе, прийняти себе, регулювати себе й візуалізувати себе. Ця свобода, на пере-
конання В. Франкла, означає свободу відносно трьох речей: інстинкти, успадковані 
схильності, середовище. Звичайно, людина має інстинкти, але вона не належить їм. 
Людина володіє свободою рішення приймати чи відкинути свої інстинкти. У жодному 
випадку людина не є простим продуктом спадковості та середовища. Зрештою людина 
вирішує сама [2, с. 22]. Очевидно, що психотерапія повинна звертатися до здатності лю-
дини ухвалювати рішення, до свободи ставлення. Таким чином, людина має зосереджу-
ватися не лише на тому, що ми називаємо волею до сенсу життя, але й на свободі людсь-
кої волі загалом. Ця воля є похідною не від інстинктів, а постає фактором духовності та 
цінностей людини. Людина несе відповідальність за реалізацію сенсу й цінностей. 

Наступним принципом логотерапії є воля сенсу. Цей принцип засвідчує прагнен-
ня людини вийти за межі себе, з тим, щоб віднайти сенс, який допоможе віднайти пов-
ноту її буття. Воля сенсу — це зустріч аргументу, привід бути щасливим. Обидва зазна-
чені вище принципи узагальнюються й набувають смислового наповнення у третьому 
принципі — сенсі життя. Це фундаментальна можливість й вирізняє життя людини від 
життя тварин. Обов’язок людини як свідомої й відповідальної істоти, полягає у тому, 
щоб виявити сенс її життя. Смерть може лише викликати страх для тих, хто не вміє за-
повнювати час, що їм дано, щоб жити [1, с.26]. У будь-якому випадку життя до свого 
завершення зберігає прихований сенс й постійний заклик до виявлення й здійснення 
його смислів та цінностей. 
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Таким чином, логотерапія як метод психотерапії покликана показати, наскільки 
життя кожної людини має унікальну мету, до якої веде лише єдина дорога. Людина, йду-
чи цією дорогою, нагадує пілота літака, якого спрямовують в аеропорт через нічний ту-
ман до “сліпого” приземлення. Він іде до своєї мети, дотримуючись незмінного тону си-
гналу. “Аналогічно і кожна людина в усіх життєвих ситуаціях завжди має перед собою 
єдиний й унікальний курс, дотримуючись якого, може досягти реалізації своїх найбільш 
особистих можливостей” — зазначає дослідник [2, с.79]. Логотерапія — це гуманістич-
но-екзистенціальне бачення людини, яке корисне у ситуаціях, коли людина зустрічається 
із життєвими труднощами. Вона допомагає людині перетворити свої страждання на вну-
трішнє досягнення, утіливши, таким чином, цінності ставлення її до себе та до інших. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ДО ПРОФЕСІЙНОГО 
СПІЛКУВАННЯ З ВІЙСЬКОВОПОЛОНЕНИМИ 

Освітні програми для майбутніх поліцейських, які навчаються у закладах зі спе-
цифічними умовами навчання, були розроблені в умовах мирного часу. Доволі толеран-
тна й демократична Україна поступово рухалась уперед своїм шляхом: розвивалась еко-
номічно, політично й культурно, проводила реформи, намагалась покращувати й удо-
сконалювати життя своїх громадян. Однак цей мирний ритм існування українського сус-
пільства був порушений 24 лютого 2022 року, коли агресорка Росія підступно, без ого-
лошення війни й на підставі вигаданих причин, почала загарбницьку війну на території 
України. Ця жахлива подія змусила всіх українців, на всіх суспільних рівнях, змінити 
своє життя відповідно до тих умов у яких вони мимохіть опинилися. Так для науково-
педагогічних працівників вишів з’явилась нагальна потреба у внесенні змін та перероб-
ленні навчально-методичних комплексів для здійснення навчання курсантів у воєнний час. 

15 березня 2022 року народні депутати, щоб забезпечити ефективну діяльність 
поліції та виконання нею завдань в умовах воєнного стану,  ухвалили Закон (проєкт № 
7147) «Про внесення змін до законів України «Про Національну поліцію» та «Про Ди-
сциплінарний статут Національної поліції України» [1]. 

Законопроєктом передбачається доповнення Закону України «Про Національну 
поліцію» новими пунктами та наділення поліції повноваженнями, необхідними, як за-
значається у пояснювальній записці для виконання покладених на неї завдань, зокрема 
в умовах воєнного стану. В одному із цих пунктів пропонується дозволити зупиняти 
транспорті засоби, якщо є інформація, яка свідчить про те, що водій або пасажир тран-
спортного засобу є особою, яка самовільно залишила місце для утримання військово-
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полонених. Також врегульовані питання взаємодії органів і підрозділів Національної 
поліції щодо військовополонених, забезпечення їх конвоювання та утримання [2]. 

Оскільки на заняттях із дисципліни «Українська мова професійного спрямуван-
ня» курсанти навчаються професійному спілкуванню, то згідно зі змінами до закону 
України «Про Національну поліцію», варто ввести у програму необхідну інформацію, 
яка допоможе під час виконання завдань і повноважень поліції, зокрема щодо спілку-
вання з військовополоненими. 

Слід ознайомити курсантів з інструкцією щодо поводження з військовополоне-
ними, а також вивчити алгоритм спілкування з ними. З метою закріплення навичок вар-
то використовувати різні методи навчання, зокрема можна розробити ситуативні за-
вдання, які курсанти виконуватимуть під час заняття. Наприклад, 

Завдання. Змоделюйте ситуацію: Ви захопили військовополоненого. Після того як 
ви здійснили обшук (вилучили у нього боєприпаси, документи й особисті речі) Вам необ-
хідно заповнити стандартну анкету «форма DD-2745» за якою з ним далі будуть працю-
вати офіцери розвідки/контррозвідки. В анкеті обов’язково вказуються місце та обстави-
ни полону, а також підрозділ, який виконав затримання та первинний обшук. Бланк анкети 
має три майже однакові частини, на які розривається після заповнення: розділи А, В та С. 

Дотримуючись правил професійної етики, проведіть опитування військовополо-
неного й заповніть анкету. Які види запитань Ви будете використовувати? Сформу-
люйте й запишіть запитання до військовополонених відповідно до даних, які Ви маєте 
заповнити в анкеті. 

У кожній частині бланка зазначаються: 
 повні прізвище, ім’я та (якщо є) по батькові полоненого; його звання; посада; 

військова спеціальність; 
 номер та назва його військової частини; 
 його особистий номер (літеро-цифровий код) за військовим білетом або ін-

шим посвідченням особи; 
 дата, час, місце (точні координати) та обставини захоплення в полон; 
 найменування підрозділу, який захопив полоненого; 
 короткий опис зброї та документів полоненого, інших його особистих речей; 
 сума грошей, виявлена при ньому та (якщо є) список цінностей; 
 у разі потреби фіксують інші важливі пояснення (наприклад, наявність пора-

нень) [3]. 
Така підготовка дозволить майбутнім поліцейським оволодіти технікою швидко-

го включення у взаємодію, прийомами динамічного впливу на опитуваного, і водночас 
впевнено та ефективно виконувати свої професійні обов’язки й розвивати комунікати-
вну компетентність. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ ПІДХОДУ ДО ПІДГОТОВКИ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ДО НЕСЕННЯ СЛУЖБИ У НІЧНИЙ ТА ДЕННИЙ ЧАС ДОБИ 

Згідно наказу від 02.07.2015  № 796 «Про затвердження Положення про патруль-
ну службу МВС» основними завданнями патрульної служби є забезпечення публічної 
безпеки й порядку, охорона прав й свобод людини, захист інтересів суспільства й дер-
жави, протидія злочинності та в рамках закону надання допомоги особам, які такої до-
помоги потребують[1]. Свої функції поліція виконує безперервно відповідно принципів 
діяльності поліції [2] з цього виникає потреба у несенні служби патрульними підрозді-
лами поліції у нічний час доби.  

Виходячи з цього візьмемо до уваги тривалість світлового дня у місті Львів за 
2022 рік [3]. 

Таблиця. Тривалість світлового дня і ночі по місяцях у Львові за 2022 рік 
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За даними наведеними в таблиці візьмемо до уваги, що несення служби патруль-
ними підрозділами припадає майже на половину від доби при умовах поганої освітле-
ності, або її відсутності.  

Нами було проведено комплексне дослідження травматизму серед поліцейських.  
За результатами дослідження було встановлено, що рівень травматизму серед патруль-
них поліцейських у темну пору доби може збільшуватися до 85% від аналогічних пока-
зників у світлу пору доби.  Аналіз причин травматизму та факторів, що впливають на 
його неухильне збільшення, потребує детального вивчення, що є основним із напрямків 
наукових досліджень гуртка ТСП «ЩИТ» кафедри тактичної та спеціально фізичної 
підготовки факультету № 3 ХНУВС. 

Варто зазначити, що у нічний час доби змінюється й характер скоєних злочинів, 
це викликано побутовими особливостями способу життя людини у сучасному суспіль-
стві. Так, наприклад, звернувшись до статистики, зазначимо, що до 80% викликів в ні-
чний час пов'язані із алкоголем, його вживанням, розповсюдженням, а також правопо-
рушеннями, що були скоєні у стані алкогольного сп’яніння [4, с.10]. Так випадок який 
трапився 6 липня 2021 року уночі на Прикарпатті, коли під час перевірки документів 
після зупинки транспортного засобу п'яний чоловік побив поліцейського [5].   

 Ще одним значущім фактором є можливість виникнення перепадів температури, 
що негативно впливають на стан здоров’я правоохоронців, підвищуючи тим самим ри-
зик виникання захворювань і, я наслідок, зниження працездатності та зниження ефек-
тивності виконання покладених на поліцію обов’язків. Наприклад,  26 квітня 2022 року 
амплітуда перепаду температур протягом доби дорівнювала 12 градусів, після заходу 
сонця температура понизилась з +14 градусів до +10, а пізніше понизилась ще на 6 гра-
дусів. Зазначимо, що за рекомендаціями МОЗ та нормативною базою з охорони праці, 
різниця зміни температурних показників не повинна перебільшувати 4-6 градусів. При 
перебільшенні цієї різниці виникає загроза виникнення захворіння на запалень легенів.   

Виокремимо, що при ознайомлені із методичними матеріалами з підготовки по-
ліцейських у закладах вищої освіти МВС тематика патрулювання в умовах нічного ча-
су доби відсутня, питання диференціювання несення служби вдень чи вночі не розгля-
даються.  

Виходячи з вищезазначеного вважаємо, що порушене питання є актуальним в 
реаліях сьогодення.  

Зважаючи на відсутність підготовки поліцейських до патрулювання при зазначе-
них умовах, на нашу думку, раціональним рішенням порушеного питання було б за-
провадження спеціальної підготовки в ході якої працівників патрульної поліції готува-
ли до несення служби вночі.  

Питання розроби та впровадження у навчальний процес у системі професійного 
навчання Міністерства внутрішніх справ є одним із головних напрямків наших пода-
льших досліджень, що проводяться науковим гуртком кафедри  тактичної та спеціаль-
но фізичної підготовки факультету № 3 ХНУВС ТСП «ЩИТ».  
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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ВПЛИВУ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ  
В УМОВАХ ВІЙНИ: З ДОСВІДУ ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ 

Аналізуючи вплив засобів масової інформації на свідомість громадян потрібно у 
першу чергу апелювати на психологічні знання про особистість. Необхідно враховува-
ти, що дійсність, яку висвітлюють засоби масової інформації є чиєюсь опосередкова-
ною думкою, причому подається вона часто у такому форматі, який практично унемо-
жливлює подальші роздуми і аналіз. Подібна інформація може бути небезпечною, бо 
певна категорія громадян сприймає подану інформацію без власного критичного мис-
лення [1, с.56]. Особливо ця небезпека зростає у воєнний час, адже чи не найстрашні-
шою зброєю війни є тотальна дезінформація та брехня. 

У даному контексті особливої уваги заслуговують дослідження  соціальної пси-
хології та психології розвитку особистості. Серед теоретиків цього напрямку необхідно 
згадати М. Й. Боришевського, В. М. Бехтерева, О. О. Бодальова, Л. С. Виготського,   
Б. М. Теплова.  

Метою даної публікації є визначення ролі та значення психологічного впливу за-
собів масової інформації на цивільних громадян та військових в умовах воєнного стану 
на прикладі діяльності міністерства інформації Великої Британії у період війни.  

Формуючи власну концепцію діяльності засобів масової інформації під час во-
єнного стану, необхідно спиратись на передовий світовий досвід. На нашу думку ціка-
вим у цьому контексті є досвід Великої Британії, де функції інформаційно-психо-
логічного пвливу під час Першої і Другої світових війн виконувало міністерство інфо-
рмації (для порівняння, у Німеччині функціонувало міністерство пропаганди).   

Системне застосування пропаганди як зброї психологічної боротьби з ворогом 
уперше дійсно спостерігалось у період Першої світової війни 1914-1918 рр.. При шта-
бах армій були створені для цього спеціальні підрозділи. Ефективний вплив на солдат 
супротивника мали листівки, які розповсюджувалися із використанням літаків, повіт-
ряних куль. Під кінець війни, у 1918 році для розповсюдження листівок виготовлялись 
навіть спеціальні агітаційні снаряди та міни. Слід згадати, що після завершення Першої 
світової війни міністерство інформації у Британії було анульоване. Його звинувачували 
у офіційній пропаганді, яка асоціювалася з нещирістю і брехнею.  

Найбільшого розмаху психологічна війна набула в роки Другої світової війни, ко-
ли публіцисти і пропагандисти всіх країн сходилися на думці, що пропаганда як спосіб 
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психологічної боротьби буде відігравати у даній війні одну із вирішальних ролей. У 
відтвореному під час Другої світової війни міністерстві інформації Великої Британії 
спочатку керувались виключно стереотипами чесноті. Але після бомбардувань Британії 
влітку та восени 1940 року, через відмову укладення перемир’я з нацистською Німеч-
чиною, міністерство інформації Британії повернулося до успішних методів маніпулю-
вання громадською думкою, за яких апелювали не до розуму, а до інстинктів громадян.  

У Британських технологіях активно використовувався прийом за назвою «Кам-
панія гніву». Метою даного прийому було скасування поблажливого, байдужого став-
лення мирних громадян до наслідків ймовірної перемоги нацистів, жорстокість нацист-
ського режиму. Пропаганда стала необхідною умовою підтримки обороноздатності 
країни. Поширення подібної інформації сприяло тому, що боротьба в тилу майже не 
поступалася боям на фронті. 

Аналізуючи помилки інформаційної політики у період Першої світової війни, 
коли інформація про звірства ворогів у відношенні до цивільного населення були дещо 
перебільшені, Британська пропаганда вирішує кардинально змінити тактику. Пропага-
ндисти беруть на озброєння сатиру, активно глузують над ворогом. Наприклад, у 1941 
році кінорежисер Чарльз Рід на кадри з фільму Лені Ріфеншталь "Тріумф волі" про з'їзд 
Націонал-соціалістичної робітничої партії Німеччини 1934 року, на яких нацисти мар-
ширують у Нюрнберзі, накладає популярний танцювальний мотив із мюзиклу "Я і моя 
дівчина". Особливий комічний ефект створювався завдячуючи швидкому перемоту-
ванню плівки. Сміх був дієвим психологічним прийомом для розвінчування страху пе-
ред ворогом і применшенню його величі. 

Для створення образу агресора, за вказівкою міністерства інформації Великоб-
ританії ще у період Першої світової війни німецьку армію порівнювали з варварами, 
жорстокими агресорами. У роки Другої світової війни, окрім іншого, інформували про 
те, що німці скасовують традиційне ставлення до релігії, знищують прогресивну сис-
тему освіти тощо. 

Прикладом маніпулювання громадської думки заради перемоги є приклад того, 
шо після виступу єдиним фронтом Великої Британії з Радянським Союзом проти німе-
цьких нацистів, у британських ЗМІ кардинально змінюється образ Йосипа Сталіна. Із 
віроломного диктатора він перетворюється на справедливого борця за свободу своєї 
країни. Відношення британців до Радянського Союзу і його керівника різко змінюється 
в позитивному руслі. Подібних прикладів того, як інформація кардинально змінювала 
свідомість людей, можна називати безліч.  

При успішному контролі свідомості громадян можна дестабілізувати ситуацію в 
країні, сприяти виникненню антагонізмів між окремими верствами суспільства тощо. При 
цьому за допомогою певних психологічних прийомів здійснюється відбір категорій лю-
дей, які найбільш піддаються психологічному впливу. З ними проводиться більш активна 
і цілеспрямована робота щодо створення потрібного психологічного стану [2, с.133].  

Таким чином, інформаційно-психологічна пропаганда під час війни займає важ-
ливу роль у протистояннях. Війна має глибоке коріння: «вона черпає сили у минулому, 
частково з національної політики, соціально-економічних відносин у країні, менталіте-
ту народу, ставлення до армії» [3, с.135]. Всі ці фактори мають бути враховані при фо-
рмуванні державної інформаційної політики.  

Необхідно пам’ятати, що зміст і форма засобів масової інформаціїповністю орієн-
туються на психологічну маніпуляцію.«При успішному розвиткові подій вони можуть 
приз-водити до пасивності індивіда, до стану інертності,який блокує активні дії» [1, с. 59]. 

Отже, враховуючи силу психологічного впливу засобів масової інформації на 
свідомість громадян, необхідно активніше використовувати ті методи, які спонукають 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 183 

на військову звитягу та на консолідацію суспільства для повоєнної розбудови країни. 
Управляючи соціальними настроями громадян у період війни не слід обіцяти швидкого 
і простого виходу із складних воєнних ситуацій, щоб у подальшому уникнути «розча-
рувань в очікуваннях». Варто згадати блискучу промову В. Черчіля, проголошену пе-
ред палатою громад у травні 1940 року. Слова прем’єр міністра про те, що на їх чекає 
«кров, важка праця сльози і піт» не злякали британців, а навпаки  - консолідували для 
тривалої боротьби. 
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ДІЇ ПОЛІЦЕЙСЬКОГО ПІД ЧАС ОБСТРІЛУ 

Дане питання набуває особливої актуальності за умов оголошення в Україні вій-
ськового стану. Як правило у таких ситуаціях ворог здійснює постійні масовані обстрі-
ли, наслідками яких є велика кількість жертв серед населення. Зазначимо, що за вище-
вказаних обставин також виникає високий рівень загрози життю та здоров’ю  поліцей-
ських під час несенні служби. 

Проблематика порушеного питання полягає у тому, що завдання Національної 
поліції України згідно розділу І статті 2 Закону України «Про Національну поліцію Ук-
раїни» полягають у наданні поліцейських послуг [1]. Втім несення служби поліцейсь-
ким є безперервним, тобто Національна поліція України має працювати за будь-яких 
умов та обставин. У окресленій ситуації, що безпосередньо склалася у державі, постає 
гостра потреба щодо підготовки кадрів до підрозділів поліції. З цього виникає потреба 
в запроваджені спеціальних учбових тренувань, практичних занять при яких було б 
розглянуто основні тактичні дії в ситуаціях, що можуть виникнути під час несення 
служби за умов воєнного стану. 

Вважаємо, перш за все, що за будь-яких видів обстрілу потрібно не піддаватися 
паніці, тверезо оцінувати небезпеку та контролювати ситуацію, яка у будь-яку хвилину 
може змінитися. Так, зокрема, повітряний обстріл в населеному пункті чи за його  
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межами може здійснюється ракетами, артилерією, гелікоптерами або літаками штурмо-
вої авіації, тощо. За випадків знаходження на відкритій місцевості потрібно лягти облич-
чям донизу, закривши голову так, щоб вуха були затулені, при цьому необхідно привід-
крити рота, щоб запобігти отриманню контузії. Слід мати на увазі, що займати укриття 
потрібно в заглиблені від вибуху або за товстим стовбуром дерева чи іншими об’єктами, 
які здатні прийняти на себе вибухову хвилю та захистити від ураження уламками.  

Крім цього, не бажано робити різких рухів, оскільки цей фактор може приверну-
ти увагу пілота. Не слід бігати прямо по курсу літального апарата, а обирати напрям 
пересування під кутом. Також, слід пам’ятати важливі правила: а) не збиратися в групу, 
а розосередитися по периметру; б) якщо укриття поблизу до нього потрібно дістатися 
повзком. 

Ще одним з найнебезпечніших видів обстрілу є артилерійський обстріл. Розпі-
знати про початок такого обстрілу можливо почувши віддалені звуки пострілів, гуркіт 
та спалахи від пуску ракет. Важливо пам’ятати, що при такому обстрілі є лише декілька 
хвилин (або декілька секунд при ракетному обстрілі), щоб сховатися. 

У випадку якщо артилерійський обстріл почався коли ви знаходились на вулиці, 
негайно лягти на землю (краще у канаву, яму, інше заглиблення), щільно притулитися 
до якогось виступу або до бетонної конструкції так само, як у випадку обстрілу з гелі-
коптерів та літаків. Причиною поранення найчастіше є не пряме влучання снаряду, а 
результат попадання уламків та вплив вибухової хвилі.  

За випадків, коли обстріл застав вас у приміщені потрібно швидко реагувати та 
знайти найвіддаленішу кімнату від напрямку ведення обстрілу. Необхідно притулитися 
до несучої стіни у положенні сидячи чи лежачи. Заборонено знаходитися напроти ві-
кон, оскільки саме через них до приміщення потрапляють уламки. Завжди слід 
пам’ятати правило (ДВУХ СТІН). 

Якщо під час обстрілу ви знаходитесь у транспортному засобі, перше, що потрі-
бно зробити – зупинити його та як швидше покинути автомобіль, відбігти від дороги та 
від багатоповерхівок, а також від промислових об’єктів та знайти укриття. У разі якщо 
укриття поблизу відсутнє необхідно лягти на землю і закрити голову руками. 

На підставі викладеного матеріалу зауважимо, що за умов воєнного стану вини-
кає гостра необхідність впровадження в рамках службової підготовки поліцейських 
практичних занять, тренувань, навчань з цих питань. Зважаючи на підвищену загрозу 
життя та нагальну потребу громадян у наданні поліцейських послуг виникає потреба у 
створенні чіткого алгоритму дій поліцейського під час обстрілу за яким будуть запро-
вадженні спеціальні тренування для відпрацювання таких навичок. 
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ДИДАКТИКО-ФУНКЦІОНАЛЬНА МОДЕЛЬ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ 

На сьогодні одним із актуальних та перспективних напрямів розвитку і 
удосконалення фізичних якостей, а також прикладних навичок майбутніх 
офіцерів Національної поліції – є модернізація їхньої системи спеціальної 
фізичної підготовки. Необхідно підкреслити, що концепція систематичного 
фізичного тренування представників зазначеної вище категорії в реаліях 
сьогодення є однією із провідних науково-методичних теорій управління фі-
зичним розвитком індивіда. 

Ключові слова: багаторічна підготовка, дидактика, майбутні офіцери, педагогічне 
моделювання, педагогічні технології, національна поліція, спеціальна фізична підготовка, 
фізичні якості.  

Постановка проблеми. Необхідними передумовами вирішення нагальних про-
блем багаторічної підготовки майбутніх офіцерів Національної поліції – є впроваджен-
ня сучасних педагогічних моделей (технологій) фізичного розвитку, а також вибір оп-
тимальних методичних прийомів, які забезпечують у них розвиток теоретичних знань 
та практичних навичок. Враховуючи вище зазначене, на сьогодні актуальним є розроб-
лення комплексу навчально-методичного забезпечення системи фізичної та спеціальної 
фізичної підготовленості майбутніх офіцерів Національної поліції (НП).   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі елементи дидактико-
функціональної моделі навчального процесу зі спеціальної фізичної підготовки майбу-
тніх офіцерів-правоохоронців системи МВС України розглядалися низкою учених, а 
саме: С. Бортником, О. Моргуновим, В. Артем'євим [1], О. Хацаюком, В. Жуковим,  
В. Клименком, Ю. Бережним [2], О. Моргуновим, І. Ковальовим, О. Соколовим,  
Є.А. Лозовим [3], В. Шемчуком, В. Соколовським, А. Ковтуненком, О. Корнієнком,  
Ю. Муштатовим [4]. 

В роботах зазначених вище учених і практиків, даний процес передбачає викорис-
тання сукупності підходів навчання, які спрямовані на опанування курсантами-
правоохоронцями (Національної поліції, Національної гвардії України) теоретичних 
знань, а також формування прикладних рухових навичок необхідних для виконання 

© Забора А. В. Колєсніков В. В.,  
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ними завдань за призначенням. Важливим є те, що в основі запропонованих ними педа-
гогічних моделей виділялися функціонально взаємопов’язані компоненти, які склада-
ють їхню цілісність. 

Відповідно до отриманих результатів встановлено, що питанням розроблення, а 
також апробації дидактико-функціональної моделі підготовки майбутніх офіцерів На-
ціональної поліції в системі їхньої спеціальної фізичної підготовки – присвячено недо-
статню кількість науково-методичних праць, що потребує подальших досліджень та 
підкреслює актуальність і практичну складову обраного напряму наукової розвідки. 

Мета статті. Головною метою дослідження є визначення ефективності дидакти-
ко-функціональної моделі підготовки майбутніх офіцерів Національної поліції в систе-
мі їхньої спеціальної фізичної підготовки (на прикладі курсантів старших курсів Хар-
ківського національного університету внутрішніх справ). 

Виклад основного матеріалу. Аналіз освітнього процесу представників дослі-
джуваної категорії дозволив нам виділити у структурі майбутньої педагогічної моделі 
відповідні блоки, які забезпечують вирішення навчально-тренувальних завдань під на-
вчально-тренувальних занять зі спеціальної фізичної підготовки (форм фізичної підго-
товки) із використанням принципів функціональності. Варто підкреслити, що до її 
структурно-функціональних елементів належать наступні компонентні блоки: цільо-
вий, змістовий, організаційний, функціональний та результативний. 

Розвиваючі мікроцикли застосовувалися з метою підвищення функціонального 
стану, а також – розвитку основних фізичних якостей у досліджуваних курсантів-
правоохоронців факультетів № 1-4 Харківського національного університету внутріш-
ніх справ (ХНУВС). За допомогою вибіркових мікроциклів вирішувалися завдання ко-
рекції недостатнього рівня фізичного розвитку майбутніх офіцерів. Крім цього широко 
використовувалася індивідуалізація рухових дій досліджуваних індивідів. У свою чер-
гу, комплексні мікроцикли були спрямовані на загальне зміцнення організму та усесто-
ронній (всебічний) розвиток фізичних якостей і прикладних навичок. 

Неодмінною складовою запропонованої нами педагогічної моделі є спрямованість 
мікроциклів, яка визначала густоту та щільність (об’єм) фізичних навантажень під час 
навчально-тренувальних занять зі спеціальної фізичної підготовки (форм фізичної під-
готовки) майбутніх офіцерів досліджуваної категорії. Зміст навчально-тренувального 
заняття зі спеціальної фізичної підготовки (СФП) коригувався із урахуванням індивіду-
ально-типологічних особливостей фізичного (спеціального фізичного) розвитку курса-
нтів-правоохоронців (відповідно до тематичної спрямованості мікроцикла). У свою 
чергу, кожен мікроцикл різнився за своїм змістом та сутнісними характеристиками (ро-
звиваюча, вибіркова та комплексна спрямованість).  

Кожне окреме навчально-тренувальне заняття зі СФП передбачало неодмінне до-
тримання основних дидактичних методів навчання. Необхідно виділити, що цільовий 
блок передбачав реалізацію зазначеної вище концепції «дидактики» із диференціацією 
її на відповідні етапи (загальної та спеціальної підготовки). Також нами зверталася ува-
га на дозування фізичного навантаження і системної циклової організації навчально-
тренувального заняття зі СФП тощо.  

У свою чергу, змістовий блок передбачав вивчення курсантами відповідних тем, 
передбачених комплексом навчально-методичного забезпечення системи СФП майбу-
тніх офіцерів НП.  

Організаційний блок запропонованої нами дидактико-функціональної моделі роз-
криває особливості побудови мікроциклів відповідно до розділів робочої програми на-
вчальної дисципліни СФП і передбачає визначення оптимальних меж фізичного наван-
таження, а також визначає спрямованість мікроцикла. 
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Функціональний блок включає у себе: освітню, виховну, розвиваючу та іннова-
ційні функції (у табл. 1 надано структурний зміст навчально-тренувальних занять зі 
СФП дидактико-тренувальної спрямованості). 

Таблиця 1 

Спрямованість 
змісту НТЗ  

зі СФП 

Види рухової діяльності 

густота та 
щільність, % 

допоміжні дії, 
% 

пояснення, ви-
правлення по-

милок, % 

відпочинок 
між підхода-
ми, серіями, 

% 
Розвиваюча  64-77 11-15 5-7 8-10 
Вибіркова 51-63 13-17 9-12 9-12 

Комплексна 69-82 9-14 4-5 3-5 
 

Відповідно до отриманих результатів (див. табл. 1) встановлено, що густота та 
щільність комплексних дидактично-навчально-тренувальних занять зі СФП складають 
69-82%. У свою чергу, вибіркова спрямованість зазначених вище практичних занять зі 
СФП забезпечує густоту та щільність на рівні 51-63%. Необхідно зауважити, що часто-
та серцевих скорочень (ЧСС) поступово збільшується від початку і до кінця основної 
частини навчально-тренувального заняття. 

Відповідно до запропонованої нами педагогічної моделі, навчально-тренувальні 
заняття розвиваючої спрямованості дозволяють проводити їх з густотою та щільністю у 
межах 64-77%. Таким чином, діапазон коливання густоти та щільності зазначених вище 
навчально-тренувальних занять знаходиться у межах від 51 до 82 % відповідно (від за-
гального бюджету часу). 

У свою чергу, час не зайнятий виконанням навчально-тренувальних завдань перед-
бачених планом заняття – витрачається на інтервали активного відпочинку, виправлення 
помилок та контроль за самопочуттям здобувачів вищої освіти (курсантів та курсанток). 

Специфічними методами фізичного виховання запропонованої нами педагогічної 
моделі є методи розвитку основних фізичних якостей та прикладних навичок застосу-
вання заходів фізичного впливу (сили) у різних умовах службово-оперативної діяльно-
сті. Вони застосовувалися у залежності від режимів тренувань і враховували спрямова-
ність кожного окремого навчально-тренувального заняття. 

З метою якісного та ефективного функціонування розробленої нами педагогічної 
моделі були створені відповідні організаційно-педагогічні умови, які забезпечили дося-
гнення максимальних показників успішності навчання курсантів-правоохоронців з нав-
чальної дисципліни СФП. Необхідно також відмітити, що зміст навчально-трену-
вальних занять зі СФП дидактико-тренувальної спрямованості дозволяв регулювати 
фізичне навантаження, а також густоту і його щільність. Це сприяло підвищенню пока-
зників успішності у представників досліджуваної категорії. 

Висновки і пропозиції. В результаті теоретичного дослідження членами науково-
дослідної групи визначено ефективність дидактико-функціональної моделі підготовки 
майбутніх офіцерів Національної поліції (на прикладі курсантів старших курсів Хар-
ківського національного університету внутрішніх справ) в системі їхньої спеціальної 
фізичної підготовки. 

Впровадження запропонованої нами педагогічної моделі в освітній процес майбу-
тніх офіцерів Національної поліції сприяло якісному та ефективному формуванню у 
них теоретичних знань та практичних умінь. Це у майбутньому забезпечить якісне ви-
конання ними та їхніми підлеглими завдань за призначенням у різних умовах службо-
во-оперативної діяльності.   
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Результати теоретичного дослідження впроваджені у систему спеціальної фізич-
ної підготовки курсантів старших курсів ХНУВС. Напрями подальших досліджень пе-
редбачають удосконалення системи спортивно-масової роботи курсантів-
правоохоронців МВС України. 
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КАНІСТЕРАПІЯ У ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПСИХОЛОГІВ 
СТРУКТУРНИХ ПІДРОЗДІЛІВ МВС УКРАЇНИ У ВОЄННИЙ ЧАС 

Одним із видів анімалотерапії (від лат. animal – тварина), що включає викорис-
тання тварин як засіб для покращення соціальних, емоційних, когнітивних функцій па-
цієнта, є каністерапія.  

Каністерапія (від лат. canis – собака; грец. therapeia – лікування) – терапія з ви-
користанням собак; один з найбільш затребуваних видів анімалотерапії через свою до-
ступність і соціальність поведінки тварин. 

Спілкування із тваринами має позитивний вплив на психоемоційний стан людини, 
знімає тривожні стани, заспокоює та розслаблює. Каністерапія може бути ефективною при 
стресі, депресії, кризовій ситуації, агресії, гіперактивності.  Завдяки тому, що температура 
собаки вища, ніж у людини, приємним є тактильний контакт із чотирилапими друзями. 

Каністерапія може бути: 
− направлена (використання спеціально навчених тварин за розробленими те-

рапевтичним програмами); 
− ненаправлена (взаємодія з тваринами в домашніх умовах). Ненаправлений 

каністерапевтичний вплив відчуває той із нас, хто має власну собаку. 
У період воєнного стану психологи структурних підрозділів МВС України стали 

використовувати елементи каністерапії при наданні психологічної допомоги і підтримки 
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вимушеним переселенцям із тимчасово окупованих територій, із зони ведення актив-
них бойових дій, членам сімей співробітників.   

Прикладом застосування каністерапії у роботі із дітьми вимушених переселенців 
може слугувати залучення психологами МВС України, Національної поліції України, 
Національної академії внутрішніх справ, які працювали у Пункті психологічної допо-
моги та підтримки, що базувався на залізничному вокзалі столиці, поліцейських-
кінологів та їх службових собак [2]. У березні п.р. до надання психологічної підтримки 
дітям та дорослим активно підключились кінологи Кінологічного центру Головного 
управління Національної поліції у місті Києві зі своїми службовими собаками. Зазви-
чай службові собаки не залучаються до каністерапії, а використовуються в протидії 
злочинності та забезпеченні публічної безпеки і порядку, однак було залучено  тих з 
них, які пройшли спеціальний відбір та мають досвід комунікації із дітьми. До собак 
можна було підійти, погладити, сфотографуватися з ними. 

Психологи ГУ ДСНС України у Донецькій області, які зараз перебувають в тим-
часовому підпорядкуванні у Львівському гарнізоні, провели у квітні п.р. заняття із 
співробітниками та членами їх сімей, котрі виїхали із зони активних бойових дій [4]. Ці 
заняття спрямовувались на надання психологічної допомоги та підтримки, а також 
включали елементи каністерапії. До проведення таких занять психологи залучали соба-
ку-терапевта Банана [5]. 

Під час засідання IV міжвідомчого науково-практичного круглого столу, прове-
деного Національною академією внутрішніх справ 15 квітня п.р., один із виступів був 
присвячений каністерапії. Так, фахова психологиня, співробітниця Київського інститу-
ту Національної гвардії України поділилася власним досвідом використання прийомів 
каністерапії у роботі з дітьми, евакуйованими із зони активних бойових дій у Чернігів-
ській області [1]. Вона розповіла про особливості психотерапевтичної роботи із своєю 
собакою породи хаскі щодо подолання гострого стресового стану у дітей. Було охопле-
но індивідуальними заняттями 20 дітей віком від 1,5 до 15 років, зокрема із дітьми 
п’ятьох родин було проведено більше 3-х занять. Відзначила досягнуті позитивні ре-
зультати (зменшення спазматичності, нормалізація сну) та підсумувала, що викорис-
тання каністерапії є потужним ресурсом у роботів психологів-каністерапевтів, що до-
поможе запобігти  пролонгації травматичного досвіду у дітей, евакуйованих із окупо-
ваних населених пунктів. Даний виступ був із зацікавленням сприйнятий учасниками 
засідання, викликав жваве обговорення. 

Проаналізувавши чинне законодавство та нормативно-правові акти щодо вико-
ристання собак у службовій діяльності та психотерапевтичній роботі, науковець Пого-
рілець О.В. [3] висловлюється за те, щоб службових собак, які закінчили нести службу 
за віком та станом здоров’я, забезпечувати не тільки відповідним місцем мешкання і 
годуванням, а також певним видом діяльності, наприклад, таким як каністерапія. 

Відповідно до вищевикладеного, психологам структурних підрозділів МВС Ук-
раїни доцільно продовжувати практику включення до занять прийомів каністерапії, 
однак це можливо лише при наявності спеціально підготовленої та сертифікованої со-
баки, яка може надавати допомогу на підставі пройденого нею навчання, та підготов-
леного фахівця-каністерапевта. Шляхами вирішення даної проблеми є залучення до 
занять фахівця-каністерапевта з його собакою, а також вирішення на законодавчому 
рівні питання щодо доцільності відбору та підготовки до каністерапевтичної роботи 
службових собак, які закінчили нести службу. 
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
КУРСАНТІВ ЧЕРЕЗ ВИКОРИСТАННЯ СИСТЕМИ «КРОСФІТ» 

Освіта і підготовка поліцейських є основою злагодженої системи внутрішньої 
безпеки. Освічені й добре підготовлені поліцейські – більш пристосовані та готові до 
вирішення проблем, креативного мислення і демонстрації широти поглядів. Сучасний 
поліцейський повинен забезпечити безпеку людей, застосовуючи, вразі необхідності, 
достатні силові засоби та методи; здатен розрізняти ситуації небезпеки; за будь-яких 
обставин діяти без упереджень, керуючись етичними нормами.  

Згідно наказу МВС України №50 від 26.01.2016 «Про затвердження Положення 
про організацію службової підготовки працівників Національної поліції України», ос-
новними завданнями фізичної підготовки є: підвищення всебічної фізичної підготовле-
ності шляхом розвитку та вдосконалення фізичних якостей та навичок, необхідних у 
повсякденній діяльності та в разі виникнення екстремальних ситуацій; розвиток витри-
валості, швидкісних та силових якостей, які забезпечують можливість переслідування 
правопорушника та перевагу в силовому протистоянні при його затриманні, у тому чи-
слі з подоланням природних та штучних перешкод; формування навичок самоконтро-
лю за фізичним станом та станом здоров'я у процесі виконання фізичних вправ, прак-
тичних навичок застосування прийомів самозахисту, особистої безпеки, фізичного впли-
ву; виховання психологічної стійкості, упевненості у своїх силах, цілеспрямованості, 
сміливості і рішучості, ініціативи і винахідливості, витримки і самовладання; зміцнення 
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здоров’я, загартування, гармонійний фізичний і духовний розвиток та ведення здорово-
го способу життя [3].  

Інтенсифікація навчального процесу у ЗВО, активізація самостійної творчої ро-
боти, збільшення психічних навантажень гостро поставили питання про впровадження 
в повсякденне життя курсантів новітніх технологій фізичної підготовки.  

Природно, що мотивація залучення курсантів до фізичної підготовки відіграє ве-
лику роль у їх житті. Серед причин, які призводять до погіршення здоров’я, - зниження 
рівня мотивації до занять спортом та до різних форм фізкультурно-спортивної діяльно-
сті. У зв’язку з цим упровадження в режим навчання й відпочинку курсантів новітніх 
фізкультурно-оздоровчих технологій - один із важливих моментів організації навчаль-
ного процесу у ЗВО. На нашу думку, саме кросфіт як новий вид спорту може стати та-
ким потужним стимулом для курсантів до регулярних занять фізичною підготовкою.  

Проблема мотивації розглядалась в різних аспектах багатьма дослідниками. 
Особливості мотивації поведінки та проблему інтересів розглядали у своїх працях  
А. Бондаренко, Л. Виготський, Д. Ельконін, О.Кульчицька, О.Леонтьєв, С. Рубінштейн  
та iн.  

Мотивація до занять з фізичної підготовки розглядається як один з видів психіч-
ної регуляції, що керує й організує діяльність людини, інтегрує спонукання в цілісні 
мотиваційні установки, що детермінують поведінку, діяльність у певній ситуації [1, 2, 
4]. Мотивація - це один з важливих факторів підвищення ефективності діяльності усьо-
го колективу [1, с. 137]. Загально відомо, що досягнувши необхідного рівня фізичної 
підготовки, курсант іноді втрачає інтерес до занять та припиняє регулярні тренування, 
тим самим погіршує стан власного здоров’я та рівень особистої фізичної підготовлено-
сті [2, с.6].  

Тому, для формування мотивації курсантської молоді КННІ ДонДУВС на заняття 
з фізичної підготовки, а також на здоровий спосіб життя в цілому, викладачами кафедри 
спеціальних дисциплін та професійної підготовки було використано елементи Кросфіту 
(силового фітнесу) як одного з нових напрямків фізкультурно-оздоровчої діяльності.  

Даний вид фітнесу прийшов в Україну із США. Перші офіційні змагання з 
Кроссфіту відбулися в окрузі Корсон (США) в 2007 році. Змагання стали потужним 
фактором популяризації Кросфіту серед власників клубів і різних спортивних фірм. 
Щорічно проходить велика кількість турнірів з Кросфіту, в тому числі чемпіонати Сві-
ту та Європи [5].  

Кросфіт - це колове тренування, сутність якого полягає у виконанні певного 
комплексу вправ за мінімальний час. Тренування включають в себе елементи з інтерва-
льної роботи високої інтенсивності, в комплексі використовуються навантаження, 
спрямовані на розвиток одразу декількох фізичних якостей, таких як сила, витривалість 
і спритність. Воно має принципові відмінності від звичайних колових тренувань. По-
перше, в комплексі використовуються навантаження, спрямовані на розвиток одразу 
декількох фізичних якостей, таких як сила, витривалість і спритність.  

У Кросфіті поєднуються різні вправи, мета яких – досягнення всіх рівнів фізичної 
підготовки в поєднанні з гармонійним розвитком всього тіла. Кросфіт-тренування скла-
даються із загальної розминки, розвиваючого блоку необхідних навичок і 10-20 хвилин 
високо інтенсивного тренінгу. Використовуються вправи трьох типів: кардіо (біг, вело-
сипед); з гімнастики (підтягування, віджимання, присідання тощо); з вагою (штанга, гирі, 
гантелі). Практично на кожному тренуванні використовуються нові поєднання вправ 
[5]. Комбінування важкої атлетики, гімнастики, бігу, гирьового спорту, вправ з влас-
ною вагою дає широкий спектр різних тренувань на кожен день, що дозволяє внести 
різноманітність і зробити тренувальний процес набагато цікавішим і ефективнішим.  
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Також, у режим відпочинку курсантів КННІ ДонДУВС для стимулювання фізку-
льтурно-оздоровчої діяльності, для формування мотивації в цілому до занять з фізичної 
підготовки було включено змагання з Крос фіту. Такі змагання проводяться регулярно, 
починаючи з травня 2017 року на спортивному майданчику біля навчального корпусу, 
де мають змогу прийняти участь всі навчальні взводи. Кожен взвод повинен був пред-
ставити команду у складі: чотири хлопця та три дівчини. Сутність змагань заключаєть-
ся в тому, що необхідно за певний фіксований період часу виконати якомога більшу 
кількість повторень вправ: хлопці – підтягування на перекладині, дівчата – вис на пря-
мих руках (у той час, коли хлопець виконує вправу підтягування на перекладині). Ви-
грає та команда, яка зробить як найбільшу кількість повторень за одну хвилину.  

Після виконання програми всі курсанти відмітили основні переваги Кросфіту: а) 
універсальність – змагання-тренування сприяли як розвитку сили, так і силової витри-
валості; б) доступність - робота не потребувала спеціалізованих спортивних залів; в) 
різноманітність та варіативність -  Кросфіт включає максимальне розмаїття вправ, при-
чому не лише за наявності снарядів і тренажерів, але й зі своїм власним тілом.  

Таким чином, по-перше, стає очевидним, що використання засобів Кросфіту при 
мотивованому ставленні курсантів до занять новим видом спорту, які проводяться на 
високому емоційному рівні, є дуже ефективними, а також різний зміст занять в кожній 
серії створюють адекватні режими рухової активності та позитивно впливають на тем-
пи розвитку основних фізичних здібностей. 
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На сучасному етапі державотворення інтеграція України до Європейського Сою-
зу визнається неодмінно складовою подальшої демократизації нашої країни, форму-
вання громадянського суспільства. Освіта у вищих навчальних закладах системи МВС 
України завжди була важливою та невід’ємною складовою підготовки поліцейських 
кадрів і процес її формування та розвитку відбувався в недосконалих умовах державно-
го будівництва в незалежній України. Повсякчас, сучасне суспільство вимагає від пра-
цівника поліції високого рівня фізичної культури, освіченості, здатності до самоосвіти 
та самовдосконалення, уміння застосовувати свої уміння та навички в різних сферах 
правоохоронної діяльності, що об’єктивно потребує переосмислення існуючої системи 
підготовки кадрів для поліції.  

Як свідчить вітчизняний і міжнародний досвід, фізичне виховання і спорт у ви-
щому навчальному закладі має широкі можливості для формування професійної та за-
гальної культури особистості. Таким чином, основним завданням підготовки поліцей-
ського є формування соціально-активної, всебічно розвиненої, висококультурної, фізи-
чно і морально здорового фахівця.  

Для реалізації зазначених завдань суттєвим є залучення курсантів (студентів) на 
заняттях із фізичного виховання до ігрової діяльності. Саме в ігровій діяльності об'єк-
тивно поєднуються два дуже важливих фактори: з одного боку, курсанти (студенти) 
включаються в практичну діяльність, розвиваються фізично, звикають самостійно дія-
ти, з іншого боку - отримують моральне і естетичне задоволення від цієї діяльності, 
поглиблюють пізнання навколишнього середовища. Все це в кінцевому підсумку спри-
яє вихованню особистості в цілому. Таким чином, гра є одним з комплексних засобів 
виховання. Вона спрямована на всебічну фізичну підготовленість, вдосконалення фун-
кцій організму, рис характеру. тощо  

Аналіз наукових досліджень свідчить про доцільність використання баскетболу 
під час підготовки фахівців у вищих навчальних закладах, зокрема, поліцейських. 
Адже, баскетбол, як найбільш розповсюджений вид спорту у світі, сприяє виконанню 
багатьох завдань при підготовці кваліфікованих працівників поліції. До таких завдань 
можна віднести: поліпшення та укріплення здоров’я на заняттях з баскетболу; поліп-
шення особистісних якостей людини (формування обов’язку, наполегливість, особиста 
відповідальність в групі, командна робота, формування поваги до правил та інших 
осіб); розвиток психологічних якостей (розвиток пізнавальних якостей, контроль 
сприйняття, впевненість в собі, самоконтроль тощо). 

Баскетбол, саме той вид спорту, який розвиває у людини безліч різних рухових 
здібностей. В процесі гри в баскетбол, розвиваються рухові (фізичні) здібності: швидкіс-
ні; швидкісно-силові (ривки, стрибки з м'ячем і без м'яча, кидки і передачі); витривалість 
(тривале виконання вправ з м'ячем і без м'яча з різною, часто з високою швидкістю).  

Система фізичних вправ, заснованих на баскетболі, також робить багатобічний 
вплив на розвиток психічних процесів в організмі курсанта (студента). Баскетбол пок-
ращує сприйняття, увагу, пам'ять, розвиває уяву і мислення, що є основою для якісного 
сприйняття і дотримання правил, і умов як самих вправ, так і гри, узгодження дій як 
індивідуального гравця, так і всіх команди в цілому. 

Основу баскетболу складають прості природні рухи - стрибки, біг, передачі і ки-
дки. Такі прийоми є легкими для  сприйняття. Під час гри кожен гравець прагне пере-
вершити свого суперника швидкістю своїх дій, які спрямовані на досягнення перемоги. 
Гра привчає гравців максимально мобілізувати свої сили і можливості, долати трудно-
щі, що виникають під час гри, діяти з максимальною напругою фізичних і моральних 
сил. Всі ці фактори сприяють вихованню у молодих людей рішучості, наполегливості і 
цілеспрямованості. 

http://ua-referat.com/%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80
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В ході гри постійно чергуються рухи і дії, які постійно змінюються за інтенсив-
ністю та тривалістю і в кінцевому результаті вони надають комплексний вплив на ор-
ганізм людини. Баскетбол сприяє розвитку багатьох фізичних якостей, формування ру-
хових навичок, а також зміцнює внутрішні органи. 

Спеціально підібрані ігрові вправи, що виконуються індивідуально, в двійках, 
трійках, командах, рухливі ігри та завдання з м'ячем створюють необмежені можливос-
ті для розвитку, перш за все координаційних здібностей (орієнтування в просторі, шви-
дкість реакції і перестроювання рухових дій, точність диференціювання і оцінювання 
просторових, силових і часових параметрів рухів, здатність до узгодження окремих ру-
хів в цілісні комбінації). Особливістю спортивної гри баскетбол є миттєва зміна ситуа-
цій, орієнтування в складній рухової діяльності, виконання різноманітної діяльності, 
виконання різноманітних рухових дій з м'ячем і без м'яча. 

Обстановка під час гри постійно змінюється і весь час створюються нові ігрові 
ситуації. Такі умови змушують гравців постійно спостерігати за ходом гри, розвивають 
у них здатності миттєво оцінювати позицію, діяти швидко, винахідливо і ініціативно в 
будь-яких ситуаціях. Спостерігаючи за процесом гри, гравці розвивають у себе здатно-
сті до концентрації уваги, часової і просторової орієнтації. Безперервна зміна ігрової 
обстановки, удачі чи поразки викликають у гравців прояв різних почуттів і переживань, 
які впливають на їх діяльність. Високий рівень емоцій постійно підтримують актив-
ність і інтерес до гри. Володіючи такими особливостями, баскетбол створює ряд сприя-
тливих умов для виховання у курсантів (студентів) уміння управляти своїми емоціями, 
не втрачати можливості контролю над своїми діями.  

Правилами гри передбачено також етику поведінки спортсменів по відношенню 
до своїх супротивників і суддів. Для регулювання взаємовідносин на ігровому майдан-
чику між учасниками існують персональні і технічні покарання. Така особливість ство-
рює умови для виховання дружби і товариства і створює у курсантів (студентів) звичку 
підпорядкувати свої дії інтересам команди.  

На сьогодні в системі фізичного виховання баскетбол набув великої популярнос-
ті через економічну доступність гри, високу емоційність, великий видовищний ефект і 
найголовніше, що ця гра сприятливо впливає на організм людини. У багатьох випадках 
ігрові моменти допомагають моделювати життєві ситуації, що виникають в практичній 
діяльності поліцейського, а вихована при грі в баскетбол звичка дотримуватись встано-
влених норм і правил поведінки, бути працьовитим, дисциплінованим знаходять свою 
реалізацію та затребуваність у професійній діяльності. 

Отримано 01.05.2022 
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ПІДГОТОВКА ПОЛІЦЕЙСЬКОГО ДО ДІЙ В УМОВАХ РАПТОВОГО 
БЛИЗЬКОГО ВОГНЕВОГО КОНТАКТУ 

Національна поліція України, як і інші правоохоронні органи України, приймає 
участь у відбитті збройної агресії країни-окупанта. Питання забезпечення безпеки та 
порядку у містах та селах, боротьба з диверсійними групами ворога, викриття та затри-
мання посібників та агентів країни-окупанта, а також безпечне та безперебійне функці-
онування транспорту, забезпечення життєдіяльності населених пунктів, функціонуван-
ня органів влади та забезпечення виконання розпорядчих актів суб’єктів владних пов-
новажень – все це, та багато іншого, лягає на плечі поліцейських, а виконання цих фун-
кції має не меншу важливість ніж успіхи на фронти. З метою виконання покладений на 
поліцію завдань, що передбачені Законом України від 12.05.2015 № 389-VIII «Про пра-
вовий режим воєнного стану», а також Указу Президента України №64/2022 «Про вве-
дення воєнного стану в Україні» від 24 лютого 2022 року виникає нагальна необхід-
ність адаптування організації та управління силами і засобами поліції до сучасних за-
вдань, викликів із урахуванням сучасної не тільки криміногенної обстановки, а ще й 
конрдиверсійній та контрпідривній діяльності поліції.  

Беручі до уваги особливості несення служби поліцейськими, таких як перевірка 
документів, несення служби на блокпостах, на об’єктах критичної інфраструктури, у 
місця масового скупчення людей, тощо, варто відмітити, що вогневий контакт із пра-
вопорушниками, злочинцями та агентами країни-окупанта, переважно, буде проходити 
на близьких дистанціях.  

Варно зазначити, о у системі професійного навчання питання вогневої підготов-
ки переважно розглядаються у контексті прищеплення базових навичок стрільби, а та-
кож за умов коли «ціль» не рухається, час на приведення зброї у готовність не обмеже-
ний, а навколишні умови нічим не обмежують правоохоронця. У такому випадку за-
стосування зброї поліцейським в умовах близького вогневого контакту є таким випад-
ком, якому при навчанні взагалі не приділяється увага.  

У службовій діяльності поліцейського близький вогневий контакт – це контакт 
між поліцейським та правопорушником, який застосовує вогнепальну зброю проти 
нього, на відстані від 2 до 20 метрів. Подібна ситуація характеризується обмеженням у 
часі на прицілювання, необхідністю відкривати і вести вогонь з не зручних положень та 
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без можливості прицілювання.  В такому випадку поліцейському необхідні навички 
тому інтуїтивної стрільби. 

 Інтуїтивна стрільба – це вміння швидко та точно спрямовувати зброю, відкрива-
ти і вести вогонь у ціль без зорового контакту. Розглядаючи існуючі методики підгото-
вки бійця та набуття ним навичок інтуїтивної стрільби слід виокремити необхідність 
інтенсивної підготовки, а точніше кажучи – великої кількості набоїв, котру повинен 
відстрілити правоохоронець для опанування необхідних навичок. В умовах активних 
бойових дій витрачання великої кількості боєприпасів у тилу є не доцільним.  

Альтернативним способом набуття відповідних навичок є використання іміта-
ційних засобів не летальної дії. Одним з таких засобів є використання пейнтбольного 
обладнання. Зважаючи на те, що науковим гуртком ТСП «ЩИТ» на кафедрі тактичної 
та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 ХНУВС пейнтбольне обладнання 
використовується у підготовці правоохоронців більше ніж 20 років можна проводити 
висновки та узагальнити досвід з цього напрямку підготовки. 

Під час підготовки правоохоронців на кафедрі тактичної та спеціальної фізичної 
підготовки факультету № 3 постійно моделюються умови, найбільш наближені до ве-
дення швидкоплинного та інтенсивно вогневого контакту, а використання пейнтболь-
ного обладнання допомагає не тільки імітувати справжню зброю, а ще й проводити 
аналіз ведення контакту, та аналізу уражень, що є безпосередньою перевагою пейнтбо-
льного обладнання перед усіма існуючими варіантами імітаційних засобів, що входять 
до кола можливих до застосування.  

Не дивлячись на те, що пейнтбольний маркер це нелетальна зброя більшість лю-
дей вважають тренування такого типу екстремальною ситуацією, невміння діяти в та-
кій ситуації можна вважати однією з проблем під час підготовки поліцейського. Коли 
людина потрапляє в екстремальну ситуацію, тобто в складні умови діяльності, що 
сприймаються й оцінюються як напружені чи небезпечні, вона відчуває страх, хвилю-
вання, пригніченість, шок. У такі моменти набагато важче тверезо оцінювати ситуацію 
та приймати відповідні рішення. Найефективнішим способом навчитися діяти в екст-
ремальній ситуації є значна кількість цих ситуацій, тому чим частіше людина потрап-
ляє в нестандартну для неї обстановку, тим швидше вона навчиться правильно реагува-
ти та приймати рішення. 

З метою підтвердження теоретичних припущень нами було проведені ряд експе-
риментальних досліджень.  

З метою визначення відповідності психологічно, фізичного і емоційного стану 
поліцейського під час вогневого контакту в умовах реального вогневого контакту та 
контакту із не летальною зброєю нами був заплановано та проведено експериментальне 
дослідження. З метою визначення поставлених питань були сформовані експеримента-
льні групи із працівників поліції які мають реальний досвід вогневого контакту. Під час 
відпрацювання задач дослідження була змодельована обстановка максимально набли-
жена до реальної поліцейської спеціальної операції.  

Після проведення дослідження поліцейським було запропоновано пройти опиту-
вання. За результати проведеного опитування були визначено наступне: 

1. 87% опитаних поліцейських визначили, що під час змодельованого вогневого 
контакту вони відчували таку саму тривогу та занепокоєність, як під час реальної полі-
цейської операції. 

2. 91% поліцейських з впевненістю відповіли, що вигляд пейнтбольної «зброї», 
направленої на них, викликав у них такі ж самі відчуття, що й вигляд реальної зброї.  

3. 100% опитаних поліцейських не бажали, щоб у них влучив пейнтбольний 
шар, так само як і куля, тому вони активно використовували усі доступні засоби та спо-
соби ведення бою.  
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4. 79% опитаних поліцейських із впевненістю відповіли, що дії, які вони вико-
нували під час експерименту повністю відповідають тактиці поліції під час поліцейсь-
ких операцій, а інтенсивність вогневого контакту відповідає реальній. 

5. 85% опитаних поліцейських підтвердили, що змодельована поліцейська опе-
рація у певній мірі відповідає реальній, а 93% опитаних поліцейських вважають таких 
спосіб підготовки прийнятним та рекомендували б його для відпрацювання близького 
вогневого контакту.  

За результатами проведених досліджень ми можемо зробити висновок, що про-
ведення підготовки з використанням пейнтбольного обладнання є доречним в підгото-
вці поліцейського, а навички, отриманні під час даних тренувань допоможуть правоо-
хоронцям діяти в нестандартних умовах та за необхідності застосовувати інтуїтивну 
стрільбу під час несення служби. 
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Закон України «Про національну поліцію» вимагає від поліцейського, зокрема, 
професійно виконувати свої службові обов’язки відповідно до вимог нормативно-
правових актів, посадових (функціональних) обов’язків, наказів керівництва. У свою 
чергу професіоналізм – це сукупність досягнутих індивідом теоретичних знань, прак-
тичного досвіду і професійних навиків у визначеній поділом праці сфері людської дія-
льності. Виходячи із вище зазначено забезпечення функціонування Національної полі-
ції залежить від професіоналізму кожного поліцейського особисто, а забезпечення про-
фесіоналізму тобто професіонального виконання своїх службових обов’язків можливе 
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лише при наявності сукупності теоретичних знать, практичних навичок та набутого 
досвіду.  

Під час виконання службово-бойових завдань поліцейські постійно стикається із 
загрозами життю і здоров’ю. Особливості несення служби поліцейським характеризу-
ються тим, що загроза життю та здоров’ю поліцейського або громадян, як правило, ви-
никає раптово, має швидкоплинний характер та стрімко розвивається.  

Таким чином слід зауважити, що з метою забезпечення професіоналізму та від-
повідності терміну «професіонал», а також  з метою забезпечення виконання покладе-
них на поліцію обов’язків поліцейський повинен швидко та вірно реагувати на загрози 
життю та здоров’ю громадян та працівника поліції, приймати вірні рішення та вживати 
невідкладних заходів.  

В реаліях сьогодення непроста політико-соціальна обстановка в України призво-
дить до збільшення правопорушень та злочинів, радикалізації кримінальних елементів, 
а також підвищення рівня озброєності та оснащеності злочинців. Дані тривожні факти 
свідчать про те, що у такій складній обстановці питання як найшвидшого розпізнаван-
ня загроз, прийняття правильних рішень та вжиття рішучих дій є не тільки життєво не-
обхідною складовою забезпечення особистої безпеки поліцейського, а ще й основним 
фактором ефективного виконання покладених на поліцію обов’язків, забезпечення пи-
тань боєздатності та боєготовності не тільки окремих поліцейських, підрозділів, а ще й 
усієї Національної поліції України як центрального органу виконавчої влади. 

Зважаючи на збройну агресію Російської Федерації проти України, використання 
країною окупантом всього спектру сучасної зброї та техніки, використання військових 
підрозділів, з’єднань, малих диверсійних груп,  а також постійні атаки на населені пун-
кти, об’єкти критичної структури та стратегічного значення, центри прийняття рішень, 
зазначені питання як найшвидшого розпізнавання загроз, прийняття правильних рі-
шень та вжиття рішучих дій з метою протидії збройної агресії стоять як ніколи гостро 
та впливають, без перебільшень, на забезпечення безпеки держави та її суверенітету.  

З метою забезпечення професіоналізму поліцейських, набуття теоретичних знать та 
розвитку практичних навичок поліцейські повинні додатково оволодіти певними знання-
ми та навичками, а саме вміти, знати та розрізняти види форм, знаків відмінності підрозді-
лів військових та правоохоронних органів, види бойової та допоміжної техніки, озброєння 
та боєприпасів, орієнтуватися у видах загроз, які вони несуть та на підставі набутих знать 
та навичок приймати адміністративні та командні рішення. Слід зазначити, що дані знан-
ня, вміння та навички у повній мірі необхідно мати про силу та засоби країни-окупанта.  

Однак, вищеперераховані знання, вміння та навички, на сьогоднішній день в си-
стемі професійного навчання поліції не розглядаються, що негативно впливає на якість 
виконання покладених на поліцію обов’язків.  

З метою вирішення усіх проблемних питань, здобуття компетентних знань, а та-
кож застосування комплексного підходу до найшвидшого формування відповідних 
вмінь та навичок пропонується впровадження до системи професійного навчання мето-
дики рекогнації як дієвого інструменту забезпечення чіткого та якісного виконання по-
кладених на поліцію обов’язків.  

Варто зазначити, що питання забезпечення боєздатності та боєготовності полі-
цейських, забезпечення їх особистої безпеки та підвищення ефективності виконання 
покладених на поліцію обов’язків вивчали науковці різних сфер, зокрема: педагогічної 
В. Горяйнов, М. Корольчук, С. Кубіцький, Є. Левін, В. Лефтеров, О. Федоренко,  
Г. Яворська; психологічної О. Охременко, О. Тімченко, М. Чуносов; юридичної  
М. Ануфрієв, О. Бандурка, О. Джафарова, Д. Денисюк, С. Шатрава, О. Моргунов,  
І. Власенко, І Ковальов, Т. Шевченко. 
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Однак, слід зазначити, що питання глибокого, комплексного та всебічного під-
ходу до вирішення даної проблеми, а також формулювання відповідних методичних 
рекомендацій підіймається у вітчизняній науці вперше.  

Варто зазначити, що окремі питання, що розглядаються методикою рекогнації, 
розглядаються здобувачами вищої освіти у ХНУВС під час вивчення дисципліни Так-
тико-спеціальна підготовка, однак обсяг викладеного матеріалу не дозволяє у повій 
мірі осягнути достатнього переліку необхідних питань.  

З метою формування комплексного підходу та формулювання понятійного апа-
рату, пропонуємо визначити, що методика рекогнації (анг. recognize – впізнавати, роз-
пізнавати) - система принципів та способів швидкої ідентифікації загрози і оцінки ри-
зиків, а також формування принципів, методів і способів прийняття адміністративних, 
управлінських і командних рішень у системі оцінки обстановки в екстремальних ситу-
аціях та службово-бойовій діяльності. 

Методика рекогнації повинна: 
1. Визначати систему ідентифікації загроз за її зовнішніми ознаками виходячи із 

характеристик та способів їх можливого застосування. 
2. Дозволяти проводити швидку оцінку ризиків. 
3. Окреслити способи,методи та шляхи прийняття адміністративних рішень у сис-

темі командування. 
З метою обґрунтування актуальності запропонованої методики на кафедрі такти-

чної та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 Харківського національного 
університету внутрішніх справ в період з 2020 року було проведено ряд експеримента-
льних досліджень.  

З метою встановлення ефективності методики рекогнації, а також формування та 
визначення рівня готовності поліцейських було проведено наступний експеримент. 
Поліцейським по одному пропонувалось пройти через приміщення яке не викликало у 
них відчуття тривоги, де вони ходили постійно під час навчання. У якості приміщення 
був обраний коридор на кафедрі ТСФП. На шляху поліцейських знаходилась людина із 
автоматичною зброєю у руках (5,45 мм АКС-74у) який був направлений на поліцейсь-
кого. Умовний стрілець тримав поліцейського «мушці» 2 секунді після чого робив «по-
стріл». 

Задачі дослідження: 
1. Спостереження за реакцією поліцейських на направлену на них зброю.  
2. Визначення швидкості реакції поліцейських а загрозу. 
3. Визначення подальших дій поліцейських у змодельованій ситуації.  
До дослідження були залучені курсанти ХНУВС без будь-яких диференціацій. 

Учасники експерименту були поділені на три групи: 
1. Перша група проходила ніякого навчання чи інструктажів. 
2. Друга група проходила навчання із ознайомлення з виглядом вогнепальної 

зброї, бачила та брала до рук 5,45 мм АКС-74у та ознайомлювала із виглядом автомата 
у руках імовірного злочинця. 

3. Третя група проходила навчання із ознайомлення з виглядом вогнепальної 
зброї, бачила та брала до рук 5,45 мм АКС-74у та ознайомлювала із виглядом автомата 
у руках імовірного злочинця, а також проходили навчання та отримали навички із реа-
гування на такий вид загроз. 

Під час проведення експерименту жодна із груп не знала про проведення дослі-
дження.  
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Таблиця 1. Умови проведення дослідження. 

 
За результатами дослідження отримані наступні фактичні дані: 
1. 20% поліцейських першої групи проігнорували як зброю так і постріл і, на-

віть після «пострілу» не зрозуміли потрапилось. 
2. 35% поліцейських першої групи зупинились та почали розглядати злочинця, 

коли його побачили. 
3. 45% поліцейських першої групи побачили зброю та пришвидшили рух з ме-

тою виходу із можливої зони ураження. Однак після опитування не змогли відповісти, 
чим був озброєний злочинець. 

4. 10% поліцейських другої групи проігнорували як зброю так і постріл і, навіть 
після «пострілу» не зрозуміли потрапилось. 

5. 15% поліцейських другої групи зупинились та почали розглядати злочинця, 
коли його побачили. 

6. 60% поліцейських другої групи побачили зброю та пришвидшили рух з метою 
виходу із можливої зони ураження. 

7. 25% поліцейських другої групи повернули назад після того, як побачили 
зброю та злочинця.  

8. Приблизно 65% поліцейських другої групи змогли назвати зброю, яку тримав 
злочинець.  

9. Жоден з поліцейських третьої групи не проігнорував злочинця.  
10.  70% поліцейських третьої групи, при виявлені зброї, виконали тактичний 

прийом уходу із зони ураження. 
11. 15% поліцейських третьої групи відступили назад після виявлення злочинця зі 

зброєю. 
12. 15% поліцейських третьої групи при виявлені зброї, виконали тактичний 

прийом уходу із зони ураження, а також сповістили оточуючих про наявність загрози.  
13. 95% поліцейських третьої групи змогли вірно та впевнено ідентифікувати 

зброю.  
За результатами проведеного дослідження вважмо доцільним визнати, що окремі 

навчальні питання зазначеної нами методика рекогнації, що були викладені курсантам 
під час підготовки до дослідження, дають змогу поліцейським вчасно та безпечно іден-
тифікувати загрозу та діяти таким чином, що б зберегти не тільки своє життя та здо-
ров’я, а ще й оточуючих. Загальна динаміка результатів дослідження свідчить про по-
зитивну динаміку під час практично застосування набутих теоретичних знані із забез-
печення особистої безпеки у тому числі і в екстремальних ситуаціях.  

Вважаємо за необхідне продовжити подальше дослідження з метою формування 
методики рекогнації тіа впровадження її у навчальний процес у Харківському націона-
льному університеті внутрішніх справ.  
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ 
ПРАЦІВНИКІВ СИСТЕМИ МВС УКРАЇНИ 

Вогнева підготовка є найважливішим компонентом професійної майстерності 
працівників правоохоронних органів. Практичні заняття з вогневої підготовці повинні 
моделювати різні ситуації, максимально наближені до реальних умов несення служби. 
В даний час, на нашу думку, у правоохоронній системі виник ряд проблем, пов'язаних з 
ефективністю вогневої підготовки. Вони торкаються трьох основних напрямів: методо-
логічного, організаційно-правового та матеріально-технічного. 

Високого рівня підготовки працівників поліції можна досягти тільки на основі 
застосування передових знань в галузі науки та практики, спрямованих на удоскона-
лення засобів та методів навчання, за умови постійного підвищення рівня професійної 
підготовки та її складової частини. 

Для працівників поліції її ефективність особливо важлива при затриманні зло-
чинних груп та озброєних правопорушників, особливо під час воєнного стану які для 
досягнення своїх цілей вдаються до небезпечних протиправних діянь, не зупиняючись 
перед жодними кримінальними правопорушеннями, аж до вбивства. Численні дослі-
дження причин втрат особового складу в ході виконання оперативно-службових за-
вдань свідчать про те, що відсутність стійких навичок у поводженні із табельною збро-
єю, використання та застосування її сприяло здійсненню проти них злочинних намірів 
із боку осіб, які здійснюють протиправну діяльність [1, с. 316]. 

В даний час працівники поліції при організації занять з вогневої підготовки ви-
користовують застарілі накази, які регламентують побудову та проведення практичних 
вправ стрільб, що свідчить про консервативність та статичність. Ця ситуація характерна 
для більшості силових структур, хоча, природно, існують винятки. 
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Для побудови та використання нових методик та відповідних вправ з практичних 
стрільб необхідно внести зміни в нормативно-правовій базі, що регламентує даний на-
прямок. Проводячи аналіз основних навчально-методичних матеріалів та нормативних 
актів, що регулюють вогневу підготовку працівників поліції, можна відзначити той 
факт, що умови і характер навчання стрільби працівників та стрільців спортсменів істо-
тно різняться [2, с. 159]. На думку більшості викладачів, річна норма кількості боєпри-
пасів, що виділяється на курсанта навчального закладу з специфічними умовами нав-
чання, а також на працівника поліції, недостатня і порівнянна з кількістю боєприпасів, 
що витрачається на одне заняття у процесі навчання стрільби стрільців-спортсменів. 
Час, що виділяється на вогневу підготовку, також не відповідає вимогам, які необхідні 
для придбання, а також підтримці на належному рівні стійких навичок у застосуванні 
вогнепальної зброї, особливо це об'єктивно у зв'язку з екстремальним характером слу-
жби. Так, курсанти навчальнних закладів набувають навичок вогневої підготовленості в 
ході практичних занять, що проводяться не більше 1 разу на тиждень, тоді як стрілки-
спортсмени займаються стрільбою не менше 2-3 разів на тиждень. При рівномірній фо-
рмі розподілу така мала кількість практичних занять протягом семестру значно знижує 
ефективність отримання та підтримки на належному рівні навичок з вогневої підготов-
ки. Ця проблема існує у всіх навчальних закладах що навчають працівників поліції, і 
кожен вирішує її по-своєму: хтось концентрує весь обсяг годин на старших курсах, під-
биваючи підсумок дисципліни до випуску, інші – з 1-го до 3-го курсу. Однак у всіх пе-
рерахованих варіантах існують недоліки. 

Узагальнення практики свідчить про те, що вирішення завдань, що стоять перед 
працівниками поліції, залежить не тільки від достатньої кількості кваліфікованих пра-
цівників, від ступеня їхньої оснащеності різноманітними матеріальними та технічними 
засобами, але й від уміння професійно грамотно їх застосовувати у конкретній ситуації. 
Недостатнє забезпечення особового складу, що виконує повсякденні оперативні завдан-
ня або бере участь у проведенні операцій із запобігання та припинення різноманітних 
неправомірних дій, озброєнням, спеціальними засобами, засобами зв'язку, зразками та 
комплексами спеціальної техніки, а також їх неефективне використання негативно 
впливає на морально-психологічний стан працівників поліції, їх готовність та здатність 
виконати поставлене завдання, призводить до невиправданих травм та втрат. Професій-
не володіння із зброєю можливе лише тоді, коли працівник не тільки має спеціальні 
знання (з теорії , правових підстав застосування та використання зброї і т.д.), а також 
володіє необхідними руховими вміннями та навичками, пов'язаними з його ефективним 
та безпечним зверненням під час виконання оперативно-службових чи бойових завдань. 

Як зазначено раніше, практичні заняття з вогневої підготовки повинні моделюва-
ти різні ситуації, максимально наближені до реальних умов несення служби. Завдяки 
цьому будуть ефективно формуватися необхідні прикладні знання, вміння та навички в 
поводженні зі зброєю, готовність до миттєвого використання її в складних оперативних 
ситуаціях, виховуватися психологічна стійкість до факторів, що збивають, розвиватися 
координаційні, швидкісно-силові, фізичні здібності, а також щеплюватися культура по-
водження зі зброєю [3, с. 132]. 

Досягти високих результатів у стрільбі можна лише постійними тренуваннями зі 
зброєю з використанням інноваційних технічних засобів та перевірених практикою ме-
тодик навчання [4]. Одна з таких методик - використання в навчанні оптикосенсорних, 
лазерних стрілецьких тренажерів «СКАТТ» та «РУБІН», а для стрільби бойовими набо-
ями – мультимедійного апаратного комплексу вогневої підготовки. Ці системи дозво-
ляють моделювати різні вправи та практичні ситуації, що виникають у працівників по-
ліції, із застосуванням вогнепальної зброї. Запровадження тактичних та ситуаційних 
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вправ, тому найефективнішим, кращим та правильним є паралельне удосконалення ме-
тодологічного, організаційно-правового та матеріально-технічного забезпечення вогневої 
підготовки. Це спричинить не лише зміну норм витрати боєприпасів на бойову підготов-
ку, а й збільшення кількості практичних занять з вогневих дисциплін з використанням 
новітніх методик навчання як у навчальних закладах, так і у практичних органах. 
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ДОЦІЛЬНІСТЬ УВЕДЕННЯ ЕЛЕМЕНТІВ КІНЕСТЕТИЧНОГО  
ТА ДИСКРЕТНОГО НАВАНТАЖЕННЯ У СТРІЛЕЦЬКІ ВПРАВИ 

У своїй професійній діяльності правоохоронці стикаються з необхідністю засто-
сування та використання вогнепальної зброї. Закріпленню вогнепальної зброї за полі-
цейським передує складання численних заліків, що визначають як теоретичні знання 
заходів безпеки при поводженні зі зброєю та боєприпасами, порядку та правил її засто-
сування, матеріальної частини зброї, так і практичні навички з виконання нормативів з 
вогневої підготовки та виконання стрілецьких вправ.  

У системі вогневої підготовки максимальна увага приділяється проведенню нав-
чальних стрільб незалежно від того, де відбувається проведення занять (ВУЗ чи стріль-
би у межах службової підготовки). Основним документом, який регламентує прове-
дення таких занять є Курс стрільб. У ньому розглянуті усі питання, що стосуються про-
ведення стрільб, та наведені конкретні стрілецькі вправи, спрямовані на розвиток, підт-
римання та покращення якостей, необхідних професійному стрільцю. 

Проте, не дивлячись на велику кількість стрілецьких вправ (підготовчих, статич-
них, динамічних, одиночних, групових), розміщених у Курсі стрільб, є види навантаження 
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на стрільців, які не передбачені цим документом, та разом із тим є достатньо потужним 
фактором, спроможнім вплинути на результативність ураження цілі.  

У рамках службової підготовки ми присвячуємо багато часу фізичній культурі, 
намагаючись розвивати силу, спритність та витривалість. Проте, упускається той факт, 
що так звані «тепличні» умови тирів ніколи не відповідають реальним обставинам за-
стосування чи використання вогнепальної зброї. Особливо це стосується невидимих 
для пересічної людини часток інформації, які стрілець, перед відкриттям вогню, має 
помітити, передбачити, вірно інтерпретувати, зводячи усе у єдиний масив. Крім того, 
необхідно пам’ятати про те, що час, відведений на прийняття рішень та оцінку обста-
новки, є обмеженим.  

Усі перелічені вище фактори здійснюють вплив на стрільця, в зв’язку з чим зрос-
тає вірогідність прийняття хибного рішення чи втрати безцінного часу, який стрілець 
витрачає на обробку наявного масиву інформації. А втрата часу або не правильне рі-
шення можуть коштувати життя. Для того, щоб навчити стрільця ефективно працювати 
на межі когнітивного навантаження достатньо урізноманітнити стрілецькі вправи Кур-
су стрільб шляхом доповнення їх доволі нескладними вправами. 

Виходячи із особливостей сприйняття інформації людей можна поділити на візу-
алів (ті, які більшу частину інформації сприймають через органи зору), аудіалів (ті, які 
більшу частину інформації сприймають через органи слуху), кінестетиків (сприймають 
інформацію тактильно) та дискретів (люди, у яких сприйняття інформації краще відбу-
вається через логічне осмислення, за допомогою цифр, знаків і логічних доводів).   

Виходячи з вищевказаних типів сприйняття інформації, можемо зробити висно-
вок про те, що потік інформації, який надходить певним каналом сприйняття, є наван-
таженням того чи іншого типу. Наприклад: кінестетичним навантаженням є потік ін-
формації, що надходить при тактильному контакті. Дискретне навантаження – це потік 
інформації, при якому доводиться сприймати данні шляхом інтерпретування цифр або 
письмових символів, робити логічні висновки.  

Курсом стрільб допускається вплив на стрільця візуальним або аудіальним нава-
нтаженням (використання сирен та проблискових маячків). Проте у вказаному Курсі 
відсутні вправи з елементами дискретного чи кінестетичного навантаження. 

Перебуваючи у тирі стрільці, у більшості випадків, знаходяться у стані «такти-
льного» або «умовного» спокою; тобто навіть, якщо має місце динамічна стрільба, що 
пов’язана з виконанням якихось дій (перезаряджання, заміна магазина) стрілець все 
одно не відчуває кінестетичного навантаження у повній мірі – його не відволікає дотик 
до якихось предметів, що несподівано з’явилися (двері чи вікно, що відчинилися, скля-
нка, що впала на ногу, бризки води на обличчя тощо). Данні обставини у реальному 
житті дуже заважають та можуть кардинально вплинути на результативність стрільби. 

Що стосується дискретного навантаження, то за його допомогою можна змусити 
стрільця серйозно замислитися над тим, чи вірну ціль він вирішив уразити у певну 
мить. З цією метою пропонуємо використовувати ефект Струпа. 

Ефектом Струпа (на честь Джона Рідлі Струпа) називають затримку реакції лю-
дини при читанні слів, коли колір слів не співпадає з написаними словами. Наприклад: 
слово «червоний» написано шрифтом синього кольору. Маркування цілей у тирі з 
оглядом на ефект Струпа дозволить достатньо сильно зайняти увагу стрільця. А у по-
єднанні з кінестетичним навантаженням – стрілецькі вправи вийдуть на новий рівень, 
після подолання якого стрілець під час прийняття рішення на відкриття вогню зможе 
відчути себе емоційно спокійнішим.   

Під час участі у такого роду тренуваннях стрільці набувають спроможність стабіль-
но вражати важкі цілі, перебуваючи під впливом значного когнітивного навантаження, 
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крім того, зростає результативність ведення вогню у ході виконання стандартних (зви-
чних для стрільця) вправ на заняттях з вогневої підготовки. Отримання зазначених на-
вичок пов’язано із спрощенням умов виконання стандартних вправ у порівнянні із спе-
цифічними, які побудовані з урахуванням ефекту Струпа та кінестетичного наванта-
ження. Стрілець змушений прикладати більше зусиль для досягнення відмінного ре-
зультату, що у свою чергу призводить до набуття навички щодо обробки великого ма-
сиву важливої інформації, у так званому «фоновому» режимі, тобто не відволікаючись 
від контрольованих дій по виконанню пострілу.    

Таким чином, введення елементів кінестетичного та дискретного навантаження у 
стрілецькі вправи надасть можливість зменшити вплив зовнішніх факторів на свідо-
мість стрільця, навчить впевнено приймати правильні рішення у швидкоплинній обста-
новці.  
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕЖИВАННЯ ГОРЯ ПІД ЧАС  
ВОЄННИХ ДІЙ 

Відомий філософ Мераб Мамардашвілі на питання «З чого починається люди-
на?» не задумуючись відповів: «З плачу за померлим». Смерть близької людини – це 
найтрагічніший екзестенціальний досвід, що охоплює усі сфери психічного буття лю-
дини: когнітивну, афективну, мотиваційну, поведінкову. Горювання – це процес, що 
має чотири завдання: визнати втрату, оплакати її; адаптуватись до змін у своєму житті, 
світогляді, самосприйнятті; створити пам’ять та знайти місце в своєму серці, для люди-
ни, що пішла з життя. Це праця, яка потребує: відповідного часу, зовнішніх і внутріш-
ніх ритуалів, певних психологічних процесів. Втім, триваюча війна залишає по собі 
страшні сліди, болісні і незворотні, вносить свої корективи на кожному із цих етапів, 
що обумовлює актуальність представленої теми. 

При переживанні втрати у людини проходить два процеси – зовнішній, який ми 
називаємо траур, та внутрішній – горе. Академічний тлумачний словник означує горе 
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як: 1) душевні переживання, печаль, смуток; 2) обставини, події, що викликають стра-
ждання; біда, лихо, нещастя [1]. І все ж таки горе – це, перш за все, явище афективного 
ряду, емоційне страждання, тісно поєднане із втратою значущого: рідних чи близьких 
людей, певних об’єктів та речей, соціальних ресурсів, частини ідентичності, очікувано-
го майбутнього тощо; це певний синдром з психічною та соматичною симптоматикою. 
Як універсальний психологічний феномен воно незмінне за своєю природою та не за-
лежить від того, що саме втратив суб’єкт, а отже, горювання має загальні тенденції, 
динаміку та психологічні закономірності, залишаючи достатньо простору для індивіду-
альної варіативності переживання втрати. Є низка теоретичних моделей, що описують 
процес горя: теорії Еріка Ліндемана, Елізабет Кюблер-Рос, Ваміка Волкана, Джона Бо-
улбі, Коліна Паркеса, Джорджа Поллока тощо. Класифікації відрізняються одна від 
одної відповідно до теоретичних орієнтацій дослідників. У загальному вигляді пережи-
вання втрати має такі стадії як: 1) первинна взаємодія з втратою (шок і відмова повіри-
ти в реальність); 2) усвідомлення і прийняття події; 3) горювання (гостре горе); 
4) відновлення (прощання-відпускання і відокремлення-реконструктуризація). Дослід-
ники погоджуються у тому, що різняться власне його тривалість та інтенсивність, 
«глибина емоційного занурення», які залежать від значущості втраченого об’єкта та 
індивідуальних особливостей людини, що горює. Втім, якщо людина не може констру-
ктивно пройти стадії горювання, то це не тільки призводить до витіснення переживань, 
але й може стати причиною незворотних психологічних змін, хвороби чи смерті. Тож 
надалі розглянемо деякі психологічні особливості, що супроводжують процес горю-
вання під час війни. 

Проживання втрати – це природний процес, що супроводжує нас усе життя. Та з 
іншого боку, біль війни – не природний, адже цих смертей не мало би бути. По всій кра-
їні гинуть люди, діти, що ще мали б жити довго та щасливо, і це важко вкладається в 
реальність, виходить за межі звичайного досвіду людини.  

Процес горювання відбувається за важкої життєвої ситуації воєнного часу, 
енергетичні навантаження якого часто перевищують адаптаційно-компенсаторні мож-
ливості психіки й організму та супроводжуються руйнуванням психічного здоров’я. Це 
вплив різних чинників: небезпеки, несподіваності, невизначеності; високої психофізи-
чної складності; необхідності поєднувати кілька видів діяльності й виконувати декілька 
завдань; несприятливих інформаційних, соціальних і часових впливів; девальвації ко-
лишніх базових смислів і цінностей тощо. Забагато смерті, болю, стресу і травматичних 
подій довкола аби психіка змогла з ними впоратися у своєму темпі. Відтак бракує ресу-
рсу й , психічного простору огорнути весь той біль, щоб дати йому прорости теплом і 
світлими спогадами. 

Травматизація під час воєнних дій має характер мультитравми, коли одночасно 
людина піддається впливу кількох травмівних подій (наприклад, отримана контузія від 
вибуху, і від цього ж вибуху загинув товариш), або політравми – множинної, поєднаної, 
комбінованої травми. Остання характеризуються такими особливостями: синдромом 
взаємного обтяження – реакцією на множинну травму часто буває шоковий стан, важче 
переживаються травмівні ситуації, гірший прогноз; поєднання травм утруднює терапев-
тичний процес; частіше розвиваються супутні розлади та важкі ускладнення; спостеріга-
ється нечіткість симптоматики, що спричиняє діагностичні помилки [2, с. 25]. Слід за-
уважити, що травмувальні чинники воєнних подій діють не одночасно та мають пролон-
гований характер, а часу на проживання горя замало – потрібно бути зібраними, шукати 
безпеки, боротися з ворогом, займатись волонтерством, працювати, і все це тут і зараз. 

Воєнні події можуть виступати своєрідним тригером у формуванні відкладеного 
горя – реакцій із затримкою скорботи (іноді їх називають пригніченими, подавленими, 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 207 

або відкладеними реакціями скорботи). Людина може мати емоційні реакції на момент 
втрати, але вони пригнічуються з таких причин як, наприклад, перемикання уваги на 
негайні потреби (діти, побут, безпека, виживання загалом); заборона на прояв емоцій, 
як внутрішня, так і зовнішня (ні з ким розділити свій біль, бо далеко від усіх, у кожного 
свої проблеми, не на часі, не варто перевантажувати своїм); неприйняття факту смерті 
тощо. 

Воєнні події також відповідають основним факторам, що провокують ускладнені 
прояви горя (тривалі розлади скорботи, травматичне горе, патологічне горе, невирішене 
горе, хронічне горе, перебільшення скорботи) – раптовість втрати, невизначеність втра-
ти (пропавши безвісти), кількість втрат (що призводить до перевантаження скорботи), 
досвід переживання попередніх втрат, додаткові стрес-фактори та особистісні характе-
ристики людини, яка переживає горе. Воно характеризується надмірною інтенсивністю 
переживань і довгою тривалістю. 

Під час війни не завжди можливо попрощатися, поховати, побачити тіло близь-
ких, і мозок відмовляється вірити, відпустити, оплакати і прожити цей біль. Така ситу-
ація унеможливлює завершення відповідних етапів горювання як складного процесу 
самозцілення, призводить до «застрягання» в горі з переживанням в подальшому усьо-
го спектру симптоматики й важких наслідків ускладненого горя. Відкрите проживання 
всіх емоцій і проходження всіх етапів – це процес функціональної необхідності, але 
замість природного шляху, що перетворює пекучий біль на теплий смуток, заблокова-
ний, невпинний біль може перетворитися на депресію, непозбувну тугу, безпорадність, 
безпросвітність довкола й небажання жити загалом. 

Переживання втрати – процес, що містить багаторівневі психологічні зміни. Для 
особистості формуються нова психологічна реальність, що впливає на психологічну 
адаптацію в часто кардинально нових умовах свого існування. («робота горя» за Е. Лі-
ндерманом). Це природний процес, і людина в більшості випадків переживає його без 
професійної допомоги. Втім війна кардинально змінює звичні умови «роботи горя» че-
рез критичну травматизацію життєсвіту особистості, адже багато хто зіткнувся з втра-
тою близьких, роботи, майна і навіть улюбленого міста, й потребує належної та систе-
мної допомоги у цьому напрямку. Це виводить на порядок денний питання розробки 
цільових програм кризової психологічної підтримки й психосоціального супроводу рі-
зних категорій населення-жертв/учасників/свідків війни (діти, дорослі, військовослуж-
бовці та члени їх родин, ВПО, фахівці першої лінії контактування з людьми (лікарі, 
ДСНС, поліція тощо) та підготовки психологів з урахуванням сучасних реалій та без-
прецедентних за своїми масштабами наслідків війни. Також існує потреба у підготовці 
фахівців сектору безпеки та оборони України, їх озброєння необхідним комплексом 
психологічних знань, зокрема, з питань кризової психології, психології війни, психоло-
гії діяльності в особливих (екстремальних) умовах, професійно-психологічної підгото-
вки особового складу, основ психологічної допомоги та реабілітаційної психології, ін-
формаційно-психологічних технологій впливу тощо, що має знайти відображення у 
відповідних навчальних планах.  
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КЛЮЧОВІ МЕТОДИ ФОРМУВАННЯ СПРИЯТЛИВОГО ПСИХОЛОГІЧНОГО 
КЛІМАТУ У ВІЙСЬКОВОМУ ПІДРОЗДІЛІ 

Одним із обов’язків будь-якого військового керівника є забезпечення адаптації 
підлеглих і мінімізація негативних наслідків психоемоційного характеру, як під час на-
вчання, так і під час проходження служби та виконання бойових завдань. Певною мі-
рою, успіх процесу адаптації залежить від подолання військовослужбовцями (як само-
тужки, так і за допомогою інших осіб) двох видів стресових чинників: 1) побутових 
проблем, що виникають під час проходження служби; 2) стресових і травмуючих подій, 
які мають місце під час виконання бойових завдань, збройних конфліктів і проведення 
спеціальних операцій. 

Побутові проблеми, під час проходження служби, перш за все пов’язані з немо-
жливістю системної комунікації з членами сім'ї та друзями, а також проживанням у 
незнайомому місці зі сторонніми людьми. Взагалі перелік побутових проблем як фак-
торів хронічного стресу, що впливає на адаптацію військовослужбовців є досить широ-
ким: відсутність особистого простору та конфіденційності з приводу багатьох питань; 
систематична групова взаємодія; участь у житті родини та друзів виключно за допомо-
гою електронних пристроїв (телефонів, комп’ютерів, планшетів); вплив екстремальних 
побутових умов тощо. 

Необхідно відмітити, що поодинокі побутові проблеми не можуть суттєво за-
шкодити адаптації військовослужбовців, у той час, коли їх накопичення може призвес-
ти до деструктивних наслідків для психо-емоційного стану як окремої особи, так і ко-
лективу. Задача військового керівника враховувати сукупність вказаних факторів і пе-
редбачити їх вплив на підлеглих військовослужбовців. 

Під час збройних конфліктів і проведення спеціальних операцій, військові нерід-
ко зіштовхуються з травмуючими подіями. Характер останніх залежить від виду опера-
ції, місії, цілей та діяльності. Наприклад, льотні екіпажі часто вилітають із відносно 
безпечних тилових районів у місця інтенсивного бою та назад. Цей постійний перехід 
із безпечної зони до зони підвищеної небезпеки є типовою вимогою, з якою стикаються 
льотні екіпажі. Війська на землі можуть повідомляти про різні стресові фактори, такі як 
управління неконтрольованими натовпами, яке зазнає неприйняття з боку місцевого 
населення, та спостереження за катастрофічними руйнуваннями, у тому числі великою 
кількістю жертв серед цивільного населення. 

Потенційно події, що травмують, є більш екстремальним типом стресорів, і за-
звичай пов'язані з серйозною травмою, смертю чи подібною загрозою. Під час операцій 
ці потенційно травмуючі переживання можуть бути пов'язані з перестрілками, дорож-
німи аваріями, виявленням братських могил, боротьбою з масовими заворушеннями і 
так далі. Потенційно травмуючі події, як правило, відносно легко розпізнати як суттєві 
стресори і вони, частіше за все, вплинуть на окремих осіб та підрозділи. У той час як 
більшість військовослужбовців це не торкнеться, тому їхній емоційно-психологічний 
стан залишиться в межах норми. 

© Моргунов О. А., 2022 
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Основним завданням військового керівника при виявленні стресових чинників є 
першочергове застосування методу подолання, шляхом забезпечення такого навколи-
шнього середовища, яке може самостійно забезпечити кожному військовослужбовцю 
вихід із стресової ситуації, прийняття чи подолання конкретних побутових проблем чи 
травмуючих подій. 

Згуртовані військові частини часто здатні автоматично забезпечити середовище, 
яке підтримує здорове подолання труднощів. Вони роблять це за допомогою жартів, 
створюючи міцні узи дружби, діляться історіям, які демонструють нормальні, природні 
реакції на стресові ситуації. Іноді лідерам немає необхідності застосовувати метод по-
долання, він запускається автоматично, а керівнику залишається лише контролювати 
його реалізацію. 

Керівник повинен оцінити, як члени його підрозділу створюють та підтримують 
правильний здоровий клімат у колективі, оскільки часто від цього залежить ефектив-
ність виконання службових завдань. У той же час, за потреби, військовий керівник мо-
же втрутитися у процес реалізації методу подолання за допомогою формального та не-
формального способів. Формальний спосіб передбачає використання структурованих 
оцінок психологічної придатності, морального духу та фізичного стану військових. 
Неформальний спосіб вимагає від військового керівника підтримки сприятливого клі-
мату в підрозділі, стимулювання розвитку почуття згуртованості та взаємопідтримки. 
Також може бути визначений конкретний співробітник підрозділу, який зможе трену-
вати та підтримувати менш досвідчених військовослужбовців. 

Таким чином, застосовуючи формальний та неформальний способи в рамках ре-
алізації методу подолання військовий керівник зможе створити сильний, стійкий та 
сприятливий клімат у підрозділі, що у свою чергу позитивно позначиться на виконання 
військовослужбовцями наказів та бойових завдань. 

Отримано 01.05.2022 
 

 
УДК 159.9:351.74(477) 
ПАХОМОВ І. В.,  
викладач центру професійної освіти  
Білоцерківської філії Академії державної  
пенітенціарної служби України; 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
ПЕРСОНАЛУ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ СЛУЖБИ ДЕРЖАВНОЇ 

КРИМІНАЛЬНО-ВИКОНАВЧОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ 

В умовах реформування пенітенціарної системи України, розвитку цифрових те-
хнологій організація професійної підготовки персоналу відділів соціально-виховної та 
психологічної роботи установ виконання покарань (далі – УВП) і слідчих ізоляторів 
(далі – СІЗО) Державної кримінально-виконавчої служби (ДКВС) України за дистан-
ційною формою набуває особливої актуальності та практичної необхідності. Це розши-
рює доступ персоналу ДКВС України до якісного навчання, створює додаткові можли-
вості для спілкування засобами інформаційних технологій та розвиває комунікативну 
культуру за допомогою цифрових технологій, забезпечує індивідуалізацію навчання 
відповідно до потреб, особливостей і можливостей кожного слухача. 

На сьогодні державною політикою у сфері виконання кримінальних покарань 
визначено завдання оновлення підходів і методів організації соціально-виховної роботи 

© Пахомов І. В., 2022 
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із засудженими, що потребує удосконалення професійної майстерності персоналу 
ДКВС України, зокрема впровадження навчання за дистанційною формою професійної 
підготовки персоналу відділів соціально-виховної та психологічної роботи УВП і СІЗО 
ДКВС України. 

Формування професійно-психологічної компетентності слухачів здійснюється з 
метою оптимального виконання службових (посадових) обов'язків та забезпечення 
ефективної діяльності за посадами відділу соціально-виховної та психологічної роботи 
УВП та СІЗО з урахуванням сучасних підходів, методів, інструментів роботи із засу-
дженими та законодавчих змін; стимулювання потреби персоналу в самоосвіті та само-
розвитку; формування вмотивованого та професійного ставлення до виконання своїх 
функціональних обов’язків; забезпечення безперервного процесу професійного нав-
чання персоналу ДКВС України. 

Формування професійно-психологічної компетентності слухачів відповідає та-
ким принципам: комплексність, послідовність, диференціація; збалансованість теоре-
тичної та практичної складових; спрямованість на формування професійної компетент-
ності осіб рядового і начальницького складу; формування свідомого прагнення до пос-
тійного самовдосконалення та професійного розвитку; практична спрямованість, орієн-
тація на набуття умінь і навичок, необхідних для повсякденного виконання службових 
(посадових) обов’язків; відповідність нормативно-правовим актам у відповідній сфері; 
відповідність загальнодидактичним й андрагогічним принципам навчання. 

Професійно-психологічна підготовка персоналу соціально-психологічної служби 
ДКВС України передбачає здобуття додаткових знань, набуття умінь, навичок профе-
сійної психології щодо впровадження сучасних вітчизняної та європейської практик 
реалізації соціально-виховної роботи з засудженими. Вона реалізується Територіально 
відокремленим відділенням «Білоцерківська філія Академії Державної пенітенціарної 
служби» шляхом використання дистанційних технологій навчання на основі застосу-
вання інформаційно-комунікаційних технологій (система управління навчанням 
Moodle, комунікаційні платформи Skype, Zoom та ін.). Термін первинної професійної 
підготовки слухачів складає 30 днів (180 годин - 6 кредитів ЄКТС), підвищення квалі-
фікації – 15 днів (90 годин - 3 кредити ЄКТС). 

Освітній процес передбачає запровадження системи організаційно-методичних 
та педагогічних заходів, спрямованих на формування у слухачів належних професійно-
психологічних компетентностей: засвоїти основні принципи професійної психології в 
сфері професійного спілкування, профілактики конфліктів та суїцидів засуджених, фо-
рмування психологічної стійкості до негативних чинників професійної діяльності; ро-
зуміти мету і сутність мотиваційного консультування, основні прийоми та стратегії, 
стадії зміни поведінки та основні стратегії роботи на таких стадіях; знати когнітивно-
поведінкові підходи та специфіку їх використання в роботі з засудженими; 

Сформованість професійно-психологічних компетентностей слухачів вимірю-
ється під час поточного та підсумкового контролю. Поточний контроль проводиться з 
метою визначення стадій досягнення навчальних цілей певної теми чи модулю, здійс-
нюється дистанційно після вивчення кожної теми та в цілому модуля шляхом перевір-
ки набутих знань за допомогою комп’ютерної комбінації тестових питань або в синх-
ронному режимі. Підсумковий контроль здійснюється шляхом складання слухачами 
підсумкового заліку. Результат складання заліку визначаються за двобальною шкалою 
(оцінки «зараховано», «не зараховано»). 

Слухачам, які закінчили навчання і успішно склали підсумковий контроль, ви-
даються сертифікати за формою, встановленою наказом Міністерства юстиції України 
від 26.12.2018 р. № 4091/5 «Про затвердження Положення про проходження первинної 
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професійної підготовки та підвищення кваліфікації особами рядового і начальницького 
складу Державної кримінально-виконавчої служби України» [1]. 

З метою формування у персоналу соціально-психологічної служби УВП та СІЗО 
ДКВС України професійно-психологічної компетентності викладачами Територіально 
відокремленого відділення «Білоцерківська філія Академії Державної пенітенціарної 
служби» створені декілька навчальних посібників [2,3]. 

Таким чином, формування у персоналу соціально-психологічної служби УВП та 
СІЗО ДКВС України професійно-психологічної компетентності є пріоритетним завдан-
ням Територіально відокремленого відділення «Білоцерківська філія Академії Держав-
ної пенітенціарної служби», яке реалізується викладачами Центру професійної освіти із 
застосуванням сучасних інтерактивних методів навчання та навчально-методичного 
забезпечення.  
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УДК 159.97:355(477) 
ПАЩЕНКО А. О., 
старший викладач кафедри психології та педагогіки  
Національної академії Національної гвардії України (м. Харків); 
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ОСОБЛИВОСТІ ОСОБИСТОСТІ СХИЛЬНИХ ДО ВЖИВАННЯ 
НАРКОТИЧНИХ РЕЧОВИН ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НГУ  

Військова служба у Національній гвардії України на сучасному етапі її розвитку 
вимагає від військовослужбовців значного психологічного ресурсу та стійкості до деві-
ацій у поведінці. Виконання службових (бойових) завдань в специфічних екстремаль-
них умовах можуть вплинути на порушення соціально значимим формам поведінки, а 
саме формуванню делінквентної поведінки. 

За допомогою психодіагностичного інструментарію, що входить до базового на-
бору психодіагностичних методик автоматизованого психодіагностичного субкомплек-
су «Профвідбір», який розроблений співробітниками науково-дослідного центру НА 
НГУ, мною було визначені найбільш типові особливості особистості військовослужбо-
вця НГУ, схильного до вживання наркотичних речовин [1; 2]: 

характерологічні особливості: 
схильність до невиправданого ризику (авантюризм), неадекватна легкість щодо 

життєвих проблем, необдуманість поведінки, висловлювань; одноманітність обстанов-
ки, монотонна діяльність, жорстко регламентована система організації служби; 
відсутність негативного життєвого досвіду; дефіцит думок про майбутнє, недостатня 
антиципаційна компетентність, життя сьогоденням;  
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суїцидальні установоки: 
відчуття «я не такий як усі»; інфантильний максималізм ціннісних установок (не 

усвідомлення наслідків вчинення адміністративного правопорушення); відсутність 
конструктивного планування майбутнього, почуття нерозв'язності поточної проблеми; 

особливості темпераменту: 
стереотипність реагування та виникнення істотних труднощів при необхідності 

міняти звички або судження, умови життя і діяльності; швидкий темп протікання і 
зміни психічних процесів; 

особистісні властивості: 
підвладність афективним переживанням, емоційна лабільнысть, яскравість 

емоційних переживань, жвава реакція на оточуючі події, сильні коливання настрою 
протягом дня; конкретність мислення, відчуваються труднощі при вирішенні 
абстрактних завдань; прагнення домінувати, стверджувати власне “Я” та проявляти 
ворожість та конфліктність по відношенню до співслужбовців; безпечність, відсутність 
думок про майбутнє та життя за принципом, що все вирішиться само по собі; 
жорстокість, практичність, незалежність та відсутність довіри власним почуттям, 
скептичне ставлення до суб’єктивних та культурних аспектів життя, нездатність 
фантазувати; бунтівливість, нерозважливість та схильність до порушення військової 
субординації та труднощі у спілкуванні з молодшими командирами; підвладність 
сугестіям з боку інших військовослужбовців;  

особливості адаптивності: 
низька емоційна стійкість; схильність до нервово-психічних зривів; неохоча 

комунікація з іншими співслужбовцями; нездатність адекватно оцінити своє місце і 
роль в колективі та схильність до порушення загальноприйнятих норм поведінки 
(військової дисципліни); 

професійна мотивація: 
сплощена професійна мотивація: відсутність сильних спонукань, бажань та 

прагнень, задоволеність собою та станом справ, практично не реагує на зауваження; 
прагненням компенсувати характерологічні недоліки, професія військового 

додає почуття впевненості у собі, виховує чоловічі (вольові) якості, забезпечує 
самоповагу та наділяє владними повноваженнями; асоціальні мотиви, пов’язане зі 
асоціальною поведінкою (порушенням правових, моральних, культурних норм), 
наявність неправомірної вигоди на службі та використання службового становища у 
власних цілях. 

В якості висновків зазначимо, що важливим є доступ до емоційної сфери 
військовослужбовців. У кого можливість задоволення потреб приналежності є, той 
здатний проявляти емоції, отже отримувати емоційну розрядку, а у кого її немає – 
терпить, а потім використовує психоактивні речовини як засіб розгальмування, для 
того, щоб «змінити навколишній світ».  
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ВИРОБЛЕННЯ ПЕРЕДОВИХ МЕТОДИК СТРІЛЬБИ ПОЛІЦЕЙСЬКОГО  
В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ УМОВАХ 

Вогнева підготовка в основному не допускає розбіжностей. Однак ритм сучасно-
го життя і пізнання нового спонукають віднаходити оптимальні форми, цілі та підходи 
до навчання. Нерідко виникають протиріччя, та попри всеідеологія навчальної дисцип-
ліни має вибудовуватись на фундаментальнихосновах, а також новелах, окремі з яких 
постараємось висвітлити тапроаналізувати. 

Треба відзначити, що вироблення науково обґрунтованих методикстрільби в екс-
тремальних умовах, здійснення професійної діяльностіполіцейським є майстерністю 
викладача та залежить від здібностей і бажаньслухача. Тут вступають у силу фізичні, 
психологічні, фізіологічні, духовніфактори закономірностей формування знань, умінь 
та навичок поводження зізброєю. Розробити ідеальну модель навряд чи вдасться, адже 
кожна ситуаціяіндивідуальна. Водночас цілі, завдання, послідовна і наступальна пози-
ціїформуються передусім на рівні ідеолого-практичних підходів, коли знання таобізна-
ність викладача є неперевершеним. У такому разі треба жити справою,яка доручена 
професією. 

В цьому аспекті особливої уваги заслуговує підвищення емоційної та психологі-
чної стійкості курсантів як у звичайних, так і в екстремальних умовах і ситуаціях. На-
вички впевненості, мобільності, швидкої адаптації до умов оперативної обстановки, а 
головне психологічна стійкість, сконцентрованість, здатність діяти у ритмі багатофун-
кціональності, тобто мінливості екстремальних ситуацій, є неабияк важливими. У та-
кому разі вогнева підготовка є однією з найскладніших навчальних дисциплін, адже 
йдеться про затримання злочинця в умовах максимального приближених до реальності. 

Глибоке усвідомлення сутності наукового підходу, моделювання нових неперед-
бачуваних ситуацій з ціллю формування адекватності дій та алгоритмів поводження зі 
зброєю у різноманітних ситуаціях є пріоритетом. В контексті сказаного слід наголоси-
ти на застосуванніміждисциплінарного методу наукових досліджень, успішно поєдну-
ючи фізичну, вогневу і тактико-спеціальну підготовку. У сукупності вони задають ди-
наміку готовності протидії стресу, нервовій напруженості. Оволодіння навичками вог-
непальної зброї пов’язане також із силовим затриманням злочинця і багато залежить 
від знання бойових прийомів. Треба сказати, що наявність у поліцейського високих 
фізичних якостей, умінь та навичок суттєво допомагає при застосуванні вогнепальної 
зброї. Тут важливою є спритність раціонально, з мінімальною затратою сил і засобів, 
якісно впоратися із поставленими завданням координації рухів в умовах швидкої зміни 
обстановки. 

Спритність задає вогневій підготовці мобільності, ефективності, надає їй сили та 
авторитетності, якщо виконання вправи супроводжується точним пострілом. Тут поєд-
нання фізичних навантажень, проводячи розминки перед виконанням стрілецьких 
вправ, сприяє швидкості рухів, координаційній стійкості, задає ритм загальної динамі-
ки і статики, сприяє витривалості. 

Як відомо, однією з причин загибелі поліцейських чи отримання ними поранень є 
непрофесійні дії при виконанні службових обов’язків: брак теоретичних знань у правовій 
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та інших галузях, відсутність належних якостей поводження зі зброєю в екстремальних 
умовах тощо. Від цих та багато інших факторів залежить збережене життя чи здоров’я 
поліцейського. 

Слід звернути увагу на формування морально-психологічних якостей поліцейсь-
кого при поводженні з вогнепальною зброєю та особистої відповідальності, пов’язаної 
з виконанням службового обов’язку. Для досягнення поставлених цілей викладач (тре-
нер, інструктор) повинен володіти такими якостями: 

– знання та вміння пояснити найрізноманітніші методики поводження зі зброєю, 
цим самим підтвердити свій високий рівень викладання та практичної підготовленості; 

‒ наявність сучасної матеріально-технічної бази із застосуванням інноваційних, 
інтерактивних форм і методів навчання; 

‒ володіння знаннями, уміннями й навичками у сфері балістики; 
– систематичне підтримання належної форми стрільби, відточення передових 

методик та наукових рекомендацій під час виконання практичних вправ; 
‒ знання нормативної бази і вміння пояснити (донести) техніку проведення стрі-

льби; 
‒ розроблення навчальних програм з урахуванням міжнародних стандартів під-

готовки поліцейських та висвітлення ситуацій із загибелі чи поранення під час вико-
нання службових завдань з підтвердженням відповідними відеоматеріалами (так, у  
м. Детройт дружина кожного разу проводжає поліцейського на роботу, немов востаннє, 
адже багато хто гине під час виконання службових обов’язків) з метою уникнення по-
милок; 

‒ відпрацювання поводження зі зброєю у навчально-тренувальних приміщеннях, 
автомобілях, в умовах, максимально наближених до реальних; 

– неухильне дотриманням встановлених заходів безпеки, висока дисциплінова-
ність поліцейського (слід пам’ятати, що більшість рекомендацій, інструкцій з пово-
дження зі зброєю «написані кров’ю», в результаті незнання тих чи інших правил і норм 
під час застосування зброї); 

– ініціативне проведення самостійних, щотижневих тренувань з відпрацювання 
та закріплення навчально-наукового матеріалу та його застосування у практичних 
вправах. 

З психологічних мотивів існує проблема професійного «вигорання» викладача 
вогневої підготовки через одноманітність викладання навчальної дисципліни, що вима-
гає ніколи не зупинятись на досягнутому, а продумувати оригінальні техніки, методики 
стрільби, накопичуючи тим самим знання з найрізноманітніших видів сучасних озбро-
єнь, можливостей їхньої дії та застосування, постійно перечитуючи наукові джерела та 
здобуваючи нову інформації у вказаній галузі. 

Резюмуючи, слід відзначити, що велике значення для обороноздатності держави 
має підготовка снайперів з високим ступенем володіння зброєю. Йдеться про найріз-
номанітніші спеціальності, а особливо поліцейську сферу, де вогнева підготовка курса-
нтам викладається з першого курсу. Власне, такі пріоритетні завдання повинні ставити 
перед собою спеціалізовані кафедри, особливо ця рекомендація актуальна в умовах ни-
нішньої російсько-української війни, за умови високого ступеня мотивації викладаць-
кого складу. Важливо готувати першокласних стрілків, умілих стратегів, тактиків і 
практиків, пам’ятаючи, що без теорії немає практики. Адже теорія ‒ це і є оформлена 
практика. 

Отримано 10.05.2022 
 

 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 215 

УДК 612.1:796 
ШЕВЧЕНКО Т. Г., 
старший викладач кафедри тактичної  
та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

 https://orcid.org/0000-0003-2800-4567; 
ІВАНЧЕНКО О. М., 
викладач кафедри тактичної  
та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

 https://orcid.org/0000-0002-6783-9834 

ВПЛИВ АЕРОБНИХ НАВАНТАЖЕНЬ НА СЕРЦЕВО-СУДИННУ СИСТЕМУ 
СТУДЕНТІВ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 081 «ПРАВО», ЯКІ СПЕЦІАЛІЗУЮТЬСЯ  

У СИЛОВИХ ВИДАХ СПОРТУ 
Дихання, а також циркуляція крові є найважливішими процесами, які забез-
печують пластичні й енергетичні потреби організму індивіда, що забезпе-
чує збереження гомеостазу. Необхідно підкреслити, що систематичні за-
няття силовими видами спорту супроводжуються короткочасними ста-
тичними навантаженнями, які призводять до значного фізичного та емо-
ційного навантаження. У свою чергу, при нераціональній побудові системи 
багаторічної підготовки спортсменів, які спеціалізуються у силових видах 
спорту (армреслінг, бодібілдінг, важка атлетика, гирьовий спорт, пауерлі-
фтинг, стронгмен тощо), можливим є прояв ряду негативних змін у функ-
ціональних системах гомеостатичного рівня.  

Ключові слова: аеробні навантаження, здобувачі вищої освіти, майбутні правоохоронці, 
силова підготовка, серцево-судинна система, спеціальна фізична підготовка, фізичні якості.  

Постановка проблеми. Не збалансовані значні фізичні навантаження силового 
напряму можуть спричинити декомпенсацію регуляторно-адаптивного статусу органі-
зму індивіда. Варто зауважити, що одним із провідних симптомів розвитку патологіч-
них змін серцево-судинної системи у здобувачів вищої освіти (спортсменів), які спеціа-
лізуються у силових видах спорту – є підвищений артеріальний тиск. Окремими уче-
ними: С. Бурлуцьким, І. Піддубним, О. Решетило, А. Рибалко, О. Страховою – зверта-
ється увага на той факт, що нераціональна структура системи багаторічної підготовки 
атлетів зазначеної вище категорії може спричинити низку негативних змін у функціо-
нальних системах гомеостатичного рівня. 

Враховуючи вище зазначене, на сьогодні актуальним є пошук ефективних моде-
лей, педагогічних технологій (методик) тощо розвитку та удосконалення фізичної під-
готовленості здобувачів вищої освіти Харківського національного університету внут-
рішніх справ (ХНУВС) спеціальності 081 Право, які спеціалізуються у силових видах 
спорту. Дослідження виконано відповідно до планів науково-дослідної роботи і дослід-
но-конструкторських робіт кафедри тактичної та спеціальної фізичної підготовки фа-
культету № 3 ХНУВС (ініціативний проєкт «Функціонал», 2021-2022 р.р.). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Враховуючи результати низки емпі-
ричних та теоретичних досліджень провідних учених і практиків [1-3] та інших фахів-
ців фізичного виховання різних груп населення (О. Беспалової, Д. Каратаєвої, О. Коло-
мійцевої, Б. Максимчука, Ю. Медвідь) встановлено, що питанням визначення ефектив-
ності впливу бігових вправ на показники дихальної та серцево-судинної системи студен-
тів ХНУВС (спеціальності 081 Право), які спеціалізуються у силових видах спорту – 

© Шевченко Т. Г., Іванченко О. М., 2022 
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присвячено недостатньо досліджень, що потребує подальших наукових розвідок  і є 
важливим практичним завданням. 

Мета статті. Головною метою роботи є дослідження показників фізичної підго-
товленості здобувачів вищої освіти ХНУВС (спеціальності 081 Право), які спеціалізу-
ються у силових видах спорту. 

В процесі дослідно-аналітичної роботи були використані наступні методи: абст-
рагування, аналіз і синтез, індукція і дедукція, моделювання, математично-статистичні 
(кореляційного аналізу, факторного аналізу [4]) тощо. 

Виклад основного матеріалу. Емпіричне дослідження організовано упродовж 
двох етапів (січень 2021 – січень 2022 р.р.). В процесі дослідно-аналітичної роботи уп-
родовж 1 етапу (січень 2021 р.) членами науково-дослідної групи проведено аналіз на-
уково-методичної, спеціальної та довідкової літератури у обраному напрямі наукової 
розвідки. Враховуючи отримані результати нами сформульовано мету, а також визна-
чені основні завдання дослідження. Крім цього, членами науково-дослідної групи 
(НДГ) здійснено розподіл досліджуваних здобувачів вищої освіти ХНУВС, які спеціа-
лізуються у силових видах спорту на контрольну та експериментальну групи. Середній 
вік досліджуваних склав 20±1,2 роки (кількість тренувальних занять склав від 6 до 8 
год на тиждень). Варто зауважити, що усі досліджувані дали згоду на участь в педаго-
гічному експерименті. Крім цього, спортсмени зазначеної вище категорії регулярно 
проходили медичний огляд і відносяться до основної медичної групи. 

У динаміці 2 етапу (лютий 2021 – січень 2022 р.р.), членами НДГ проаналізовані 
результати рівня фізичної та спеціальної фізичної підготовленості, клінічні показники, 
показники електрокардіографії, велоергометрії, а також морфофункціональні показни-
ки досліджуваних спортсменів контрольної (Кг, n=12 чол.) та експериментальної  
(Ег, n=12 чол.) груп. У зміст навчально-тренувальних занять представників Ег було 
включено біг на середні дистанції (1 та 3 км), а також спеціальні стрибково-бігові впра-
ви. Представники Кг у навчально-тренувальному процесі використовували традицій-
ний комплекс навчально-методичного забезпечення.  

Необхідно підкреслити, що серед представників Ег, у 5 спортсменів на початку 
дослідження під час проведення електрокардіографії (ЕКГ) у стані спокою спостеріга-
лася схильність до тахікардії, у 4 чол., показник частоти серцевих скорочень (ЧСС) 
склав від 95 до 100 уд/хв, у 3 атлетів – від 84 до 96 уд/хв. Крім цього, у 3 студентів дос-
ліджуваної категорії Ег під час ЕКГ (у стані спокою) зафіксовано нижньо-
передсердний ритм, а у 4 чол., – синусова аритмія. 

У свою чергу, в Кг до експерименту також спостерігалася синусова тахікардія із 
ЧСС до 94 уд/хв – у 3 чол., міграція суправентрикулярного ритму – 2 чол., а також си-
нусова аритмія – у 3 спортсменів досліджуваної категорії. Необхідно відмітити, шо по-
рушень процесів реполяризації міокарда у здобувачів вищої освіти, які спеціалізуються 
в силових видах спорту Кг та Ег – не зареєстровано. 

Під час порівняння результатів контрольного тесту із використанням велоерго-
метрії до початку педагогічного експерименту у досліджуваних Кг та Ег достовірних 
відмінностей помічено не було. Варто зауважити, що в процесі дослідно-аналітичної 
роботи на даному блоці 2 етапу нами помічено недостатній рівень розвитку резервних 
функцій серцево-судинної системи (ССС), що виражалося у показниках досягнення 
субмаксимальної частоти скорочення серця на початку 20 хв відповідної проби  
(19 чол.), у 5 студентів проба була завершена у часових проміжках від 13 до 22 хв, що 
супроводжувалося досягненням максимальної частоти скорочення серця. 

Надалі, упродовж 5 місяців навчально-тренувальних занять обраними силовими 
видами спорту із включенням у їх зміст аеробних навантажень у вигляді бігових вправ 
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(1-3 км) у досліджуваних Ег були помічені позитивні зрушення – нівельована синусова 
тахікардія, а також нижньо-передсердний ритм.  

Проведене дослідження проб із фізичним навантаженням показало позитивні 
зрушення у напрямі збільшення резервних показників ССС у представників Ег упро-
довж педагогічного експерименту (відповідно до розробленої нами методики). Варто 
зауважити, що всі досліджувані Ег повністю виконали фізичні тестові завдання (проби) 
відповідно до необхідного порогового показника без досягнення субмаксимальної та 
максимальної частоти скорочення серця (до 21 хв). 

У представників Кг упродовж зазначеного вище періоду, синусової тахікардії, а 
також міграції суправентрикулярного ритму серця в процесі велоелектрокадіографіч-
них проб – не помічено. Однак необхідно відмітити, що проба із фізичним навантажен-
ням у 6 чол., Кг була припинена до 21 хв, що характеризувалося досягненням спортс-
менами максимальної частоти скорочення серця. Вважаємо, що це пов’язано із відсут-
ністю у програмах їхньої багаторічної підготовки достатньої кількості кардіотренувань 
(фізичних вправ спрямованих на розвиток та удосконалення витривалості, а також збі-
льшення компенсаторних можливостей кардіореспіраторної системи). 

Необхідно підкреслити, що показники рівня фізичної підготовленості у предста-
вників Ег під час 6 хв бігу склали 1365±45 м (р≤0,05) і спостерігалися на 4 місяці педа-
гогічного експерименту. Крім цього, незначне підвищення показників силової витрива-
лості (підтягування на перекладині, згинання-розгинання рук в упорі лежачи, жим шта-
нги лежачи тощо) у представників Кг та Ег було приблизно однаковим (упродовж дос-
лідження). Також достовірних відмінностей в Кг та Ег за показниками прояву швидкіс-
но-силових якостей (біг 60, 100 м) не помічено.  

У свою чергу, показники виконання «Гарвардського степ тесту» досліджуваними 
Кг та Ег не мали суттєвих відмінностей і склали 74,3±1,8. Достовірне підвищення за-
значеного вище індексу спостерігалося у представників Ег на 6,5 місяці педагогічного 
експерименту і склало 77,2±2,1 (р≤0,05), що відображає підвищення адаптаційно-
регуляторних показників серцево-судинної системи.   

Необхідно також підкреслити, що достовірне підвищення показників резервних 
можливостей дихальної системи (життєвий об’єм легенів, надалі ЖОЛ) представників 
Ег було помічено після 4,4 місяців педагогічного експерименту і склало 3696±47 мл 
(р≤0,05) і стабілізувалося наприкінці 7 місяця спостереження (3820±49 мл). У свою 
чергу, вагомих змін ЖОЛ у представників Кг упродовж педагогічного експерименту – 
не помічено. 

Висновки і пропозиції. В результаті емпіричного дослідження нами здійснено 
моніторинг показників фізичної підготовленості здобувачів вищої освіти ХНУВС (спе-
ціальності 081 Право), які спеціалізуються у силових видах спорту. Вважаємо, що 
включення у зміст навчально-тренувальних занять представників Ег бігових вправ на 1 
та 3 км сприяло підвищенню резервів їхньої кардіореспіраторної системи, а також по-
казників витривалості. Отримані із використанням сучасного наукового інструмента-
рію результати дозволили нам констатувати тенденцію до нівелювання порушень рит-
мів серця (нижньо-передсердного ритму, синусової тахікардії), а також підвищення 
результатів велоергометрії, що пов’язане із включенням у структуру навчально-
тренувальних занять силових вправ аеробної спрямованості.     

Результати теоретичного дослідження впроваджені у систему фізичного вихо-
вання студентів ХНУВС (спеціальності 081 Право). Напрями подальших досліджень 
передбачають удосконалення швидкісно-силових якостей здобувачів вищої освіти дос-
ліджуваної категорії із використанням засобів колового тренування.  
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ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ ДО ЗАСТОСУВАННЯ ЗАХОДІВ 

ФІЗИЧНОГО ВПЛИВУ  

Дослідження присвячено вирішенню окремих питань пов’язаних із  вдосконален-
ням професійної готовності майбутніх офіцерів Національної поліції України 
до застосування заходів фізичного впливу в різних умовах службової діяльності. 
Визначено правові підстави застосування заходів фізичної сили поліцейськими.  
Розглянуто поняття удару, захисних дій від ударів, контратакуючих дій.  
Визначені ключові педагогічні умови формування готовності майбутніми 
офіцерами поліції до застосування заходів фізичної сили, за рахунок поєд-
нання шляхів тактичної та спеціально фізичної підготовки.   

Ключові слова: поліцейський, фізична сила, удари, поліцейський захід, двобій, захисні дії. 

Актуальність теми. Поліція під час виконання своїх професійних обов’язків 
має право застосовувати заходи фізичного впливу, спеціальні засоби, вогнепальну 
зброю у випадках та порядку, передбаченими чітко регламентованими нормативними 
актами Українського законодавства.  
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Зіштовхуючись із незаконними діями зі сторони правопорушників, поліцейський 
повинен вміти миттєвого прийняття рішення щодо обрання примусового заходу, своє-
часно перейти від превентивного заходу до заходу примусу й навпаки, в залежності від 
ситуації.  

Екстремальні умови професійної діяльності  висувають підвищені вимоги до слу-
жбової підготовленості особового складу, в зв’язку з чим  поліцейські повинні  постійно 
вдосконалювати спеціальні рухові вміння та навички застосування заходів примусу. 

Подальший аналіз спеціальної науково-методичної літератури та інтернет-
ресурсів, проведений з метою вдосконалення готовності у напрямі застосування заходів 
фізичного впливу курсантами закладів вищої освіти з специфічними умовами навчан-
ня, діючими правоохоронцями різних силових структур та спеціальних служб України 
в системі їх професійної підготовки, надав можливість встановити, що розкриттю дано-
го питання присвячували свої наукові праці наступні науковці: Ю.К. Белошенко,  
В.В. Оленченко, О.А. Моргунов, О.В. Хацаюк, О.А. Ярещенко, та ін. 

Поруч із цим, не втрачає значущості пошук нових шляхів у зазначеному напрямі. 
Мета роботи: Визначити окремі аспекти вдосконалення готовності майбутніх 

офіцерів поліції до застосування заходів фізичного впливу в різних умовах службово-
бойової діяльності. 

Застосування поліцейськими заходів фізичної регламентується статтею 44 Зако-
ну України «Про Національну поліцію» в якому сказано: Поліцейський може застосо-
вувати фізичну силу, у тому числі спеціальні прийоми боротьби (рукопашного бою), 
для забезпечення особистої безпеки або/та безпеки інших осіб, припинення правопо-
рушення, затримання особи, яка вчинила правопорушення, якщо застосування інших 
поліцейських заходів не забезпечує виконання поліцейським повноважень, покладених 
на нього законом [6]. 

Прийоми самозахисту та фізичного впливу включають: рукопашний  бій, самбо, 
дзюдо, айкідо, бокс, карате, кікбоксинг та інші види єдиноборств.  Виконання будь-
якого прийому завершується затриманням правопорушника, одяганням кайданків або 
зв'язуванням, оглядом та  конвоюванням. 

Слід визначити, що  удар – це миттєва силова дія, що впливає на ту чи іншу час-
тину тіла, у результаті якої відбувається подразнення нервових шляхів, вузлів, а також 
ушкодження м’язів, кісток, дрібних і великих кровоносних судин, що призводить до кро-
вовиливів. Удари діють безпосередньо на нерви, нервові закінчення і нервові вузли, м’язи і 
зв’язки, спричинюючи больовий шок, механічні розриви м’язів, судин, кісток тощо. 

Проаналізувавши термін «удар», нами був зроблений висновок, про те  що «уда-
ри»  є одними з ефективних форм застосування заходів фізичного впливу, яка є не-
від’ємною  частиною в ситуаціях пов’язаних із силовим зіткненням з правопорушни-
ком. Удари руками та ногами є більш дієвими під час застосування заходів фізичного 
впливу, а також у випадках, коли поліцейський має менші параметри тіла, або діє проти 
декількох правопорушників.  

Варто додати, що в деяких ситуаціях, у певний момент двобію удари можуть ві-
дігравати головну та допоміжну роль, розширюючи спектр бойових можливостей. Їх 
можна застосовувати як засіб нападу, так і засіб захисту, як дії, які розпочинають та дії, 
якими завершують двобій, а також як засіб переходу від одного заходу фізичного впли-
ву до іншого. Удари завдаються руками, ногами, як для враження супротивника, так і 
створення умов для виконання інших прийомів і технічних дій. Ефективність ударів за 
умови відповідної підготовленості може бути досить високою (коли удари завдаються 
в найуразливіші частини тіла): вчасно і точно нанесений удар чи серія ударів спричи-
нює сильний больовий шок, втрату свідомості та здатності рухатися. 
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Слід зазначити, що під час виконання ударів майбутній офіцер поліції повинен за-
безпечити собі можливість швидкого відновлення втраченої рівноваги в разі невлучення 
і мінімальну вірогідність травмування тієї частини кінцівки, якою завдається удар. 

Доречно зауважити, що удари руками і ногами значно розширюють арсенал за-
ходів фізичного впливу, що відіграє позитивну роль у підготовці курсанта до реального 
протиборства з правопорушниками. Для опанування техніки виконання ударів, курсан-
ти систематично вдосконалюють техніку їх виконання на заняттях із спеціальної фізи-
чної підготовки. В середньому на вивчення теми: «Удари та захисні дії від ударів» в 
навчальний рік виноситься 10 годин.  

Захисні дії –  це прийоми фізичного впливу, які поліцейські використовують з 
метою уникнення ураження від дій супротивника. Володіння технікою захисту від уда-
рів правопорушника надає перевагу поліцейському та в більшості випадків допомагає 
їм в затриманні злочинів [2]. 

Для виконання ефективних захисних дій важливо, в першу чергу,  візуально оці-
нити  супротивника, а за розміщенням його ніг та розподілом ваги тіла визначити, якою 
ногою він буде атакувати. Під час виконання захисних дій не можна заплющувати очей 
а також відвертатися. Для успішного здійснення захисних дій важливого значення на-
буває дотримання дистанції, яка дозволяє визначати напрямок удару і виконати захисні 
дії тому що, якщо дистанція буде занадто близька –  поліцейський може не встигнути  
зреагувати  на удар, якщо дистанція дальня, то він не матиме  можливості результатив-
но контратакувати. 

Удари ногами мають значну силу, тому відпрацюванню захисних дій від ударів 
ногами, курсанти ЗВО приділяють виняткову увагу. Найнебезпечніші удари ногами на 
нижньому і середньому рівнях – у коліно, гомілку, живіт і пах. 

Виконуючи захисні дії від удару ногою у нижній рівень тіла на ближній і середній 
дистанціях, застосовують відхід з лінії атаки, зупинення атакуючої ноги, накладкою сту-
пні, підставку гомілки, або м’язової частини ноги. Під час виконання захисних дій від 
ударів у верхній рівень тіла застосовують пересування, рухи тулубом, прихвати руками. 

Захисні дії від ударів руками здійснюють різними способами: пересуванням 
(кроком чи стрибком назад, праворуч чи ліворуч); рухами тулуба (ухилами, «пірнання-
ми», розвертаннями); кінцівками (нанесенням зустрічних чи випереджальних ударів, 
підставками, відбивами, накладками). Комбіновані захисні дії поєднують різні його 
способи [4]. 

Вбачаємо, що ключовою педагогічною умовою формування готовності до засто-
сування заходів фізичного впливу є комплексне формування необхідних навичок, шля-
хом поєднання напрямів (спеціально фізичної, тактичної та психологічної) підготовки 
й забезпечення їх практичної спрямованості [3, с. 56-63]. 

У контексті вдосконалення тактичної підготовки, під час застосування заходів 
фізичного впливу, передбачаємо використання тактичного дихання. Відсутність у по-
ліцейського навичок тактичного дихання під час затримання особи, яка чинить агреси-
вний опір, може мати негативні наслідки, які проявляються в швидкій втомлюваності, 
втратою швидкості, зменшення потужності, зниженню уваги. Аналіз низки досліджень 
доводить той факт, що концентрація максимальної фізичної сили, можлива тільки в ту 
мить, коли з легень при видиху виходить половина повітря, яке там знаходиться [1]. 

З метою самоконтролю при проведені тренувального спарингу з застосуванням 
заходів фізичного впливу, необхідно все тіло тримати в легкому напруженні, під час 
виконання рухових дій слід поєднувати розслаблення м’язів, з максимальним напру-
женням, а саме при нанесені удару слід робити видих, в той час як вдих сприятиме роз-
слабленню.   
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Вивчення прийомів тактичної майстерності. Тактична майстерність оцінюється 
вірним плануванням поєдинку та його управлінням. Формами ведення поєдинку є: ак-
тивна – базується на активних атакуючих діях, з проведенням швидких і точних атак; 
захисна – базується на очікування митті коли супротивник проявить атакуючу дію, що 
дозволить перейти в контратаку; розвідницька – є засобом отримання інформації про 
супротивника, рівнем володінням ним технічними діями, станом фізичної витривалос-
ті, та психологічної готовності [5, с. 67-74].  

Ключові аспекти психологічної підготовки, вдосконалення якої можливе за ра-
хунок тренувальних спарингів є вирішальним чинником у здатності вижити в ситуації 
загрози насильства, перш за все це пов’язано з тим, що момент, коли життя в небезпеці, 
поліцейський має справу не тільки з джерелом загрози (атакуючим), але й  із власною 
свідомістю і тілом, реагуючи на життєво небезпечну ситуацію. В умовах коли поліцей-
ський потрапляє в ситуацію відкритої загрози, це зазвичай призводить до психологіч-
ного стресу та появу таких деструктивних відчуттів, як страх, розгубленість, тривога, 
ненависть, лють. Проведення тренувальних забезпечить поліпшення самоконтролю 
поліцейського, надасть йому можливість краще контролювати емоції та дозволить зро-
бити більш швидким і точним процес прийняття рішень.  

Заключним етапом формування готовності до застосування заходів фізичного 
впливу майбутніми офіцерами поліції в процесі фахової підготовки є вирішення ситуа-
тивних завдань. 

У цьому контексті слід зауважити, що відпрацювання практичних навичок під 
час типових завдань службової діяльності (сценаріїв) можливе за умови залучення до 
цього процесу спеціально підготовлених акторів, які виконують роль у ситуаціях сі-
мейної сварки, під час затримань, групових порушень публічного порядку, зупинки 
транспортного засобу, тощо) [7]. 

Висновок. Високий рівень розвитку спеціальної фізичної підготовленості май-
бутніх поліцейських є необхідна умова ефективного виконання службових завдань. 
Навчання й удосконалення техніки виконання ударів і захисту від них передбачає за-
стосування комплексу методів і засобів спеціальної фізичної підготовки. Опанування 
техніки нанесення ударів руками, ногами та захисту від них тісно пов’язано з розвит-
ком усіх фізичних якостей майбутнього правоохоронця та досягається за рахунок ком-
плексного поєднання тактичної, фізичної та психологічної підготовки. 
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СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ НАТО: СТАНОВЛЕННЯ  
ТА АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

Щоб захистити свободу та безпеку своїх членів Північноатлантичний альянс 
(North Atlantic Treaty Organization – NATO, НАТО) повинен підтримувати потенціал 
для запобігання, виявлення, стримування та захисту від будь-якої загрози та/ або агре-
сії. Тому, НАТО проводить навчання та підготовку для підвищення згуртованості, ефе-
ктивності та готовності своїх багатонаціональних сил. Окрім того НАТО систематично 
ділиться своїм досвідом з країнами-партнерами в сфері реформування освіти.  

З моменту свого створення в 1949 році НАТО займається освітньою та навчаль-
ною діяльністю, яка згодом розширилася як географічно, так і інституційно, та стала 
невід'ємним компонентом гарантування безпеки. У перші роки існування сили НАТО 
проводили спільні навчання, щоб зміцнити свої можливості в галузі колективної обо-
рони. Іншими словами, навчання та підготовка проводилися для забезпечення готовно-
сті сил на випадок нападу. Перші навчання НАТО були проведені восени 1951 року, а 
протягом 1953 року НАТО вже провело близько 100 навчань різного роду. З цього мо-
менту сили НАТО почали набувати згуртованості, разом із тим актуалізувалась необ-
хідність проведення індивідуальних навчань. Усвідомлення необхідності наявності 
спеціальної матеріально-технічної бази для виконання відповідних освітніх програм 
стало приводом для відкриття Оборонного коледжу НАТО, який був переведений з Па-
рижа до Риму, де він дислокується до сьогодні. Згодом було створено школу зв'язку та 
інформаційних систем НАТО, а також Центр підводних досліджень НАТО. Останній 
було реформовано в 2002 році та переведено до структури агентства НАТО як підроз-
діл, що здійснює теоретико-прикладні дослідження.  

В 1971 році Військовий комітет заснував Навчальну групу НАТО, яка протягом 
багатьох років проводила спільні засідання з підгрупою з навчання в Європі, що була 
створена для покращення багатокомпонентних механізмів навчання між європейськими 
країнами. Її основна мета полягає у покращенні оперативної сумісності між союзниками 
та силами країн-партнерів. Через чотири роки Школу НАТО було відкрито в Німеччині, 
вона спеціалізується на проведенні навчальних занять із колективної оборони. 

Створення у 2002 році Об'єднаного командування з трансформації (далі - ОКТ) 
свідчить про рішучість НАТО підвищити рівень освіти та підготовки кадрів. ОКТ кон-
центрує свої зусилля на оптимізації керівництва військовими структурами НАТО, їх 
силами та засобами, розробляє навчальні програми, організовує та координує навчаль-
ний процес. ОКТ використовує цілісний підхід до освіти та навчання, забезпечуючи його 
цілісність, а також допомагає виявити прогалини та уникнути дублювання навчальних 
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методик, забезпечуючи при цьому більшу ефективність та дієвість за рахунок глобаль-
ного програмування.  

У 2003 році, в Греції було створено Оперативний навчальний центр НАТО з 
морського перехоплення для проведення навчання сил НАТО з наземних та підводних 
операцій, повітряного спостереження та спеціальних операцій [1].  

Освітні та навчальні програми НАТО допомагають покращити координацію ба-
гатонаціональних сил, тобто їхню здатність працювати разом. Альянс також прагне 
ефективної співпраці та координації з країнами-партнерами та міжнародними організа-
ціями, такими як Організація Об'єднаних Націй, Європейський Союз та Африканський 
союз. Сили НАТО проводять спільні навчання з метою підвищення своєї здатності прак-
тикувати колективну оборону з 1949 року. Початок війни у Кореї допоміг союзникам 
швидко усвідомити важливість об'єднаних сил під централізованим командуванням.  

Існує низка організацій, через які здійснюється освіта та навчання НАТО: деякі 
діють під керівництвом Альянсу, інші не входять до його структури. Актуальна струк-
тура навчальних закладів НАТО сьогодні включає:  

1) оборонний коледж НАТО (м. Рим, Італія), який є основним навчальним закла-
дом стратегічного рівня, що вивчає тенденції безпеки в глобальному вимірі, її потен-
ційні та реальні загрози, а також наслідки настання останніх; 

2) школа НАТО (с. Обераммергау, Німеччина) − це навчальний центр оператив-
ного рівня, де основна увага приділяється спільному плануванню операцій НАТО, 
включаючи оборонний, логістичний, комунікативний і інші аспекти; 

3) оперативний навчальний центр НАТО з морського перехоплення (затока Су-
ду, Греція) здійснює теоретичну та практичну підготовку сил НАТО у надводних та 
підводних умовах, повітряному спостереженні та спеціальних операціях;  

4) академія зв'язку та інформації НАТО (м. Оейраша, Португалія) забезпечує на-
вчання (військового та цивільного) персоналу в сфері експлуатації та обслуговування 
систем зв'язку та інформації; 

5) об'єднаний військовий центр (м. Ставангер, Норвегія), в основному займається 
навчанням сил на оперативному рівні, щоб забезпечити їхню оперативну сумісність та 
повну інтеграцію;  

6) навчальний центр об'єднаних сил (м. Бидгощ, Польща) проводить спільну під-
готовку командних пунктів та штабів тактичного рівня; 

7) об'єднаний центр аналізу та вивчених уроків (м. Лісабон, Португалія) є про-
відним закладом, який займається аналізом операцій, навчання та проводить різні екс-
периментальні дослідження, а також надає аналітичну підтримку НАТО на стратегіч-
ному та оперативному рівнях. 

Розгалужена структура навчальних закладів НАТО дозволяє досягти її основної 
цілі навчання НАТО, що полягає в забезпеченні постійної готовності його сил, здатнос-
ті до реагування та адаптації до оперативної взаємодії, незважаючи на відмінності у 
тактиці, доктрині, навчанні, структурах та мові. Досвід побудови і функціонування сис-
теми навчальних закладів НАТО є цікавим для його вивчення та узагальнення, що мо-
же стати підґрунтям для його часткової імплементації у діяльності вищих військових 
навчальних закладів України.  

Список бібліографічних посилань 
1. North Atlantic Treaty Organization. URL: https://www.nato.int/cps/en/natohq/ 

topics_49206.htm (дата звернення 11.04.2022). 
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ВЗАЄМОДІЯ ФАХІВЦІВ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ У СФЕРІ 
ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ, ВОГНЕВОЇ, ФІЗИЧНОЇ ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ 

Для забезпечення якісного та ефективного виконання службово-бойових за-
вдань, необхідно поєднувати теоретичні знання та практичні навики тактико-спеціаль-
ної, вогневої, фізичної  та психологічної підготовки. 

Дане поєднання полягає в правильному ознайомленні та вивченні навчальних 
матеріалів і їх сполученні в один ефективний процес.  

Службово-бойові завдання, які на одному з етапів починають вимагати силових 
дій, являються активною фазою. В цей період відбувається реалізація планів, яка зале-
жить від правильності їх побудови та готовності виконання завдання відповідними 
спеціалістами. 

Одночасна взаємодія різних знань та вмінь під час проведення спеціальних опе-
рацій чи виконання службово-бойових завдань полягає в необхідності спеціаліста бути 
завчасно фізично підготовленим. Фізична підготовка допомагає бути витривалим та 
здатним швидко і безпечно зреагувати на потенційну небезпеку чи усунути її.  

Поєднуючи фізичну підготовку разом з тактико-спеціальною підготовкою, спе-
ціаліст додатково аналізує порядок та можливість дій у відповідних умовах, з різними 
можливими варіантами розвитку подій. Тактична підготовка допомагає правильно ви-
бирати маршрути, швидкість руху, порядок взаємодії, контроль периметру та інші до-
даткові дії для ефективного та безпечного виконання завдання. 

При наявності фізичної і тактико-спеціальної підготовки, для ефективного вико-
нання різного роду завдань, необхідно вміло поводитись з вогнепальною зброєю та при 
необхідності швидко і прицільно стріляти в різних умовах. 

Ефективне виконання будь яких завдань при наявності знань, вмінь та відпра-
цьованих (відточених) навиків також залежить від психологічної готовності діяти в 
екстремальних та небезпечних для здоров’я та життя ситуаціях. 

Отримані навики необхідно постійно підтримувати та вдосконалювати. Важли-
вим елементом для ефективного виконання поставлених завдань є злагодженість групи, 
їх взаєморозуміння та підтримка. Підбір даного персоналу повинен відбуватися з ура-
хуванням їх вмінь та навиків і психологічної готовності до партнерської взаємодії в 
різних ситуаціях. 

Комплекс вмінь та навиків в поєднанні із аналітичними здібностями забезпечить 
максимально ефективне та якісне виконання поставлених завдань. При поставленому 
завданні відповідній групі спеціалістів, вони повинні знаходити та бути готовими дося-
гати поставлених цілей різними шляхами. 
Ефективність виконання складних завдань в складі групи залежить від 4-х основних 
видів підготовки: 

1) психологічної підготовки яка відповідає за готовність виконувати службово-
бойові завдання та взаємодіяти в групі; 

2) фізична підготовка відповідає за витривалість при навантаженнях та можливо-
сті фізичного впливу на предмети та суб’єктів; 

3) тактико-спеціальна підготовка відповідає за вміння правильного використання 
різних спеціальних засобів та постійного аналізу дій і обстановки в ситуації що склалася; 

© Котелюх М. О., 2022 
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4) вогнева підготовка відповідає за вміння користування вогнепальною зброєю та 
її ефективного застосування. 

Комплексний 4-х векторний рівень підготовки об’єднаний в єдиний симбіоз, 
забезпечує ефективний результат після проходження відповідного курсу навчання. 

Отримано 20.05.2022 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОГО СПІЛКУВАННЯ ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ 

Поліцейська діяльність дуже різноманітна, багатогранна, непередбачувана та не-
прогнозована і характеризується складністю професійних завдань, багатофункціональ-
ністю обов’язків, ризиком і небезпекою для життя, високим рівнем фізичного і психіч-
ного напруження. Ця діяльність пронизана людськими стосунками і в цілому є комуні-
кативною за змістом і гуманістичною за своєю суттю [1; 2]. 

В той же час, незважаючи на значну кількість вищих і середньо-спеціальних на-
вчальних закладів поліцейського профілю, далеко не всі працівники поліції після закін-
чення навчання у ВУЗі виявляються належним чином підготовлені до роботи у склад-
них, неординарних ситуаціях і володіють вкрай необхідними в поліцейській діяльності 
уміннями професійного спілкування. Можна із впевненістю стверджувати, що недоста-
тня комунікативна підготовленість працівників поліції лежить в основі багатьох випад-
ків невиконання ними тактичних завдань і стратегічних цілей. 

Більше того, маємо всі підстави стверджувати, що серйозні вади у спілкуванні 
(відсутність комунікабельності, замкненість, невміння встановлювати психологічний 
контакт з різними людьми і т.п.) є протипоказанням до діяльності оперативних праців-
ників, слідчих, дільничних інспекторів, працівників патрульної поліції та ін. Деяким 
людям дуже важко спілкуватися взагалі, а особливо з різною категорією громадян. І це 
пов’язано з рисами характеру, типом темпераменту, а також з психотипом (за методом 
соціоніки) кожної людини. 

Якщо “звичайна” людина у своїй роботі, як правило, спілкується лише зі своїм 
трудовим колективом, то спілкування поліцейського не має чітких меж. До того ж, як 
показує практика, у професійній діяльності працівників поліції спілкування займає 
близько 80% робочого часу, 20% затрачується на оформлення документації. Причому 
спілкування поліцейських нерідко відбувається в далеко несприятливих умовах і в 
конфліктних ситуаціях. Доводиться вступати в контакт з представниками різних віко-
вих, професійних, культурних, етнічних груп, а також з особами, психічний стан яких 
непередбачуваний (потерпілими, підозрюваними, свідками і т.п.). 

За широтою спілкування діяльність працівників поліції можна порівняти із спілку-
ванням в акторській, педагогічній, адвокатській, дипломатичній, пропагандистській, жур-
налістській діяльності. Цей перелік можна було б продовжувати. Але й вони не стільки 
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багаті й різноманітні за змістом і умовами спонтанного, тобто завчасно непідготовле-
ного спілкування. [3]. 

Скажімо вчителі, актори або лікарі спілкуються із завчасно визначеною, відомою 
для них категорією людей. Крім того в них є можливість попередньо підготуватися. У 
поліцейських такої можливості немає. Їх спілкування спонтанне, непередбачуване, має 
високий ступінь конфліктності, відбувається у несприятливих умовах і часто носить 
вимушений або нав’язливий характер при дефіциті інформації і часу. 

В психологічному плані це означає, що діяльність працівника поліції має бути 
гранично гнучкою, нестандартною, творчою. Необхідна імпровізація, винахідливість, 
впевненість у собі та інші якості. За таких умов необхідно володіти особливими, уні-
версальними знаннями, уміннями та навичками у сфері соціальної психології. 

Всі засоби спілкування поділяються на дві великі групи: вербальні (словесні) і 
невербальні. На перший погляд може здатися, що невербальні засоби не такі вже й ва-
жливі, як словесні. Але це не так. В цьому зв’язку, наприклад, показова мова жестів 
глухонімих людей, яка дозволяє їм спілкуватися досить продуктивно. 

Все, що людина відчуває, так чи інакше відображається на її обличчі, у виразі очей, 
позі, рухах тіла. За деякими спостереженнями, в перші декілька секунд співрозмовники 
отримують близько 90% інформації один про одного окрім слів. Якщо вербальна і невер-
бальна інформація не співпадають, людина схильна вірити скоріше невербальній [4]. 

В спеціальній зарубіжній літературі неодноразово зверталася увага на те, що пе-
редача інформації відбувається за допомогою слів на 7%, звукових засобів (інтонація, 
сила звуку тощо) – на 38%, а за рахунок невербальних засобів – на 55% [5]. Розподіл 
вербальних та невербальних засобів у спілкуванні складає 35% та 65% відповідно [6,  
с. 43]. Ці результати досліджень зарубіжних вчених підтверджують надзвичайну важ-
ливість невербального спілкування (погляди, міміка, жести, поза, дистанція тощо) у 
комунікативній діяльності людини, оскільки воно повідомляє про співрозмовника на-
багато більше інформації, ніж його слова. 

Особливу увагу у процесі спілкування привертає обличчя людини. Міміка (ди-
намічний вираз обличчя у спілкуванні: рух губ, брів, очей, лицьових м’язів, плач, сміх) 
передає понад 70% інформації. Наприклад, якщо людина “відводитьˮ очі, вважається, 
що вона намагається приховати якусь інформацію. 

Жестикуляція (дія або рух тіла) тісно пов’язана з емоційними реакціями і мовою. 
Іноді жести навіть можуть замінити мову. 

У процесі спілкування не треба забувати про інтонацію, яка завжди передає 
справжнє ставлення до вимови слів, адже співрозмовник обовʼязково буде звертати 
увагу і на мову, і на інтонацію працівника поліції. 

Важливу роль в отриманні інформації під час спілкування відіграє поза людини 
(позиція частин тіла: голови, корпусу, рук, ніг). Вона може передавати міжособистісні 
стосунки, вказувати на соціальний стан, а також може змінюватися в залежності від 
емоційного стану. 

Міжособистісний простір (дистанція) також дуже важливий невербальний засіб 
комунікації. Це просторовий критерій емоційної близькості людей. По відстані, на якій 
спілкуються люди, можна зробити висновок про те, як вони ставляться один до одного, 
якого роду питання обговорюють, у кого який соціальний статус. 

Відмітимо, що одним з перших міжособистісний простір (територіальну поведі-
нку людини) детально дослідив американський антрополог Едвард Хол (1914-2009). 
Його результати були опубліковані в книзі “Мовчазна моваˮ (1959). Сферу науки, яка 
займається вивченням просторової і часової системи спілкування, він назвав проксемі-
кою (від. англ. proximity – близькість). 
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В контексті практичного застосування, за Е. Холом, інформаційний простір до-
цільно розділити на чотири зони: 

інтимна – від тілесного контакту до 45 см; 
особиста – від 45 см до 1,2 м; 
соціальна – в межах від 1,2 м до 3,6 м; 
публічна – покриває зону від 3,6 м до меж видимості або чутності. 
Дистанції у спілкуванні люди дотримуються частіше за все несвідомо, але праці-

внику поліції необхідно бути до цих питань уважним. Сорок сантиметрів або три метри 
між поліцейським і громадянином – іноді саме це виявляється критичною обставиною, 
що визначає успіх або поразку у розмові. 

Уміння спостерігати за невербальною поведінкою співрозмовника відкриває не-
стандартні можливості людської комунікації. Приховати ставлення до слухачів, супутні 
мові почуття і емоції, які проявляються за допомогою слабо контрольованих міміки, 
жестикуляції, рухів тіла, неможливо. 

Працівникам поліції необхідно пам’ятати, що при порушенні просторових зон 
співрозмовник відчуває певний психологічний дискомфорт і це, безумовно, відобража-
ється на ефективності спілкування. 

На початковому етапі взаємодії поліцейського з громадянами будь - якої катего-
рії рекомендується встановлювати психологічний контакт в особистій зоні спілкування, 
а потім визначати ставлення співрозмовника по мірі спостереження за вибором певної 
відстані. 

Для досягнення психологічного контакту працівникам поліції необхідно враховува-
ти орієнтацію у просторі – кут, під яким люди стоять або сидять відносно один одного, а 
також повороти, зміни кута спілкування (скажімо, близькі друзі сидять поруч – 0º, в той 
час коли люди, налаштовані ворожо, прагнуть зайняти положення навпроти співрозмов-
ника – 180º). Так, під час опитування потерпілого або свідка працівнику поліції краще за 
все розташуватися по діагоналі. При конфліктній взаємодії (наприклад, допит агресивно 
налаштованого звинуваченого), якщо в даній ситуації сильнішою особистістю виявляється 
працівник поліції, найбільш продуктивне розташування навпроти співрозмовника. 

Оскільки працівник поліції спілкується з дуже різноманітним контингентом гро-
мадян, він повинен володіти і зовнішніми атрибутами спілкування – усмішливість, 
привітність, що сприяє отриманню значущої оперативної інформації. 

Спеціалісти у сфері спілкування вважають, що однією з найбільш важливих яко-
стей, яка дозволяє підвищити ефективність спілкування, є уміння вислухати інших лю-
дей. Коли поліцейський уважно слухає співрозмовника, він таким чином демонструє 
свою зацікавленість, проявляє повагу до нього. І це неминуче буде позначатися на по-
легшенні встановлення психологічного контакту. 

Також під час виконання поліцейським оперативно-службових завдань потрібна 
дуже велика витриманість, самовладання та здатність не піддаватися на провокуючі дії. 
Емоційний вибух працівника поліції хоча й психологічно зрозумілий, проте не може 
бути виправданим. Реакція гніву, висловлена в брутальній формі, хаотичні рухи та пе-
ресування призводять, як правило, до загострення ситуації. Грубість породжує зворот-
ну грубість. Непомірні вимоги, до того ж висловлені в неналежній формі, примушують 
самого представника влади кожну подальшу вимогу висловлювати в ще більш брута-
льній формі, тобто він сам звужує можливу зону дії, маневру та об’єктивно сприяє за-
гостренню ситуації і надалі [7]. 

Усі дії поліцейського мають відбуватися лише в межах закону. Варто бути обе-
режним у спілкуванні, адже правопорушник заздалегідь чекає від поліцейського будь-
якого підступу, обману. Ніколи не потрібно обіцяти їм те, чого виконати не в змозі [8]. 
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У процесі розслідування і розкриття злочинів неминучі конфлікти між підозрю-
ваними і представниками правоохоронних органів, оскільки інтереси цих осіб не спів-
падають, що підтверджується проведеними нами соціологічними дослідженнями. Так, 
близько у 80% випадків застосування поліцейськими своїх прав виникають конфліктні 
ситуації, в тому числі у 20% – прояви непокори. 

З цього приводу доцільно навести думку древньогрецького філософа Аристоте-
ля: “Якщо людиною оволодіває гнів, її рішення неминуче стає непридатнимˮ [9]. 

За таких умов, на початковій стадії виникнення конфлікту поліцейському необ-
хідно постаратися перевести конфлікт з емоційного рівня на інтелектуальний. Треба 
навчитися обирати правильні методи і прийоми спілкування з урахуванням відповідної 
категорії громадян. Це можуть бути апеляція, переконання, навіювання, інформування, 
лобові методи, формування установки, демонстрація перспектив, які доступно і дета-
льно описані в спеціальній літературі. 

Підсумовуючи викладене зазначимо, що навички ефективного спілкування в 
конкретних ситуаціях мають формуватися у процесі навчання курсантів, підвищенні 
кваліфікації поліцейських, а також удосконалюватися впродовж всієї професійної 
кар’єри в рамках виховної роботи з особовим складом. Пошук шляхів розвитку у пра-
цівників поліції мовної активності складає одне з найважливіших завдань професійної 
підготовки кадрів. 
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ВИКОРИСТАННЯ БОЙОВИХ МИСТЕЦТВ У ПРОЦЕСІ ПІДГОТОВКИ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ В УКРАЇНІ 

Для великого різноманіття бойових мистецтв, що існують в світі характерні різні 
форми підготовки та самого ведення бою. Для одних притаманні показові безконтактні 
виступи, для інших – обмежено контактні (карате без контакту), інші характеризуються 
частиною вправ щодо спрямовані на захист неозброєної особи від озброєної, і, нарешті 
останні є контактними єдиноборствами з використанням лише фізичної сили супроти-
вників. 

В Україні в системі підготовки працівників силових структур окрім теоретичної 
та практичної підготовки з питань організації та реалізації виконання службових 
обов’язків значна увага приділяються і більш прикладним дисциплінам, пов’язаним із 
забезпеченням виконання службових завдань та функцій. Такими напрямами підготов-
ки є фізична розвиненість, здатність правильно та оперативно діяти в екстремальних 
умовах, або таких, які потребують спеціальних навичок. В рамках фізичної підготовки 
«особливу увагу приділяють загальній фізичній підготовці: бігу, плаванню, тренуван-
ню в секціях із різних видів спорту, де перевагу надають єдиноборствам» [1,с. 72]. Вар-
то наголосити на тому, що діяльність різних «силових» підрозділів та структур харак-
теризується різною спрямованістю службових завдань. Так, для поліції, на відміну від 
військових, головним завданням є підтримання правопорядку та протидія злочинності, 
які досягаються шляхом як превентивної попереджувальної діяльності так і припинен-
ня порушень, а також шляхом затримання осіб, які вчинили порушення. Тому, можна 
констатувати, що поліцейська система підготовки відрізняється від військової. Війсь-
кові через специфіку своїх функцій спрямовуються зусилля на знищення бойових оди-
ниць супротивника. Натомість поліцейські повинні затримати особу і, за можливості, 
без особливих пошкоджень передати у відповідні органи для подальшого прийняття 
рішення стосовно нього. Поліцейським доводиться протистояти злочинцям, які можуть 
використовувати різні знаряддя для захисту і нападу на поліцейського. Тому система 
розвитку фізичної підготовленості, а особливо навичок щодо використання фізичної си-
ли, є вкрай актуальною та необхідною з урахуванням важливості захисту прав людей. 

Для підготовки поліцейських в умовах сучасної України характерне навчання 
комплексу прийомів фізичного впливу, який умовно можна поділити на наступні ком-
поненти: 

- захисно-контратакуючі дії від ударів кінцівками; 
- захисно-контратакуючі дії від ударів ножем або іншими предметами; 
-звільнення від захватів шляхом мінімального заподіяння шкоди; 
- дії щодо обеззброєння озброєного злочинця. 

© Кушніренко Р. О.,  
    Константинов Д. В., 2022 
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Це свідчить про переважно контратакуючу спрямованість фізичної сили, яка 
може бути застосована поліцейським. З огляду на це, включення до системи підготовки 
поліцейських виключно одного виду бойового мистецтва неможливе. Доречним є част-
кове запозичення окремих прийомів в різних бойових мистецтв. Це дозволить більш 
виважено до в рамках закону застосовувати фізичний вплив на осіб поліцейськими. 
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МЕТОДИКА ЗАСТОСУВАННЯ МЕТАФОРИЧНИХ АСОЦІАТИВНИХ КАРТ  
У ПРОВЕДЕННІ ПСИХОЛОГІЧНОГО ДЕБРИФІНГУ ДЛЯ ПОДОЛАННЯ 

КРИЗОВИХ СТАНІВ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ  

У професійній діяльності сучасного працівника поліції достатньо часто виника-
ють ситуації, в яких виконання оперативно-службових завдань здійснюється у досить 
складних умовах: агресивне комунікативне середовище, недостатня, невизначена інфо-
рмація, дефіцит часу, висока відповідальності за результати діяльності, виникнення 
різного роду екстремальних ситуацій. Рівень екстремальності залежить від поєднання 
різноманітних зовнішніх та внутрішніх факторів з вимогами професії. Усе це збільшує 
ризик виникнення кризових станів особистості у працівників поліції. 

У зв’язку з цим, украй необхідним є здійснення психопрофілактичних заходів з 
метою попередження нервово-психічних та психосоматичних захворювань; формуван-
ня психологічної готовності та стійкості працівників поліції до дій в екстремальних 
ситуаціях; пошук нових шляхів забезпечення надійності персоналу поліції; розробки та 
впровадження психологічних технологій, що спрямовані на розвиток професійно-
важливих якостей працівників. Особливого значення набуває психологічне супрово-
дження та кризова підтримка працівників поліції у подолання кризових станів. Досить 
часто виникають ситуації, що потребують надання екстреної психологічної допомоги 
або проведення кризової інтервенції для зниження ризику виникнення посттравматич-
них стресових розладів. 

В основі запропонованої нами методики  «Застосування метафоричних асоціати-
вних карт у проведенні психологічного дебрифінгу для подолання кризових станів по-
ліцейських» лежить метод роботи з груповою психологічною травмою (А. Бадхен, 
2001; В. Ромек, В. Конторович та ін., 2004) та метафоричні асоціативні карти (МАК) 
(Е. Раман та М. Егетмейер).  

Дебрифінг - це форма психологічної інтервенції, яка застосовується безпосеред-
ньо після надзвичайно ситуації; особливим чином організоване обговорення, яке про-
водиться в групах людей, які спільно пережили стресогенну або трагічну подію.  

© Мілорадова Н. Е., 2022 
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Дебрифінг відноситься до засобів екстреної психологічної допомоги. Його слід 
проводити з поліцейськими не пізніше 48 годин після кризової ситуації. До цього мо-
менту завершується період специфічних реакцій і учасники подій вже здатні до рефле-
ксії і самоаналізу. 

Процедура дебрифінгу полягає у відреагуванні в умовах конфіденційності та 
безпеки; надає можливість поділитись реакціями, враженнями та почуттями стосовно 
психотравмуючої події. В умовах групи, стикаючись з подібними переживаннями у 
інших людей, учасники отримують полегшення, тому що спостерігається зниження 
відчуттів ненормальності та унікальності особистісних реакцій, зменшення напруги. В 
групі з’являється можливість отримати підтримку від інших учасників. Дії психотера-
певта спрямовані на «розпаковування» проблеми, її відреагування та проживання, на 
мобілізацію внутрішніх ресурсів. 

Мета дебрифінга – полегшити психологічні наслідки після пережитого стресу, 
мінімізація психологічних страждань.  

Для досягнення цієї мети вирішуються наступні завдання:  
‒ «пророблення» вражень, реакцій і почуттів;  
‒ когнітивна організація пережитого досвіду за допомогою розуміння структу-

ри і сенсу подій, що відбулися, реакцій на них;  
‒ зменшення індивідуального і групового напруження;  
‒ зменшення відчуття унікальності і ненормальності особистих реакцій;  
‒ мобілізація внутрішніх і зовнішніх групових ресурсів, посилення групової 

підтримки, солідарності і розуміння;  
‒ підготовка до переживання тих симптомів або реакцій, які можуть виникнути 

в найближчому майбутньому;  
‒ визначення засобів подальшої допомоги в разі потреби.  
Метафоричні карти застосовуються для пошуків вирішення актуальних проблем, 

для створення відповідної обстановки для справжнього, глибокого міжособистісного 
контакту. Карти інтернаціональні, тому сприймаються представниками багатьох куль-
тур, підходять для роботи з клієнтами різного віку. Вони також можуть використовува-
тися для проведення як групової так і індивідуальної роботи; для вирішення проблем 
сімейних відносин, розв’язання внутрішніх конфліктів, роботи з втратою, травмою та 
наслідками психотравми та ін. 

Нами було описано деякі підходи роботи з метафоричними асоціативними кар-
тами в межах індивідуального консультування. Але, на наш погляд, доцільним було б 
застосування цього інструментарію для проведення групової роботи. 

Для проведення процедури психологічного дебрифінгу за допомогою МАК слід 
використовувати послідовно та комплексно різні колоди карт залежно від цілей та за-
вдань фаз дебрифінгу. Для проведення дебрифінгу доцільно використовувати такі ко-
лоди МАК: «ОН», СОРЕ («Подолання»), Persona (Персона), Persona (Персоніта) Ресур-
сні колоди (САГА, МІФИ, 1001 і SHEN HUA, МОРЕНО), Habitat («Середовище існу-
вання»), Ecco (Экко), Claro (Кларо). 

Переваги застосування МАК у проведенні психологічного дебрифінгу для подо-
лання кризових станів поліцейських полягають в тому, що послідовне використання 
МАК на кожній фазі психологічного де брифінгу: 

- надає можливість працювати відразу з емоційною, ментальною та тілесною 
сферою клієнта; 

- сприяє зниженню дії захисних механізмів і створенню безпечної обстановки 
для саморозкриття, обміну думками, вільному від оціночних суджень; 

- допомагає «розтопити лід в групі» на початкових стадіях роботи; 
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- стимулює мислення, навички кооперації та ведення дискусій; 
- дозволяє сприймати проблеми на відстані, дисоційовано і символічно, що зни-

жує їх травматичний вплив; 
- сприяє включенню внутрішніх процесів самосцілення; 
- передбачає інтегративний підхід до пошуку ресурсу та опору на ресурс в самій 

людині; 
- дозволяє моделювати процеси минулого та майбутнього та працювати з лінією 

часу. 
До особливих вимог застосування МАК у проведенні психологічного дебрифін-

гу для подолання кризових станів поліцейських віднесено: 
- обв’язкове використання комплекту МАК, який складається мінімум з восьми 

колод; 
- дотримання основних правил та організації процедури дебрифінгу. 
Очікуваними результатами від застосування МАК у проведенні психологічного 

дебрифінгу є :  
‒ зниження ризиків виникнення посттравматичних стресових розладів; 
‒ когнітивна організація пережитого негативного досвіду, розуміння його місця 

та значення в структурі загального досвіду особистості; 
‒ зняття емоційного навантаження та відчуття провини; 
‒ мобілізація внутрішніх і зовнішніх ресурсів для подолання наслідків травмую-

чої події; 
‒  планування особистого життя після кризової події та моделювання майбутнього. 
Необхідні матеріали для застосування методу – набір метафоричних асоціатив-

них карт (МАК) 5-7 аркушів формату А1, фліпчатр, 20-30 аркушів формату А4, флома-
стери, олівці.  

Необхідний час для застосування методики – сесії 2-2,5 годин без перерви. 
Таким чином науковою новизною методики «Застосування метафоричних асоці-

ативних карт у проведенні психологічного дебрифінгу для подолання кризових станів 
поліцейських» є:  

‒ модифікація проведення психологічного дебрифінгу до умов діяльності полі-
цейських; 

‒ застосування нового діючого інструменту психологічної допомоги (МАК) для 
подолання кризових станів при проведенні групової роботи. 

Отримано 20.05.2022 
 

 
УДК 796-057.875(477) 
ПОГОРІЛЕЦЬ О. В., 
науковий співробітник науково-дослідної лабораторії 
з проблем досудового розслідування 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 
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ЧЕРЛІДИНГ ЯК ОДИН ІЗ ПЕРСПЕКТИВНИХ ТА ІННОВАЦІЙНИХ 
СПОСОБІВ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ ЗІ СПЕЦИФІЧНИМИ УМОВАМИ НАВЧАННЯ 

Питання щодо підготовки правоохоронців в системі МВС України набувають 
особливої актуальності в умовах воєнного стану, введеного Указом Президента України 

© Погорілець О. В.,  2022 

https://orcid.org/0000-0003-4739-


Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 233 

від 24 лютого 2022 року № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні»  у зв`язку 
з військовою агресією Російської Федерації [1]. 

В умовах поліпшення якісної підготовки сил безпеки та оборони професійна під-
готовка у системі МВС України виступає як актуальне загальнодержавне завдання. Ре-
формування вищої школи передбачає якісні та кількісні зміни в змісті та організації 
освіти з метою підвищення ефективності підготовки висококваліфікованих кадрів, зда-
тних успішно та якісно виконувати покладені на них професійні завдання. Насамперед, 
це відноситься до професійної діяльності майбутніх працівників Національної поліції 
України. Вагомою характеристикою є мотивація до успішної фахової діяльності, тому 
що саме мотивація допомагає подолати перешкоди на шляху до обраної цілі. 

Попoвнити ряди фaхiвцiв із вирiшeння cтрaтeгiчних зaвдaнь в зaбeзпeчeннi 
прaвoпoрядку часто бажають і студенти (хлопці та дівчата), які навчаються та мріють 
навчатися у закладах вищої освіти зі специфічними умовами навчання системи МВС 
Укрaїни. 

На сьогодні життя багатьох українців оцінюється ними як непередбачуване та 
нестабільне. Це пов‘язане з військовою агресією Росії та, як наслідок, складною соціа-
льно-політичною ситуацією, економічною кризою та переживанням пандемії гострої 
респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2. 

Тому, в цих умовах життя характеризується прискореним темпом, специфічним 
обставинами протікання процесів життєдіяльності, інтенсивністю їхнього розвитку. Це 
пред'являє до здобувачів вищої юридичної освіти особливі вимоги: суспільству потрі-
бен високопрофесійний фахівець, фізично та психічно здоровий. Головним завданням 
вищої юридичної освіти вважається набуття здобувачами професійних юридичний 
знань, які базуються також на достатньому рівні фізичного розвитку і здоров'я. 

Попереднє навчання в школі та подальше в вузі супроводжується дефіцитом ру-
хової активності, пов'язаних з необхідністю переробки та освоєння здобувачами великої 
кількості інформації. До кінця навчання держава може отримати фахівця з високим 
професійним рівнем знань, але з низьким рівнем фізичної підготовленості та здоров'я. 
Це може стати серйозною перешкодою для ефективної реалізації отриманих у закладах 
вищої освіти знань. І тому, актуальним завданням учених є пошук основних шляхів 
вдосконалення фізичної підготовки студентів у процесі фізичного виховання в вищій 
школі [2; 3]. 

Сучасниий етап розвитку сфери рекреації та оздоровчої фізичної культури характе-
ризується тенденцією активного розширення засобів інноваційних фітнес-технологій [4]. 

Удосконалення галузі фізичного виховання та спорту у закладах вищої освіти 
зумовлює актуальність пошуку й застосування в навчальному процесі та в секційний 
роботі зі студентами сучасних і популярних різновидів рухової активності, зокрема, 
черлідингу. 

Черлідинг — (англ. Cheerleading, від cheer — схвальне, призивне вигук і leader — 
лідер), організована підтримка спортивних команд під час змагань групою спеціально 
підготовлених людей, одягнених в уніформу. Тобто, черлідер, в перекладі — це лідер 
тих, хто кричить на стадіонах. 

Черлідинг, це система спеціально підібраних фізичних вправ і методичних при-
йомів, застосовуваних для зміцнення здоров'я, гармонійного фізичного розвитку. Черлі-
динг не тільки супроводжує різні види спорту, але є самостійним його видом. По ньому 
проводяться змагання Українського, Європейського та Міжнародного масштабу [5]. 

Це молодий вид рухової активності, який поєднує в собі акробатику, гімнастику, 
аеробіку, сучасний танець, елементи бойових мистецтв, балету, пантоміми. 

Черлідинг популярний, як серед жінок, так і серед чоловіків, які змагаються в 
змішаних командах у різних номінаціях. 
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В Україні лише в 2005 році черлідингу було надано статус виду спорту, офіційно 
визнаного в Україні та зареєстровано Всеукраїнську федерацію черлідингу. Також з 
2005 щороку активно проводяться чемпіонат і Кубок України з черлідингу [4]. 

Як вид спорту це блискуча можливість особистого вдосконалення і придбання 
командної, колективної роботи [6]. 

Складність структури рухових дій черлідерів обумовлює необхідність запам'ято-
вувати великий обсяг щодо незалежних між собою рухів. Це висуває вимоги до пам'яті 
черлідирів, а також до таких якостей, як старанність, ясність і повнота зорових уявлень, 
точність відтворення рухів. 

Таким чином, у процесі занять формуються життєво важливі рухові вміння та 
навички (прикладні та спортивні), набуваються спеціальні знання, виховуються мора-
льні та вольові якості. Черлідинг вчить дотримуватися правил естетичної поведінки, 
формує поняття про красу тіла, виховує смак, музичність. 

Вважаємо, що з метою підвищення ефективності становлення майбутнього фахі-
вця сил безпеки та оборони, покращення фізичної підготовки здобувачів ЗВО зі специ-
фічними умовами навчання, заняття черлідингом потрібне оскільки постійно існує не-
обхідність у підвищенні мотивації до занять фізичними вправами й оптимізації рухової 
активності, що в результаті, забезпечує розвиток витривалості, гнучкості та швидкості. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ СТІЙКОСТІ У ПОЛІЦЕЙСЬКИХ: 
ОГЛЯД ЗАКОРДОННИХ СТУДІЙ 

Підготовка поліцейських кадрів є кропіткою та відповідальною працею. Полі-
цейські є ключовою ланкою у забезпеченні громадського порядку в умовах мирного 
часу, а під чай воєнного стану поготів. Діяльність поліцейський за своєю специфікою є 
стресовою робото, однак в умовах війни на особистість поліцейського здійснюється 
додатковий негативний вплив різного роду стресових факторів.   
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Колектив науковців на чолі з А. Steingräber вважають, що важливу роль у якіс-
ному виконанні професійних обов’язків, відіграють управління, контроль й механізми 
подолання стресу, котрі є провідними компонентами у період професійної підготовки. 
Вчені пропонують авторську модель управління стресом у практиці військової поліції 
Німеччини, котра направлення на формування даних навичок у поліціантів [7]. Здат-
ність поліцейського опиратися стресу є показником його стійкості та готовності до 
будь-яких непередбачуваних подій, що неабияк необхідно під час військових дій. 

Закордонні дослідники підтверджують нашу думку, що військова поліція виму-
шена працювати в непередбачуваних, неоднозначних та складних умовах, що може 
призвести до виникнення негативних реакцій і погіршення самопочуття [1]. 

З точки зору А. Masten, стійкість є психологічним опором, котрий надає людині 
можливість адекватно оцінювати критичну ситуацію. Дослідник запропонував концеп-
цію стійкості для військової поліції, в якій він аргументував зв'язок стресу та подолан-
ня. Згідно його теорії, стійкість формується внаслідок подолання стресових ситуацій, а 
не від їх уникнення [3].  

Згідно з S. Rusch, стійкість до стресу зображена у психологічних дисциплінах, 
котрі пропонують практичне використання методів та ефективних технологій подолан-
ня стресових ситуацій [6].  

Так, S. Robson й Т. Manacapilli запевняють, що найбільш результативними є про-
грами направлені на управління стресом, формування стійкості та превентивні заходи 
щодо виникнення негативних станів. Крім того, автори говорять, що уміння управляти 
стресом є запорукою успіху в проведенні спеціальних операцій, а також передумовою у 
розвитку довгострокової психічної стійкості. Вчені пропонують авторську модель тре-
нінгу контролю стресу, котрий містить три етапи:  

1) формулювання мети (розподіл цілей за ступенем значущості);  
2) ресурсність (методи самоконтролю, наприклад, техніки дихання та контролю 

серцевого ритму);  
3) «розмова з собою» - техніка внутрішнього діалогу, котра спрямована на тран-

сформацію ірраціональних думок і переконань, що сприяють позитивному самовідно-
шенню  та спонукають до вдосконалення [5].  

Ми вважаємо, психологічну стійкість у працівників поліції можна сформувати у 
період їх фахової підготовки. Нам імпонує концепція, котра була спеціально  розробле-
на для військової поліції в Ганновері. Вона складається з наступних параметрів: 1) ке-
рування стресом та методи саморефлексії; 2) розвиток навичок подолання стресу (сен-
сорні, моторні, когнітивні, лінгвістичні тощо); 3) адаптаційні здібності; 4) потенціальні 
можливості; 5) ціннісна сфера; 6) якість міжособистісних та соціальних стосунків.  

Варто зазначити, що наслідки стресу для поліцейських можуть бути критичними 
та несуть небезпеку у майбутньому. Звідси, постає необхідність у розробці спеціалізо-
ваної програми, дисципліни чи тренінгу, котрі будуть направлені на формування нави-
чок управління стресом та своєчасній протидії його негативним наслідкам. Для полі-
цейського дуже важливо бути стійким та готовим до складних ситуацій. Практики вка-
зують, що найбільш дієвими та ефективними є методи розслаблення та відновлення 
після стресу, що сприяє стійкості особистості до гострих ситуацій.  Психологи радять 
проводити більше релаксаційних тренувань, оскільки вони сприяють м’язовому, веге-
тативному, емоційному та когнітивному розслабленню. Цікавими є припущення науко-
вців, що якісно сплановане дозвілля поліціантів, позитивно сприяє їх добробуту та са-
мопочуттю. Діяльнісний підхід у боротьбі зі стресом також є ефективним, наприклад, 
залучення хобі, спорту тощо 

В умовах воєнного стану здійснювати підготовку працівників поліції є вкрай не-
обхідним, однак є певні труднощі в організації навчального процесу. Сучасні технології 
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дозволяють це робити навіть дистанційно. Цифрові технології в освітньому процесі, 
справді, можуть бути не менш цікавими та корисними. Наприклад, F. Pallavicini зі спів-
авторами вважають, що віртуальне навчання дозволяє створити різноманітні сценарії, 
які будуть не менш реалістичними, разом з тим, мінімізують реальну загрозу для пер-
соналу [4.]. 

Воєнний стан вносить свої корективи у процес професійної підготовки, що спо-
нукає до трансформації вже відомих форм навчання. Група чеських вчених пропону-
ють залучати цифрові технології та віртуальні засоби навчання. Вони вважають, що 
цифрові засоби мають ряд суттєвих переваг, а саме: швидкий доступ до інформації, 
цікавий та корисний контент. Віртуальна реальність дозволяє поліцейським проходити 
запропоновані сценарії численну кількість разім, тим самим допомагаючи відточувати 
свою майстерність, при цьому не затрачаючи матеріальних ресурсів [2].  

Таким чином, можемо сказати, що стійкість працівників поліції вимагає від нау-
ковців розробки та впровадження найбільш дієвих методів та підходів протидії стресу, 
його контролю та розвитку навичок вивільнення від негативного впливу стресових фа-
кторів. Все це вимагає врахування специфіки діяльності кожного поліцейського під-
розділу окремо та розробці ефективних програм навчання. Однак, варто час від часу 
переглядати навчальні та тренінгові програми, з метою їх модернізації та коригування. 
Ми вважаємо, що превентивними заходами щодо стійкості поліцейських до стресу ма-
ють бути індивідуальні консультації, просвітницькі бесіди та підтримка фахівців-
психологів протягом навчання та в період професійної діяльності.  

Список бібліографічних посилань 
1. Gorzka R.J., Herzberg P.Y., Lorei С., N. Hanssen (Herausgeber). Truppen- und 

Einsatzpsychologie im Feldjägerwesen der Bundeswehr. Verlag für Polizeiwissenschaft, 2021. 126 s. 
2. Martirosov S.; Hořejší P.; Kopeček P.; Bureš M.; Šimon M. The Effect of Training in 

Virtual Reality on the Precision of Hand Movements. Applied Sciences. 2021. №11. Р.8064. 
3. Masten A.S. Multisystem Resilience: Pathways to an Integrated Framework. Research in 

Human Development. 2021. №18. Р.153–163. 
4. Pallavicini F., Argenton L., Toniazzi N., Aceti L., Mantovani F. Virtual reality applications 

for stress management training in the military. Aerospace Medicine and Human Performance. 2016. 
№ 87(12). Р.1021–1030. 

5. Robson S, Manacapilli T. Enhancing performance under stress: stress inoculation training in 
battlefield airmen. RAND Corporation, 2014. 58 р. 

6. Rusch S. Stressmanagement. Springer Berlin Heidelberg. 2019. 190 р. 
7. Steingräber A.M., Tübben N., Brinkmann N. et al. Contributions to Operational 

Psychology: Psychological Training Model in the Context of Stress Management for Specialized 
German Military Police Personnel and Specialized Police Personnel. Journal of Police and Criminal 
Psychology. 2022. №37. Р.146–154.  

Отримано 01.05.2022 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 237 

УДК 351.74:378.6]:799.3 
САМСОНОВ Ю. В., 
кандидат технічних наук, доцент, 
доцент кафедри вогневої підготовки  
Національної академії Національної гвардії України (м. Харків); 

 https://orcid.org/0000-0001-5973-7988; 
ХАЦАЮК О. В., 
заслужений тренер України, старший викладач кафедри 
тактичної та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

 https://orcid.org/0000-0002-4166-9099; 
МАРТИНЕНКО О. М., 
викладач кафедри тактичної та спеціальної  
фізичної підготовки факультету № 3 
Харківського національного університету внутрішніх справ; 

 https://orcid.org/0000-0002-9380-1442 

ПЕРЕДУМОВИ РОЗРОБЛЕННЯ ПРОГРАМИ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ 
КУРСАНТІВ-ПРАВООХОРОНЦІВ, ЯКІ СПЕЦІАЛІЗУЮТЬСЯ У ПРАКТИЧНІЙ 

СТРІЛЬБІ, ДО ЗМАГАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

На сьогодні, проєктна діяльність у напрямі розроблення високофункціо-
нальних програм формування готовності майбутніх офіцерів інституцій 
сектору безпеки і оборони України, які спеціалізуються в практичній стрі-
льбі до змагальної діяльності є перспективним напрямом наукової розвідки. 
В реаліях сьогодення це забезпечить: ефективну побудову їхнього навчаль-
но-тренувального процесу з вогневої підготовки; підвищення показників зма-
гальної діяльності з обраного виду спорту (практичної стрільби); стійке 
формування військово-прикладних навичок стрільби із різних зразків вогне-
пальної зброї, тощо.  

Ключові слова: вогнева підготовка, засоби, курсанти, правоохоронці, практична 
стрільба, перенесення навичок, проєктна діяльність. 

Постановка проблеми. Прикладний аспект практичної стрільби для майбутніх 
офіцерів інституцій сектору безпеки і оборони України (СБОУ), які спеціалізуються у 
зазначеному вище виді спорту полягає у тому, що їхня змагальна діяльність є максима-
льно наближеною до практичного застосування вогнепальної зброї у різних умовах 
службово-бойової (оперативної) діяльності.  

Необхідно підкреслити, що на відміну від інших видів спорту, які передбачають 
використання спортсменами різних зразків стрілецької (вогнепальної) зброї, практична 
стрільба базується на концепції основних трьох складових: влучності, швидкості та на-
пористості. Тобто у спортсмена, який спеціалізується в практичній стрільбі повинні 
бути сформовані не лише спеціальні навички ураження мішеней, але й навички швид-
кого (напористого) виконання змагальних вправ, що для майбутніх офіцерів інституцій 
СБОУ в реаліях сьогодення є важливим практичним завданням.   

Дослідження виконано відповідно до планів науково-дослідної роботи і дослід-
но-конструкторських робіт: кафедри вогневої підготовки Національної академії Націо-
нальної гвардії України, а також профільних кафедр закладів вищої освіти зі специфіч-
ними умовами навчання відповідно до договорів про міжкафедральну співпрацю (сумі-
сний ініціативний проєкт «Практик», 2020-2022 р.р.). 

© Самсонов Ю. В., Хацаюк О. В., 
    Мартиненко О. М.,  2022 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Відповідно до результатів монітори-
нгу науково-методичної та спеціальної літератури [1-6] встановлено, що питанням 
проєктної діяльності у напрямі розроблення програм формування готовності майбутніх 
офіцерів інституцій СБОУ, які спеціалізуються в практичній стрільбі до змагальної діяль-
ності – присвячено недостатньо досліджень, що потребує подальших наукових розвідок. 

Мета статті. Головною метою дослідження є визначення домінуючих складників 
необхідних для розроблення експериментальної програми формування готовності курсан-
тів-правоохоронців, які спеціалізуються в практичній стрільбі до змагальної діяльності. 

Під час теоретичного дослідження були використані наступні методи: аксіома-
тичні, історичні і логічні, ідеалізації, сходження від конкретного, формалізації тощо. 
Крім цього, в процесі дослідно-аналітичної роботи було використано власний досвід 
організації системи вогневої підготовки слухачів та курсантів вищих військових навча-
льних закладів (закладів вищої освіти зі специфічними умовами навчання) інституцій 
СБОУ, а також досвід бойових дій.  

Виклад основного матеріалу. Теоретичне дослідження організовано упродовж 
двох етапів (грудень 2020 – лютий 2022 р.р.). У динаміці першого етапу (грудень 2020 
– березень 2021 р.р.) нами визначено мету та завдання дослідження. Крім цього, відпо-
відно до результатів моніторингу Інтернет-джерел (аналізу науково-методичної та спе-
ціальної літератури) – визначені сутнісні характеристики готовності представників до-
сліджуваної категорії, які спеціалізуються у практичній стрільбі до змагальної діяльно-
сті. У подальшому, аналізуючи динаміку успішності курсантів-правоохоронців з вогне-
вої підготовки, а також показники (результати) змагальної діяльності з обраного виду 
спорту, членами науково-дослідної групи визначені критерії, показники та рівні сфор-
мованості правоохоронців зазначеної вище категорії, які спеціалізуються у практичній 
стрільбі до змагальної діяльності.  

Упродовж другого етапу теоретичного дослідження (квітень 2021 – лютий  
2022 р.р.), на підставі отриманих упродовж першого етапу результатів, членами науко-
во-дослідної групи визначені домінуючі складники необхідні для розроблення експе-
риментальної програми формування готовності курсантів-правоохоронців, які спеціалі-
зуються в практичній стрільбі до змагальної діяльності (табл. 1). Очікується, що зазна-
чені у табл. 1 складники сприятимуть якісному розробленню проєкту програми форму-
вання готовності курсантів-правоохоронців, які спеціалізуються в практичній стрільбі 
до змагальної діяльності. 

Таблиця 1 
Складники необхідні для розроблення експериментальної програми формування 
готовності правоохоронців досліджуваної категорії, які спеціалізуються у практи-

чній стрільбі до змагальної діяльності 
№  
з/п 

Етап (блок), номер та назва навчально-тренувального  
заняття  

1 2 
І. Підготовчий етап  

1.1. Теоретичний блок 
1.1 № 1. Основні положення Правил спортивних змагань з практичної стрільби. 

Удосконалення техніки стрільби із різних зразків зброї. 
1.2 № 2. Основні положення Правил спортивних змагань з практичної стрільби. 

Удосконалення техніки стрільби із різних зразків зброї. 
1.3 № 3. Загальні вимоги щодо дизайну вправ, безпечного розташування мішеней та 

організації спеціальних зон на змаганнях (під час навчально-тренувального про-
цесу). Удосконалення техніки стрільби із різних зразків зброї. 
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1.4 № 4. Інформація про вправи. Удосконалення техніки стрільби із різних зразків 
зброї. 

1.5 № 5. Інформація про вправи. Удосконалення техніки стрільби із різних зразків 
зброї. 

1.6 № 6. Вимоги до зброї та спорядження спортсмена. Удосконалення техніки стрі-
льби із різних зразків зброї. 

1.7 № 7. Вимоги до зброї та спорядження спортсмена. Удосконалення техніки стрі-
льби із різних зразків зброї. 

1.8 № 8. Загальна структура змагань та особливості організації системи багаторічної 
підготовки спортсменів. Удосконалення техніки стрільби із різних зразків зброї. 

1.9 № 9. Вимоги до стрілецьких вправ. Удосконалення техніки стрільби із різних 
зразків зброї. 

1.10 № 10. Вимоги до стрілецьких вправ. Удосконалення техніки стрільби із різних 
зразків зброї. 

1.11 № 11. Підбиття підсумків (підрахунок очок). Удосконалення техніки стрільби із 
різних зразків зброї. 

1.12 № 12. Підбиття підсумків (підрахунок очок). Удосконалення техніки стрільби із 
різних зразків зброї. 

1.13 № 13. Види штрафів (процедура дискваліфікації). Удосконалення техніки стрі-
льби із різних зразків зброї. 

1.14 № 14. Порядок організації змагань зі стрілецького багатоборства. Удосконален-
ня техніки стрільби із різних зразків зброї. 

1.2. Практичний блок 
1.15 № 15. Фізична підготовка. 
1.16 № 16. Спеціальна фізична підготовка. 

ІІ. Основний етап 
1.17 № 17. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням пістолетів різних типів. 
1.18 № 18. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням пістолетів різних типів. 
1.19 № 19. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням рушниць різних типів. 
1.20 № 20. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням рушниць різних типів. 
1.21 № 21. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням карабінів різних типів. 
1.22 № 22. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням карабінів різних типів. 
1.23 № 23. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням автомату АК-74 (та його модифікацій). 
1.24 № 24. Особливості підготовки спортсменів до змагань зі стрілецького багато-

борства із використанням автомату АК-47. 
ІІІ. Константувальний етап 

1.25 № 25. Удосконалення техніки та тактики стрільби з пістолетів різних типів. 
1.26 № 26. Удосконалення техніки та тактики стрільби з рушниць різних типів. 
1.27 № 27. Удосконалення техніки та тактики стрільби з АК-74 різних модифікацій. 
1.28 № 28. Удосконалення техніки та тактики стрільби з АК-47 різних модифікацій. 
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Вважаємо, що впровадження у систему секційної роботи курсантів-правоохо-
ронців засобів практичної стрільби (із урахуванням вимог сьогодення), сприятиме фо-
рмуванню у них професійних компетентностей, а також військово-прикладних нави-
чок, які необхідні для виконання завдань за призначенням у різних умовах службово-
бойової (оперативної) діяльності. 

Висновки і пропозиції. В результаті теоретичного дослідження членами науко-
во-дослідної групи визначенні домінуючі складники необхідні для розроблення експе-
риментальної програми формування готовності курсантів-правоохоронців, які спеціалі-
зуються в практичній стрільбі до змагальної діяльності. 

Майбутня експериментальна «Програма» передбачатиме проходження курсан-
тами-правоохоронцями трьох етапів: підготовчого (розподілений на: теоретичний та 
практичний блоки),  основного та констатувального. Нами очікується, що зазначена 
вище експериментальна «Програма» буде розрахована на 6 місяців інтенсивних трену-
вань. Крім цього, «Програма» рекомендується як засіб суміжного тренінгу в системі 
секційної роботи курсантів-правоохоронців. 

Результати теоретичного дослідження впроваджені у систему вогневої підготов-
ки (освітній процес) курсантів Національної академії Національної гвардії України. 
Напрями подальших досліджень передбачають розроблення та апробацію експеримен-
тальної програми формування готовності курсантів-правоохоронців, які спеціалізують-
ся у практичній стрільбі до змагальної діяльності. 

Список бібліографічних посилань 
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ХНУВС, 2018. 324 с. 
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es, 37:16, 1892-1898, DOI: 10.1080/02640-41-4.2019.1603136. 

6. Національна федерація практичної стрільби України, 2022. URL: https://practical-
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СОБАКИ ЯК ЧИННИК ВПЛИВУ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПРАВООХОРОНЦІВ І ВІЙСЬКОВИХ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Воєнний стан введений на території України змінив уклад суспільних відносин, 
способи та форми здійснення владних повноважень, а також ускладнив діяльність гро-
мадських інституцій. Військові дії охопили значну частину території України, велика 
кількість населення усіма силами намагається дати відсіч ворогові. Ефективність війсь-
кових дій залежить від високого рівня організації усіх аспектів забезпечення проведен-
ня операцій. В той же час майже на 80% ефективність операції залежить від рівня боє-
здатності самих людей, що реалізовують завдання. Визначальними чинниками впливу 
на людину є її фізична та розумова підготовленість, а також емоційна стабільність. 

Враховуючи викладене, хочеться звернути увагу саме на останній з названих 
елементів – емоційний, моральний та психологічний стан, які в рамках даних тез можна 
розглядати як тотожні. Військові та правоохоронці усіх рівнів та напрямів діяльності 
під час воєнного стану перебувають під значним  впливом стресових та дестабілізую-
чих чинників, які породжує війна. Серед факторів, які можуть чинити позитивний 
вплив на психоемоційний стан військовослужбовців можна виділити і процес спілку-
вання із тваринами. У сфері медичної практики тварин використовують для анімалоте-
рапії (використання тварин в процесі різного роду лікування психологічних та невро-
логічних розладів). Звичайно, вести мову про систематичну терапію «посттравматич-
ного стресового синдрому» за допомогою тварин в умовах війни говорити важко. Од-
нак з огляду на позитивний досвід використання тварин з метою урівноваження психо-
емоційного стану людей варто наголосити на тому, що службові собаки, що використо-
вуються правоохоронцями та військовими, а також звичайні тварини, які «прибивають-
ся» до названих підрозділів можуть бути дієвим чинником підтримання їх боєздатності.  

Значна кількість досліджень підтверджують те, що спілкування з тваринами, а 
втому числі і собаками має великий позитивний психоемоційний вплив на людей. Се-
ред ключових факторів такого впливу можна виділити наступні: 

- взаємодія людини та собаки у будь-якій формі призводить до зростання рівня 
окситоцину, ендорфіну, дофаміну, пролактину, а також фенілової кислоти, що, в свою 
чергу знижує рівень кортизону – гормону стресу [1]; 

- фіксується зниження тривоги, депресії, тривалої емоційної кризи, покращується 
настрій, підвищується рівень самооцінки та впевненості в собі [2; 3; 4]; 

- спілкування з собаками сприяє формуванню комунікативних якостей, що вкрай не-
обхідні в умовах переформування та створення окремих підрозділів під час війни [5; 6; 7]. 

Військові дії, що відбуваються постійно створюють ситуації, коли не тільки лю-
ди але й тварини потребують взаємного контакту. Переконані, що життя людей та реа-
лізація спеціальних завдань поставлених перед військовими є першочерговими функці-
ями держави, що не виключає, за можливості врятування тварин та допомога їм у скру-
тному становищі, має обопільне позитивне значення: життя для тварини і спокій та до-
брий настрій для людей. 

© Селюков В. С., 2022   
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Службові собаки, що систематично залучаються у поліцейській та військовій 
справі, а під час війни тривалість цього залучення значно збільшується, тим паче дода-
ються і інші фактори, що знижують їх ефективність, повинні більше відпочивати для 
більш якісного виконання покладених на кінологів завдань. З фізіологічної точки зору, 
для собак важливим способом відпочинку є гра або звичайна прогулянка, або ласка 
людини. Тому з метою отримання взаємної користі доцільним є використання службо-
вих собак для психоемоційного розвантаження військових та поліцейських, надання 
допомоги постраждалим від війни, а також для самих собак, для яких спілкування з 
людиною має важливе значення з точки зору ефективності подальшого залучення до 
виконання спеціальних завдань. 

Соціальні мережі поширюють безліч контенту, де військові рятують, граються 
або допомагають собак, кішок та інших тварин. Емоції на обличчях цих людей відо-
бражають внутрішній стан людини, який найчастіше характеризується позитивом та 
радістю, що супроводжується зростанням «корисних» гормонів для більш стабільної та 
врівноваженої роботи нервової системи. Це в свою чергу дає змогу більш виважено 
приймати важливі рішення. Так, для забезпечення постійної систематичної роботи у 
даному напрямі можна організувати діяльність кінологічних підрозділів і в напрямі 
психоемоційного розвантаження військовослужбовців та поліцейських. Яскравим при-
кладом такої роботи є службовий пес ДСНС на прізвисько «Патрон», який окрім своєї 
безпосередньої діяльності своєю поведінкою та грою підіймає військовослужбовцям 
настрій.    
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЖІНКАМИ УНІТАРНИХ БРОНЕЖИЛЕТІВ 
ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ СЛУЖБОВИХ ОБОВ'ЯЗКІВ 

Станом на 2022 pік кількість жінок у Національній поліції України перевищила 
22% [1]. Вони на piвнi з чоловіками виконують завдання та обов'язки передбачені стат-
тями 2 та 18 Закону «Про Національну поліцію України» ризикуючи своїм життям та 
здоров'ям [2]. 

Як зазначено у ст. 3 Конституції України, життя i здоров'я людини є найвищою 
соціальною цінністю в державі [3]. Поліцейський є громадянином України, виконання 
службових обов'язків якого на тлі подій, які розпочалися в нашій країні 24.02.2022, 
особливо пов'язане з ризиком для життя та здоров'я під час виконання службових 
обов’язків. Забезпечення особистої безпеки поліцейських є завданням держави та її ор-
ганів влади. 

 Наказом № 718 МВС України від 19.08.2017 регламентовано, що під час вико-
нання поліцейськими службових обов'язків, проведення спеціальних заходів (опера-
цій), на навчаннях, дозволяється при носінні однострою використовувати засоби інди-
відуального захисту (шолом, бронежилет, інше екіпірування) [4]. Але, нажаль, замало 
наукових праць розглядають особливості при використанні засобів індивідуального 
захисту жінками. Світовий досвід  використання засобів індивідуального захисту вка-
зує на такий напрямок – жіночі бронежилети. Доцільність використання жіночих бро-
нежилетів для поліції і була розглянута у нашій науковій роботі. 

Нами, гуртком «ТСП-ЩИТ» кафедри тактичної спеціальної та фізичної підгото-
вки на базі Харківського національного університету внутрішні справ, було поставлено 
за мету дослідження, встановити особливості використання унітарних бронежилетів  
під час їх використання жінками. Основними задачами дослідження є встановлення 
небезпечних факторів, які виникають при експлуатації бронежилетів жінками та визна-
чення основних параметрів бронежилетів для використання поліціянтками. 

У всьому світі виготовляють чоловічий і жіночий одяг з урахуванням анатоміч-
них особливостей, для зручності його використання. Якщо ж взяти до уваги поліцейсь-
ку та військову носиму екіпіровку, то їх виготовляють унітарним способом. Згідно з 
наказом № 718 МВС України від 19.08.2017 «Про затвердження правил носіння однос-
трою поліцейських» жінки зобов’язані носити такий же однострій, що й чоловіки. У 
своєму дослідженні ми вирішили розглянути засоби індивідуального бронезахисту – 
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бронежилети, які виготовляють згідно єдиного ДСТУ 8782: 2018, не враховуючи особ-
ливості жіночого тіла. Це призводить до певних незручностей при використанні поліці-
янтками екіпіровку та бронежилетів, як засобів індивідуального захисту. Нами взято до 
уваги, той факт, що під час носіння бронежилетів останні викликають не тільки диско-
мфорт при його носінні, але й є травмуючим чинником для поліціянток під час несення 
служби. 

Бронежиле́т є елементом захисного одягу для періодичного носіння, призначе-
ний для захисту від уражень вогнепальної та холодної зброї, чи сколкових часток вибу-
хових пристроїв. Отримав назву за схожість зі звичайним жилетом, але має у своєму 
складі нагрудні та спинні елементи. Складається з матеріалів, що руйнують кулю і роз-
сіюють її енергію, наприклад арамідних тканин (кевлару, тварону)  і металевих або ке-
рамічних пластин, тощо [5]. 

У 2021-2022 році у Харківському національному університеті внутрішніх справ 
було проведено опитування серед жінок поліцейських. Було опитано 53 жінки. В ре-
зультаті опитування було встановлено, що бронежилети, які входять до екіпірування 
Національної поліції України мають травмуючий вплив через анатомічні особливості 
будови тіла жінки.  

Таблиця 1  
Результати опитування поліціянток, які використовували бронежилет  

під час несення служби 
 

Кількість опитуваних  осіб: 7 10 19 14 3 

Розмір грудей 0 1 2 3 4+  
Чи являються для Вас бронежилети,  
які входять до екіпірування 
 НПУ травмуючими через анатомічні  
особливості будови Вашого тіла? 

100 % 
ні 

60 % 
так 

- 
40% 

ні 

100 % 
так 

100 % 
так 

100 % 
так 

 
 

 
 

Емперічним способом було встановлено негативний вплив бронежилета на жін-
ку. Серед основних особливостей цього впливу виділяється дві основні складові: 

1) незручності при носінні бронежилетів жінками в нормальних умовах; 
2) негативна дія елементів бронежилету на жінку у разі нанесення удару по бро-

нежилету. 
Перша проблема виникає за рахунок впливу передньої бронепластини (непрофі-

льована), яка під час рухів викликає незручності в області молочних залоз. Друга про-
блема виникає за рахунок зростання тиску на малу площу дотику молочних залоз жін-
ки з передньою бронепластиною і появою болю. В такому випадку бронежилет може 
завдати шкоди жінці більше ніж чоловікам, оскільки площа поверхні бронепластини 
яка  торкається до жіночого тіла менша ніж у чоловіків.  

З ціллю підтвердження даної гіпотези, ми провели експеримент, щоб встановити 
кількість питомої енергії кулі, яка розподіляється по бронежилету на жіноче тіло.  

Для експеременту ми обрали модель бронежилету («Ескорт-2») з площею захис-
ту 7,5 дм² та вибрали 15  жінок добровольців, які мають другий розмір грудей. В ре-
зультаті проведеного експерименту було встановлено, що площа пластини яка прилягла 
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до тіла становила 2,33 дм², а це в тричі менше площі бронепластини. Прилягання бро-
непластини фіксувалося в основному на випираючій області тіла – грудях та животі.  

Наступним етапом дослідження було встановлено питому енергію дії кулі пісто-
лета Макарова на бронепластиу, яка передається тілу жінки. Початкова  енергія кулі 
306 Дж. Залишкова енергія кулі пістолета Макарова після взаємодії з бронежилетом 
становила 102 Дж. З урахуванням площі бронепластини, яка торкається тіла жінки роз-
раховано питому енергію дії кулі пістолета Макарова, яка після розрахунку склала 
17,52 Дж/см². За даними судової медицини при уражені серединних відділів грудей, 
снаряд із питомою кінетичною енергією кулі більше 50 Дж/см² завдає тяжкі пошко-
дження: переломи кісток, проникаючи поранення і т.п. При уражені грудей куля з пи-
томою енергією 17,52 Дж/см² спричиняє забої, внутрішні та поверхневі рани [6]. 

Результати дослідження показали: 
1. Площа дотику жіночого тіла (для жінок з другим розміром грудей) з бронепла-

стиною менша  ніж у чоловіків у 2 рази. 
2. Кількість питомої енергії кулі на одиницю площі у жінок ( з другим розміром 

грудей) більша в 2 рази. 
3. Найбільш травмуючий негативний вплив виникає в області грудей жінки за-

вдяки гідродинамічного удару, що призводить до більш травмуючого впливу. 
 За даними «Isida clinic» при ударі в груди жінки виникають такі наслідки як: за-

бої і гемотоми, в результаті яких у жінок можуть початися процеси, що приводять до 
утворення ракової пухлини, також часто виникають розриви та  забої м'яких тканин 
грудей, перелом ребер та грудини, забої грудної клітини. Травми молочних залоз мо-
жуть ускладнюватися нагноєнням, кровотечею, больовим шоком [7]. Під час виконання 
службових обов’язків такі травми  можуть  значно знизити боєздатність поліціянтки, а 
також завдати значної шкоди її здоров’ю, через що унеможливлює виконання покладе-
них на неї службових завдань в умовах воєнного стану. 

Отже, в роботі поліціянток серед різноманіття небезпек під час несення служби, 
додатково виникають незручності з використанням засобів індивідуального бронезахи-
сту – бронежилетів. Дослідженням встановлені небезпеки щодо використання броне-
жилетів поліціянтками. Ми вважаємо, що доцільно для забезпечення життя та повно-
цінного здоров’я останніх розробити і дозволити використовувати засоби індивідуаль-
ного бронезахисту – бронижелети з урахуванням анатомічних особливостей будови 
тіла поліціянток. Ми пропонуємо використовувати профільовані бронепластини в жі-
ночих бронежилетах  для зручності їх носіння. Також, вважаємо за потрібне зробити 
унітаризацію бронепластин за розмірами жіночих грудей та впровадження додаткового 
демферного шару. Розгляд цього питання є важливим продовженням нашого дослі-
дження, оскільки це може вирішити проблеми, що виникають при носінні жінками уні-
тарних бронежилетів під час виконання покладених на неї обов'язків. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОСОБИСТОЇ БЕЗПЕКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ДІАЛОГУ ЗГІДНО 
З «МОДЕЛЛЮ ЗАСТОСУВАННЯ СИЛИ» 

Під час масових заходів основною задачею Національної поліції є охорона пуб-
лічного порядку. Порядок та способи організації охорони публічного порядку на масо-
вих заходах є вкрай актуальними і необхідними для практичного використання, що не 
можливо без дотримання мір особистої безпеки та необхідної самооборони працівни-
ками поліції діалогу, які задіяні на фронті подій.  

З урахуванням напрямків реформування правоохоронної системи України, охо-
рона публічного порядку отримала найбільші зміни. Наказ МВС України №706 від  
23 серпня 2018 «Про затвердження Концепції запровадження в діяльності органів та 
підрозділів Національної поліції України Скандинавської моделі забезпечення публіч-
ної безпеки та порядку під час проведення масових заходів» запровадив новий, більш 
демократичний підхід до забезпечення охорони публічного порядку. [1] 

«Коли ми почали впроваджувати цей проект, за основу взяли досвід поліції ко-
мунікації Чеської Республіки у взаємодії з Консультативною місією Європейського 
союзу з реформування сектору цивільної безпеки в Україні, яка діє з 2014 року в Укра-
їні» - говорив заступник начальника відділу забезпечення масштабних масових заходів 
Департаменту превентивної діяльності Валерій Шевченко. [2] 

Одним з суттєвих нововведень нової моделі охорони публічного порядку є ство-
рення підрозділу превентивної комунікації, або, як ми її називаємо – поліція діалогу. 
Поліція діалогу є унікальним підрозділом Національної поліції Україні, створений з 
метою апробації європейських стандартів у сфері забезпечення публічної безпеки та 
порядку в публічних місцях у зв’язку з проведенням мирних зібрань та інших масових 
заходів. Основною задачею, якого стали ефективна комунікація і деескалація можливих 
конфліктних ситуацій, щоб масові заходи та демонстрації залишались мирними і не 
вели до силового протистояння. 

Згідно «операційного барометру» (рис.1) [3] поліцейський діалогу працює на зе-
леному та жовтому стані подій, коли не помітно явних ознак загрози його життю та 
здоров’ю. Однак між масовими заходами і масовими заворушеннями тонка грань, а у 
випадку небезпеки, основною зброєю поліції діалогу є лише «слово». 
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Рисунок 1 

 

Враховуючи, що склад поліції діалогу на всю територію України невеликий, з 
метою актуалізації питання наукового дослідження було складено опитувальник для 
діючих поліцейських діалогу НПУ, згідно якого встановлено, що 62,5 % з них під час 
несення служби на масових заворушеннях отримували травми.  

 

 
Діаграма 1. Результати опитування 

 

Поліцейський діалогу, одягнутий у цивільний одяг та жилет з написом на спині, 
ризикує отримати численні травми відкритих частин тіла у спробах деескалувати кон-
флікт в таких незахищених умовах, або, навіть, при тактичному відступі. 

Враховуючи, що поліцейський діалогу озброєний лише «словом», свої функціо-
нальні обов’язки на масових заходах виконує в цивільному одязі без спеціальних засо-
бів примусу, то діючи в типовій чи екстремальній ситуації останній повинен бути гото-
вим деескалувати ситуацію здавалось би лише «словом». Однак, було проаналізовано 
прогресивну шкалу «Моделі застосування сили», коли поліцейський діалогу під час 
несення служби на масових заходах чи групових порушеннях публічного порядку, для 
власної безпеки може або повинен застосовувати лише три методи для забезпечення 
власної безпеки, а саме: (діаграма 2) 

 

 
Діаграма 2. Модель застосування сили (в діаграмі по ступеням необхідності  

застосування заходів) 
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- Присутністю (поліцейський може розрядити ситуацію, лише своєю присутністю); 
За результатами опитування було виявлено, що під час виконання своїх службо-

вих обов’язків працівники поліції діалогу користаються такими засобами передачі ін-
формації, як: рацією та власним голосом (вербально) 75%, мобільним телефоном 
62,5%, за допомогою рупора 50% та жестами (невербально) 37,5%.  

 

 
Діаграма 3 Результати опитування 

 

- Комунікацією (поліцейський може розрядити ситуацію шляхом переговорів; 
потужна демонстрація сили, як вид невербальної комунікації (наприклад, більша при-
сутність поліцейських діалогу в одному конфліктному місці, тощо), може розрядити 
ситуацію, якщо спроба провести переговори виявляється невдалою); 

- Застосуванням фізичної сили (спеціальні прийоми боротьби (рукопашного 
бою), для забезпечення особистої безпеки або/та безпеки інших осіб, припинення пра-
вопорушення, затримання особи, яка вчинила правопорушення, якщо застосування ін-
ших поліцейських заходів не забезпечує виконання поліцейським повноважень, покла-
дених на нього законом).  

 

 
Діаграма 4 Результати опитування 

 

Застосування останнього методу забезпечення особистої безпеки поліцейських ді-
алогу підтверджується результатами їх опитування, де на діаграмі 3 видно, що під час 
виконання своїх службових обов’язків працівникам поліції діалогу доводилося викори-
стовувати фізичну силу з метою самооборони та як захід примусу передбачений ст. 44 
Закону Україні «Про Національну поліцію України». 

Поліція діалогу є відносно незахищеним підрозділом поліції на відміну від інших, 
хоча в посадових інструкціях останніх передбачена можливість носити бронежилет 
прихованого носіння. Ця незахищеність обґрунтована деескалаційною відкритістю до 
громадян, з котрими необхідно налагодити контакт, яка характеризується відсутністю 
видимих засобів індивідуального захисту поліції діалогу.  
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Під час опитування (діаграма 5) поліцейських діалогу було встановлено, що серед 
останніх 5 з 8 поліцейських під час охорони публічного порядку зовсім не використовують 
(62,5%) засоби індивідуального захисту, 1 з 8 використовує бронежилет прихованого 
носіння (12,5%) та бере з собою ніж (12,5 %), 3 з 8 беруть з собою газовий балончик 
сльозогінної та дратівливої дії.  

 

 
Діаграма 5. Результати опитування 

 

Основною функцією поліції діалогу є недопущення або деескалація конфліктних 
ситуацій на масових скупченнях людей, роз’яснення дій поліції та протидія агресорам 
вербальними методами. Однак, не завжди вербальних методів достатньо для протидії 
або негайного припинення правопорушення, поодинокі хаотичні джерела агресії пог-
линають натовп створюючи групові порушення громадського порядку, які можуть пе-
рерости в масові заворушення, небезпечні для життя та здоров’я поліцейських діалогу. 

Нижче, на діаграмі 6, розроблена «Модель застосування сили» для поліцейських 
діалогу.  

 

 
Діаграма 6. Модель застосування сили для поліцейських діалогу 

 

Враховуючи отриманні результати опитувальника постає питання, чи доцільно 
дозволити працівникам поліції діалогу під час забезпечення публічного порядку на ма-
сових заходах, використовувати ніж чи газовий балон сльозогінної та дратівної дії. У 
вирішенні даного питання нам допомагає законодавець, який згідно ст. 45 ч.3 п. 3 За-
кону України «Про Національну поліцію», дозволяє поліцейському використовувати 
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засоби, спорядженні речовинами сльозогінної та дратівної дії для відбиття нападу на 
поліцейського чи іншу особу, яка потребує захисту. Використання ножа законодавст-
вом для поліцейського діалогу не дозволено. Крім того, носіння ножа громадянами 
може бути сприйнято ескалуючим фактором, а носіння невеликого газового балончика 
в боковій кишені тактичних штанів приховає його наявність взагалі (однак це тема 
майбутніх досліджень).  

Щодо розкриття питання припинення групового порушення громадського поряд-
ку чи масових заворушень, використовуючи поліцію діалогу як силову структуру, вва-
жаймо недоцільними, так як їхнє призначення – мирним шляховим долати конфліктні 
ситуації на масових заходах. 

Отже, ефективність поставлених завдань поліції діалогу залежить, насамперед, 
від високого рівня їх професіоналізму, правильних дій у разі виникнення конфліктних 
ситуацій, застосування знань та умінь навичок спілкування з різними категоріями насе-
лення, використанні заходів і засобів примусу.  

Проведеним дослідженням встановлено, що згідно «Моделі застосування сили» під 
час несення служби на масових заходах чи групових порушеннях публічного порядку, по-
ліцейський діалогу для власної безпеки може або повинен застосовувати такі методи, як: 

1. Присутність поліцейського.  
2. Комунікація. 
3. Застосування фізичної сили. 
4. Застосування засобів, споряджених речовинами сльозогінної та дратівливої дії.  
Головним засобом особистого захисту поліцейського діалогу є дотримання дис-

танції. Не залежно від ситуації:  
1. Основний захист – дистанція; 
2. Головна зброя – слово. 
Поставлені перед собою задачі в даному науковому дослідженні вважаю досяг-

нутими. Однак, з метою кращої охорони публічного порядку, ефективної протидії ма-
совим заворушенням в особі поліцейських діалогу потрібні подальші глибші дослі-
джень в цій сфері. Потрібно проаналізувати особливості організації, виникнення та 
проведення масових заворушень в Україні для корегування та удосконалення дій полі-
цейських діалогу по Скандинавської моделі та адаптувати її на «Нову українську мо-
дель», яка буде краще працювати з урахуванням менталітету нашого народу України. 
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ЕЛЕМЕНТИ САМОЗАХИСТУ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ВІД НАПАДУ ЗГРАЇ СОБАК 

«На поліцейського напала зграя собак», «В центрі міста зграя собак напала на 
хлопчика», «Зграя бродячих собак загризла маленьку дівчинку», «На Одещині зграя 
бездомних собак до смерті загризла чоловіка», «В м. Полтаві зграя собак напала на жі-
нку: Поліція використала сльозогінний ГАЗ», тощо. Все це заголовки з відкритих інфо-
рмаційних джерел у всесвітній системі Інтернет, які не піддаються підрахунку.  

 
 

  
Таблиця 1. Фотокадри до заголовків про напад зграї собак з соціальних мереж 
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Статистика нападу собак на поліцейських і отриманих від них травм під час не-
сення служби немає. Однак згідно із статистичними даними, щороку в Україні близько 
3,7 мільйони людей стають жертвами нападу на них собак. Чисельність наявного насе-
лення України – 44,26 міліонна людей. Штатна чисельність поліцейських, які утриму-
ються за рахунок Державного бюджету України, станом на 01 січня 2021 року станови-
ла 119 000 осіб. З урахуванням статистки постраждалих логічно припустити, що щорі-
чно 13,01 % населення України є жертвами нападу собак, з них 3,72 % є поліцейськими 
(це приблизно 4427 чоловік). 

24.02.2022 почалося військове вороже вторгнення Російської Федерації на тери-
торію Україні. Деякі збентежені громадяни України евакуюючись з міст ведення бойо-
вих дій були змушені домашніх улюбленців – собак залишити дома, відпустивши їх з 
прив’язку. Домашні улюбленці (далі, собаки) різних порід, для простішого існування 
почали збиратися в зграї, про що надходять звернення громадян на гарячу поліцейську 
лінію «102» та з’являються попереджальні заголовки в соціальних мережах. Ризик ста-
ти жертвою від нападу зграї собак для поліцейського під час несення служби та захисту 
від них потерпілих зріс в декілька разів. Тому дослідження рекомендаційних дій, щодо 
самозахисту від нападу зграї собак, під час виконання поліцейськими своїх функціона-
льних обов’язків є вкрай актуальним. 

Собача зграя діє за принципом: «Один за всіх і всі за одного!». В будь-якій зграї 
є вожак. В зграї рівень агресії собак збільшується.  

Встановлено, що розповсюдженими причинами нападу зграї собак на поліцейсь-
ких можуть бути: 

- Захист території – негативно реагують на поліцейських, коли порушується їх 
територія. Собаки вважають своєю територією місце де вони проживають, шлях їхньо-
го пересування або місце яке вони захищають. 

- Їжа – зграя голодних собак можуть нападати на перехожих, які потім потребу-
ють допомоги поліцейських. Відчуття голоду активізує у тварин інстинкт самозбере-
ження шляхом грубого відбирання їжі у перехожих громадян.  

- Інстинкт  мисливця – рухливі об’єкти: службові автомобілі, мотоцикли, вело-
сипеди, переслідування поліцейськими правопорушника, люди котрі тікають збуджу-
ють зграї собак догнати та зупинити жертву, шляхом укусу. 

- Найбільш агресивна зграя в період природньої тічки самиць в зграї. 
При цьому варто знати, що собаки – це тварини, які розуміють емоції людини. 

Вони добре відчувають ваш настрій і стан. Тому відчувши людський переляк, котрий 
супроводжується рядом негативних емоцій, собаки зрозуміють що господарем стано-
вища є вони і напад може стати неминучим. 

Якими ж засобами поліцейському захиститись від нападу зграї розлючених со-
бак та захистити потерпілих? 

Законодавець згідно ЗУ  «Про Національну поліцію» дає поліцейським право для 
самозахисту від нападу собак використовувати: 

1. Фізичну силу для забезпечення особистої безпеки або/та безпеки інших осіб 
(ст. 44). 

У випадку нападу зграї собак втекти від неї практично не можливо, оскільки со-
баки набагато швидші людини. Бігти можна лише в тих випадках, якщо ви гарантовано 
потрапите до укриття (забігти до будинку зачинивши за собою двері, вилізете на дерево 
тощо). Якщо схованка не вдалася, а зграя собак вже близько, головне не панікувати та 
приготуватися до самозахисту. Вожак зграї завжди буде нападати першим. Під час само-
захисту від нападу собак застосовуючи фізичну силу слід пам’ятайте, що схопленого 
собаку – вожака зграї під час нападу, своїми руками належить тримати міцно від обличчя 
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доки не прийдуть на допомогу, в іншому ж випадку спіймавши собаку не тримайтеся за 
неї, а пам’ятаючи про найбільш уразливі місця тварини: кінчик носу, очі, перенісся, 
потилиця, лапи, пах – нанесіть у вказані ділянки сильні удари. Акцентувавши свої дії 
на вожаку слід слідкувати за зграєю, яка може піти на виручку вожаку. Своєчасний 
прояв домінування над вожаком зграї змінить ситуацію в позитивну сторону. 

2. Гумові та пластикові кийки, засоби, споряджені речовинами сльозогінної та 
дратівливої дії, електрошокові пристрої, пристрої світлозвукової дії, засоби акустично-
го впливу для відбиття нападу на поліцейського чи іншу особу (ст. 45). 

Крім того, для самозахисту від нападу зграй собак можна використовувати пре-
дмети, які знаходяться під рукою: каміння, палицю, арматуру, пісок (який можна смі-
ливо кинути в очі собак, щоб дезадаптувати їх). 

Кінологи стверджують, що собаки нападають на об’єкт, який знаходиться ближ-
че всього до нього: шапку, тактичні рукавички, парасольку, папку для паперів, гумовий 
чи пластиковий кийок тощо, необхідно виставити назустріч собаці вожаку та відкинути 
від себе. Різкі відмахуючі рухи спровокують собак на напад. Легкі аттенсивні рухи 
(attention з анг. увага – рухи, що привертають увагу) руками переключать увагу собак 
від поліцейського на предмет, який знаходиться в його руках. Собака – вожак перек-
лючивши свою увагу на інший предмет відволічеться від переслідуваної люди, а разом 
з нею і вся зграя.  

3. Вогнепальну зброю для знешкодження тварини, яка загрожує життю чи здо-
ров’ю поліцейського та інших осіб (ст. 46). 

Найбільш імовірно, використання найбільш суворішого заходу примусу нашим 
суспільством, не сприйметься доцільним. Тому вивчивши психологічні особливості 
собак, їх поведінки в зграї, провівши аналіз рекомендацій щодо самозахисту від нападу 
зграй собак, додатково, доцільно рекомендувати поліцейським, під час несення служби 
пам’ятати наступне: 

• уникати зіткнення зі зграєю собак, котра рухається власними протоптаними 
тропами (в народі називають «собачі тропи»); 

• вожак зграї завжди рухається першим, по тропах зграє рухається практично ко-
лоною; 

• уникати місця збору сміття, де може харчуватися зграя; 
• не дивитися їм в очі, не показувати невпевненість та свій страх перед зграєю 

собак; 
• рухаючись до своєї цілі зграя собак не зажди має намір завдати шкоди поліцей-

ському, тому у випадку зіткнення на своєму шляху із зграєю собак не панікуйте та дай-
те себе обнюхати, звикнути до вашого запаху,однак будьте на готовності уберегти ноги 
від раптового укусу, якщо ваш запах не сподобається вожаку; 

• прижаті вуха, зморщений ніс та демонстрація кликів у собак є сигналом агресії 
до об’єкта; 

• якщо собаки проявляють ознаки агресії уникайте ескалації (не кричати на со-
бак, не замахуватися, уникати різких рухів, не тікати); 

• не залишати зграю собак в сліпій зоні для себе (не тікати/відходити від собак 
спиню до них); 

• собаки бояться води, якщо під рукою є ємність з водою, то швидко вилийте во-
ду їм в морду; 

• можна дезадаптувати вожака зграї накривши його одягом, що дезаптивує саму 
стаю; 

• перед нападом в зграї вожак завжди буде тримати дистанцію 1,5-2м; 
• пам’ятайте, як правило погляд собаки направлений у напрямку укусу; 
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• у собак больовий поріг вище ніж у людей, вони можуть нападати навіть після 
того, як їм завдали сильного удару лопатою; 

• при укусі, сильно здавивши ніс собаки змусить її розімкнути щелепу (за винят-
ком бійцівських порі собак); 

• при можливості використовувати ультразвуковий свисток; 
• під час нападу зграї собак: притуліться спиною до будь-якої стіни, не допус-

кайте щоб зграя вас окружила (схема 1), тримайте зграю в полі свого зору (поле конт-
ролю), захищайте шию опустивши підборіддя до грудини тіла, виставте перед собою 
руки захищайтеся ними; 

  
Схема 1 

• якщо відступати нікуди, то по можливості кличте, викликайте по мобільному 
телефону допомогу і старайтесь зберегти своє тіло. 

В ході несення служби на гарячу лінію «102» надходять звернення громадян з 
проханням захистити їх, дитячі майданчики від бродячих собак. Травмування мирних 
громадян, дітей, поліцейських від нападу собак не рідкість, інформація про що легко 
перевірити у всесвітній системі Інтернет. Під час навчання поліцейські мають за мету 
отримати знання та навички дій в типових та екстремальних ситуаціях. Враховуючи, 
що серед різноманіття небезпек під час несення служби, зграя собак, у виняткових ви-
падках, розцінюється як живий об’єкт небезпеки для поліцейських, вищезазначені дос-
лідження з рекомендаційними елементами самозахисту від нападу зграї собак вважає-
мо актуальними та ефективною пам’яткою для поліцейського щодо самозахисту себе 
та осіб, які потерпають від нападу зграї собак. 
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ВАЖЛИВІСТЬ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ  
ДЛЯ ВИРІШЕННЯ ТАКТИЧНО-ОПЕРАТИВНИХ ЗАДВАНЬ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Станом на сьогоднішній день, формування психологічної готовності поліцейсь-
ких є не від`ємною частиною для вирішення тактично-оперативних завдань в умовах 
воєнного стану.  

Згідно з Указом Президента України №64/2022 «Про введення воєнного стану в 
Україні» у зв'язку з військовою агресією Російської Федерації проти України, на підс-
таві пропозиції Ради національної безпеки і оборони України, відповідно до пункту 20 
частини першої статті 106 Конституції України, Закону України "Про правовий режим 
воєнного стану", наказів Міністерства внутрішніх справ, Національної поліція України, 
поліцейські разом з іншими органами виконавчої влади України повинні здійснювати 
заходи та наповняються повноваженнями, необхідними для забезпечення захисту без-
пеки населення, інтересів держави та оборони України в цілому.   

«Війна помилок не пробачає та нікого не шкодує».  
Поліцейські з 24.02.2022 кожного дня стикаються з емоційним напруженням при 

вирішенні тактично-оперативних завдань, які пов’язані з високим рівнем небезпеки для 
поліцейських. Принцип «Безперервності» несення служби в умовах воєнного стану, як 
ніколи, виконується на всі 120 %. Поліцейські постійно перебувають у засобах індиві-
дуального бронезахисту, озброєні пістолетами та автоматами, ризикують своїм влас-
ним життям та здоров’ям, звільнюють людей від завалів, надають домедичну допомогу, 
стикаються з великою кількістю озброєних людей, а звичні звернення громадян на га-
рячу лінію 102 до останнього розцінюються – високим рівнем небезпеки. Незвичні 
умови несення служби, повітряні тривоги, загроза використання поти поліцейських 
балістичної зброї призводять до фізичної втоми, психологічного виснаження, профе-
сійного вигорання, емоційних зривів, панічних атак тощо. Тому через це виникають 
певні психологічні труднощі в несені служби, виконання своїх службових завдань і по-
садових обов’язків, знизилась професійність та бажання їх виконання загалом. 

Психологічна підготовка підрозділів Національної поліції вимагає кращого під-
ходу, так як, згідно усного опитування поліцейських, останні психологічно не були го-
тові до повномасштабної війни в країні, не всі поліцейські на місці події здатні опера-
тивно приймати тактично-правильні рішення, не всі поліцейські готові використовува-
ти зброю, забрати життя. У багатьох поліцейських в голові виникав вибір діяти як того 
вимагає Закон чи піддатися емоційному напруженню.  
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Війна проходить не лише на фронті, війна практично проходить  всередині кож-
ного із нас, як фізична так і психологічна. Коли, підчас несення служби відбувається 
щось жахливе та не звичне для нашого повсякденного життя (вибухи, проліт пуль над 
головою, повітряні тривоги, ракетні обстріли, масові поранення та загибель людей, то-
що), ми відчуваємо шок, потрясіння від побаченого чи пережитого, наш розум автома-
тично відмовляється її сприймати за реальність та намагаються обробити варіанти май-
бутнього, відповідаючи на питання: «Що буде далі?», вмикається програма виживання 
(інстинкт самозбереження), а в момент вищевказаних потрясінь – оціпеніння, панічний 
страх, смуток тощо.  

«Я знав, що робити, але тіло заклякло, ноги не рухалися, лише думки постійно 
лунали в голові: вставай і біжи» - слова одного з поліцейських біля якого в м. Харків 
пролунав вибух та поряд лунали постріли.  

Після шоку за декілька годин, може наступити відчай та жах. Так звана психоло-
гічна війна з власним «Его», внутрішнім «Я», яка відбувається внаслідок внутрішнього 
бунту емоційних думок, щодо власної ідентичності в умовах воєнного стану: «Хто я?», 
«Що робити?», «Яка моя функція?», «Використовувати зброю чи ні?» та головне «Яке 
місце в цьому хаосі займаю Я?». 

В умовах воєнного стану в діяльності Національної поліції України вважливого 
значення набуває психологічна підготовка особового складу, професійна тренованість та 
згуртованість виконання службових завдань. За високої психологічної підготовленості 
поліцейських до дій в умовах воєнного стану навіть раптове, не прогнозоване виникнен-
ня надзвичайних ситуацій не поставить органи Національної поліції у складне становище. 

«Думки в порядку, в порядку й тіло». 
Саме сформованість психофізичної стійкості при багаторазовому відпрацюванні 

складних ситуацій будуть сприяти зменшенню проявів нервово- психічної напруги у 
працівників поліції під час виконання тактично-оперативних завдань, з якими в умовах 
воєнного стану може стикнутися бідь-який поліцейський. 

Тому, гуртком «ТСП-ЩИТ» кафедри тактичної спеціальної та фізичної підгото-
вки на базі Харківського національного університету внутрішні справ, готуючись до 
оперативних дій в екстремальних ситуацій, проводилося комплексне дослідження (фо-
тотаблиця 1) першим етапом якого було спостереження за діями контрольної групи з 
використанням імітаційних предметів «зброї 5,45 мм АКС-74у» в максимально набли-
жених умовах до бойових. Завдання групи: пересування малими оперативними група-
ми, подолання бойових перешкод, штурму тактичного будинку з подальшим затриман-
ням противника, який чинить збройний імітаційний опір.  

Другий етап: виконання тих же відпрацьованих завдань, однак проти поліцейсь-
кої групи з імітаційною зброєю в руках, без попередження злочинець використовував 
піротехнічні засоби світлошумової дії та пейнтбольне спорядження, спрямоване проти 
дій малих оперативних груп.  

Третій етап: виконання тих же завдань, головна ціль – пошук і затримання про-
тивника, який чинить збройний опір, ситуація видозмінюється на розсуд противника, 
рівень небезпеки невідомий.  

Метою проведення дослідження було прослідкувати та визначити психологічні 
зміни, які відбулися під час виконання тактично-оперативних завдань у малої операти-
вної групи (вісім поліцейських) та формування психологічної готовності до оператив-
них дій в екстремальних ситуаціях. 

На першому етапі в учасників малої поліцейської оперативної групи спостеріга-
лося стабільне психологічне самопочуття, настрій спрямований на стандартне вико-
нання оперативних завдань щодо затримки зловмисника.   
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На другому етапі в 6 поліцейських з особового складу була присутня тривога та 
страх, короткочасне оціпеніння, боязнь пострілу та гучного звуку перед собою.  

 

  

  

  
 

Фототаблиця 1. Елементи проведеного дослідження 
 

Після проведення практичних тренувань, ми провели опитування в особового 
складу та визначили головні зміни в поведінці, фізіології та психоемоційному стані, 
спостерігалась: 

- зміна в абстрагуванні, поведінці осіб які працювали з автоматичною зброєю; 
- почервоніння шкіри обличчя, яке виникає внаслідок викиду адреналіну, стресу; 
- прискорений пульс приблизно, 90-100 ударів на хвилину; 
- дихання прискорене та поверхневе; 
- тривога та страх; 
- паніка, бажання припинити дії; 
- пітливість долонь; 
- оціпеніння, порушення координації рухів і, як наслідок, втрата стійкості та рів-

новаги при приготуванні до прицільної стрільби по цілі; 
- збільшення тремору рук  і  коливань зброї; 
- погіршення зорового сприйняття (тунельний зір).  

Через декілька днів, після опрацювання малої оперативної групи своїх тактичних 
помилок, переосмислення оперативності своїх дій, обговорення психоемоційного стану 
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під час виконання завдання та після; на третьому етапі, в умовах невідомого рівня не-
безпеки, психоемоційний стан малої оперативної групи був на більш підготовленому 
рівні до дій в умовах раптово склавшоїся екстремальної ситуації.  

Окрім цього, учасники вищевказаної малої оперативної групи після 24.02.2022 
залучалися до вирішення тактично-оперативних завдань на блок постах, затримці 
озброєних злочинців, штурму будинків в режимі пошуку озброєних осіб під час веден-
ня по ним прицільного вогню та просте виконання буденних службових завдань на фо-
ні своїх колег у підрозділах поліції, які не проходили подібну підготовку, відрізнялися 
стресостійкістю, тактичністю та психологічною готовністю оперативно приймати рі-
шення та діяти в екстремальних ситуаціях.  

Уміння розібратися в складній ситуації та налаштувати себе на вирішення стра-
тегічних завдань або виходу з екстримальних ситуацій характеризує рівень професійної 
майстерності працівника поліції. Узагальненням проведеного дослідження буде те, що 
формування  розвитку якостей особистості працівника поліції тривалий і напружений 
процес, але це є обов’язковою умовою для вирішення тактично-оперативних завдань в 
ході несення служби підрозділами поліції, складовим якого є об’єктивна, психологічна 
реальність.  

«Життя як гра! Як граєш так і живеш!» 
Саме ця підготовка відіграє важливу роль у виконані службових завдань, а також 

формуванні стресостійкості  у поліцейських. Для ефективності їх діяльності вимагаєть-
ся проведення особливого виду професійно-психологічної підготовки, яка націлює на 
досягнення подолання емоційних перешкод та готовність до екстримальних ситуацій, 
які можуть виникнути у воєнний час. Нервово-психічна напруга у працівників поліції, 
виявляється при реальній або уявній загрозі їх життю або здоров’ю, під час виконання 
ними складних завдань де є дефіцит часу і де рішення потрібно приймати миттєво. 

Отже, проведення тактично-спеціальних навчань поліцейських шляхом  цілесп-
рямованого та систематизованого комплексу заходів, що здійснюється в межах психо-
лого-педагогічного процесу в поліції, з імітацією умов максимально наближених до 
реальних, з використанням світлошумових пристроїв, пристроїв больової дії, які збу-
джують психіку поліцейського до інстинкту самозбереження – гарантує поліцейським 
в майбутньому приймати зважені оперативні рішення, безпечні для власного життя та 
здоров’я. Психологічний стан працівника поліції відіграє ключову роль у його діяльно-
сті. Він є тим самим регулятором поведінки у воєнний час, який слід напрацювати під 
час тактичних навчань з психологічним впливом на поліцейського і подальшим аналі-
зом виконаного завдання. Розвиток емоційного інтелекту, здатність розуміти та керувати 
своїми почуттями, оволодіння навичками саморегуляції стане у нагоді поліцейському під 
час несення служби в умовах воєнного стану. Пропонуємо проводити навчання поліцей-
ських з максимально наближено до бойових умов з використанням психологічних фак-
торів. Від психологічного стану поліцейського буде залежить успішність у виконанні 
тактично-оперативних завдань, та навіть його власна безпека і безпека громадян. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 
В УМОВАХ ВЕДЕННЯ АКТИВНИХ БОЙОВИХ ДІЙ 

Додаткове психологічне навантаження та стресові фактори, серед яких інформа-
ційне навантаження, постійний пригнічуючий емоційний фон, викликаний картинами 
людських жертв, руйнувань, перебування на межі життя та смерті, лягають додатковим 
тягарем, що впливає на психофізіологічне здоров’я поліцейського та рівень ефективно-
сті виконання завдань за призначенням. Актуальним залишається питання переосмис-
лення моделі психологічної підготовки поліцейських та приведення її у відповідність 
до воєнного часу.  

Ураховуючи режим воєнного стану, що діє в Україні наразі, необхідно, при виро-
бленні моделі психологічної стійкості поліцейських, враховувати особливості підготовки 
військовослужбовців, адже нерідко військовослужбовці ЗСУ, виконуючи бойові завдан-
ня, взаємодіють з представниками НПУ. У цьому аспекті важливим є врахування зарубі-
жного досвіду, що ґрунтується на стандартах НАТО. Основні постулати психологічного 
забезпечення військових США в умовах війни зводяться до «формування ґрунтовних 
знань та уявлень про бойові дії; підвищення рівня професійних та бойових навичок, 
умінь; підвищення рівня психічної і фізіологічної витривалості; формування довіри до 
командирів, настановлення на беззаперечне виконання бойових наказів; виховання бла-
гонадійності та лояльності до політики держави; навчання основним прийомам психоте-
хніки для зниження рівня психічних травм; формування образу ворога та вкорінення у 
свідомість ідеї морального обґрунтування будь-яких дій щодо ворога під час бою». Ви-
ходячи із даних позицій психологічна підготовка являє собою «процес прищеплення 
особовому складу здатності ефективно виконувати бойові завдання в умовах сучасної 
війни, витримувати будь-які фізичні та психічні навантаження». З урахуванням особли-
вого призначення саме підрозділів поліції, які хоч і не беруть безпосередню участь у во-
єнних діях, проте нерідко опиняються на місцях, що знаходяться під обстрілами, важли-
вим є врахування вищеокреслених позицій. Для військовослужбовців Великої Британії 
найважливішими завданнями психологічної підготовки є, по-перше, подолання страху та 
недопущення паніки, по-друге, встановлення та зміцнення позитивних взаємовідносин у 
колективі, по-третє, безперервне та впевнене управління (роль командирів) [1]. 

Для поточної стану психологічного супроводження поліцейської діяльності не-
обхідне врахування основних факторів, що впливають на психіку поліцейських у бойовій 
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обстановці, а саме: небезпека (усвідомлення обстановки як такої, що загрожує їх жит-
тю); раптовість, тобто різка, неочікувана зміна обстановки; невизначеність (відсутність, 
недостатність або суперечливість інформації про умови бойової обстановки, склад і 
характер дій противника); новизна (наявність раніше невідомих елементів у бойовій 
обстановці); збільшення темпу бойових дій, тобто скорочення часу на прийняття рі-
шення та виконання певних дій; дефіцит часу (умови, за яких успішне виконання за-
вдання можливе не через просте збільшення темпу дій, а наприклад, через зміну струк-
тури діяльності) [2, с. 15]. 

В умовах ведення безперервних бойових дій, психологічна підготовка поліцей-
ських повинна здійснюватися у посиленому режимі, що обумовлюється динамікою 
зміни оперативної обстановки. З урахуванням цього правоохоронці повинні бути зазда-
легідь готові діяти в екстремальних ситуаціях, що дозволить  виробити такі якості, як 
впевненість у собі та колегах, самопідготовка, управління вмістом своїх емоцій та ціле-
спрямоване прийняття рішень. Для досягнення поставлених цілей раціонально впрова-
дити певні зміни у фізичній та вогневій підготовці (відпрацювання тактики роботи у 
групах, в умовах ведення щільного вогневого контакту, з урахуванням загрози застосу-
вання важкого озброєння); проведення спеціальних вправ за допомогою психологічно-
го тренінгу та імітацій оперативно-службової діяльності з метою створення емоційно-
вольової стійкості (наприклад, відпрацювання алгоритму роботи на місці події, де є 
масові жертви, та присутня загроза подальшого ведення бойових дій). 

Поруч із наявністю безпосередніх оперативно-тактичних завдань вироблення 
психологічної готовності поліцейських до виконання завдань за призначення в умовах 
війни, що характеризується відсутністю метушливості або замкнутості, обачливістю, 
рівною поведінкою; чітким, безпомилковим виконанням наказів і команд; нормальним 
фізіологічним станом (частота пульсу, дихання, колір обличчя тощо), для забезпечення 
нормального сталого психоемоційного стану необхідним є забезпечення постситуацій-
ного психологічного відновлення, що досягається організацією консультуванням і до-
помогою при професійних труднощах, в тому числі на основі методу кризової інтерве-
нції, здійснення всіх видів психологічних послуг, пов’язаних зі стресом, індивідуальне 
та групове, а також сімейне, подружнє консультування. 

Отже, враховуючи особливості службово-оперативної діяльності поліцейських в 
умовах ведення бойових дій, що характеризуються постійним перебуванням останніх у 
екстремальних ситуаціях, тобто в «особливо складних небезпечних ситуаціях, коли збі-
гаються кілька несприятливих для людини умов і чинників ризику, що вимагають на-
пруження всіх її фізичних і духовних сил для захисту її життя і здоров’я» [3, c. 29], не-
обхідним є оновлення алгоритмів психологічної підготовки поліцейських та відновлен-
ня нормального психоемоційного стану. У такому випадку слід організувати практичне 
відпрацювання типових ситуацій оперативної обстановки, що викликана особливостя-
ми воєнного часу. Необхідно враховувати правове розширення повноважень поліцей-
ських в умовах воєнного стану в Україні (Закон (проект № 7147) «Про внесення змін до 
законів України «Про Національну поліцію» та «Про Дисциплінарний статут Націона-
льної поліції України» з метою оптимізації діяльності поліції, у тому числі під час дії 
режиму воєнного стану»), де серед додаткових повноважень визначено оперативне роз-
мінування (виявлення, знешкодження та знищення вибухонебезпечних предметів), тех-
ніко-криміналістичне забезпечення огляду місця події, у тому числі пов’язаної з поже-
жами, та спеціальні вибухотехнічні роботи за фактами скоєння вибухів, надходження 
повідомлень про виявлення підозрілих вибухонебезпечних предметів, загрозу вибуху.  
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3. Основи реабілітаційної психології: подолання наслідків кризи. Навчальний посібник. 
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ВОГНЕВА ПІДГОТОВКА – СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ПОЛІЦІЇ 

Правоохоронці констатують значне зростання кількості зразків не зареєстрованої 
вогнепальної зброї у населення. Відповідно, зростає і кількість насильницьких злочи-
нів, які здійснюються із застосуванням такої зброї. З огляду на це, працівники поліції 
під час несення служби, піддаються значно більшій небезпеці, ніж у більшості Євро-
пейських країн. Що викликає необхідність звертати особливу увагу на якість вогневої 
підготовки працівників, сталість навичок безпечного поводження зі зброєю та боєпри-
пасами. Підвищений ризик зустрітися з озброєним правопорушником зумовлює нага-
льну потребу досконало володіти вогнепальною зброєю. Разом із тим, працівники по-
ліції мають не лише набути зазначені навички, а ще й постійно тренуватися та напра-
цьовувати їх до автоматизму.  

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Вогнева підготовка» є матеріальна 
частина зброї, яка знаходиться на озброєнні в Національній поліції України, заходи 
безпеки при поводженні зі зброєю, затверджені Наказом МВС України № 70 від 
01.02.2016 р., порядок та правила її застосування та використання, правові підстави та 
порядок застосування вогнепальної зброї передбачені Законом України «Про Націона-
льну поліцію» від 02.07.2015 р., а також прийоми та правила стрільби з пістолета. 

Варто зазначити, що табельна зброя в руках професіонала – дієвий засіб у боро-
тьбі з кримінальними структурами, тому опанування стрільби, зокрема з пістолета, ви-
ступає важливим елементом у системі професійної підготовки поліцейських уже на 
перших етапах навчання. Враховуючи те, що вогнева підготовка є однією з основних 
дисциплін професійної службової підготовки поліцейських, відповідно вона спрямова-
на на формування стійких навичок у поводженні з вогнепальною зброєю, навчання по-
ліцейських діяти в умовах, пов’язаних із ефективним і правомірним її застосуванням. 
Професійне володіння поліцейськими вогнепальною зброєю в подальшому дозволить 
їм не тільки професійно виконувати свої обов’язки, але й в екстремальних випадках 
зберегти своє життя та життя інших людей від протиправних посягань злочинців. 

Практика діяльності поліцейських показує, що в більшості випадків застосування 
зброї під час виконання поставлених перед ними завдань, здійснюється безпосередньо в 
русі або відразу після певних переміщень тіла стрілка (біг, стрибки, перекати, падіння). 

© Толкачов С. М. Пустовий Ю. Ю.,  
     Хара С. Д.,2022 
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До раніше закріплених навичок виконання чіткого й точного пострілу додаються більш 
прості по виконанню, проте значні за кількістю й амплітудою рухи тіла. Уся складність 
завдання полягає в тому, що рухова система стрілка повинна миттєво перебудуватися з 
одного режиму роботи на інший і забезпечити успішне ураження цілі. Це висуває особ-
ливі вимоги щодо змін у рухах поліцейського, який застосовує вогнепальну зброю. Че-
рез це важливим стає формування й подальше доведення до автоматизму механізмів 
перемикання режимів роботи рухової системи стрілка. Досягти позитивного результату 
можна лише у тому разі, коли стрілець протягом тривалого часу відпрацьовує вправу з 
вогнепальною зброєю у русі, розбиваючи її на окремі складові, що в подальшому на-
дасть йому можливість професійно виконати постріл у бойових умовах. 

Вогнева підготовка у загальній підготовці та майбутній професійній діяльності по-
ліцейського як система навчальних заходів, спрямованих на засвоєння теоретичних знань і 
практичних умінь, необхідних для забезпечення високої бойової готовності підрозділів 
поліції, – одна з базових навчальних дисциплін у процесі опанування обраної професії, яка 
викладається протягом усього навчання в закладах зі специфічними умовами навчання 
системи МВС України. Без її вивчення неможливе становлення працівника поліції. 

Таким чином, ми дійшли до висновку, що розвиток рекомендацій, узагальнених 
та індивідуальних планів наразі досить на високому рівні, але у зв’язку з досить стрім-
ким поширенням зброї різних рівнів серед населення, необхідно постійно приділяти 
увагу та підвищувати рівень вогневої підготовки в органах та підрозділах Національної 
поліції України. 

Отримано 10.05.2022 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ  
ДО НЕСЕННЯ СЛУЖБИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах воєнного стану в першу чергу приділяється увага якісній службовій 
підготовці особового складу Національної поліції. Однією із складових службової під-
готовки є фізична підготовка. Фізична підготовка – це комплекс заходів, спрямований 
© Тьорло О. І., Котов С. М.,  
    Кмицяк М. В., 2022 
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на формування та вдосконалення рухових умінь і навичок, розвиток фізичних якостей та 
здібностей поліцейського з урахуванням особливостей його професійної діяльності. [1] 

В свою чергу фізична підготовка містить в собі такі складові, як загальна фізична 
підготовка та тактика самозахисту та особистої безпеки. Навчання з фізичної підготов-
ки передбачає формування та вдосконалення в поліцейських рухових якостей та нави-
чок, необхідних у повсякденній діяльності та в екстремальних ситуаціях. [2] 

Для якісної підготовки майбутніх працівників поліції варто окреслити такі важ-
ливі напрямки вдосконалення освітнього процесу, які стосуються саме службової під-
готовки:  

сучасні питання фізичної підготовки та спеціальної фізичної підготовки здобу-
вачів вищої освіти зі специфічними умовами навчання; 

удосконалення тактико-спеціальної, вогневої та психологічної підготовки полі-
цейських; 

наукові засади формування готовності правоохоронця до діяльності в екстрема-
льних умовах охорони публічного порядку. 

Над вдосконалення освітнього процесу з фізичної підготовки та спеціальної фі-
зичної підготовки здобувачів вищої освіти займалася низка науковців такі, як Ярещен-
ко О.А., 2008; Моргунов О.А., 2014; Бондаренко В.В., 2019; Боровик М.О., 2018, Чич-
кан О.А., 2014; Тьорло О.І., 2022 та ін. Особливої уваги під час воєнного стану постає 
питання саме організації освітнього процесу з навчальних дисциплін, які спрямовані на 
професійну підготовку поліцейських, зокрема фізичної та спеціальної фізичної підго-
товки. Але й залишаються деякі й проблеми. 

Так в 2019 році була запроваджена освітньо-професійна програма «2 роки кур-
сант – 1 рік слухач», т.б. 1, 2 курси курсанти навчалися на денній формі навчання, а на 
3 курсі на заочній. В наслідок така навчальна дисципліна, як «Спеціальна фізична під-
готовка» на 3 курсі не викладалась, коли раніше під час освітнього процесу, за попере-
дньою програмою вона була. 

В свою чергу необхідно зазначити, що в наказі МВС України від 18.08.2021 року 
№615 «Про підготовку фахівців у закладах вищої освіти зі специфічними умовами нав-
чання, які здійснюють підготовку поліцейських за освітньо-професійною програмою «2 
роки курсант – 1 рік слухач» припинили впровадження даної програми. Але курсантам, 
які перейшли на 3 курс денної форми навчання години з навчальної дисципліни «Спе-
ціальна фізична підготовка» не передбачені, що виглядає, під час запровадження воєн-
ного стану в нашій країні, не логічним. [3] Враховуючи, що базові практичні навики 
застосування заходів фізичного впливу, спеціальних засобів та вогнепальної зброї ви-
вчаються на вдосконалюються в основному під час навчання в закладах вищої освіти зі 
специфічними умовами навчання системи МВС, то варто переглянути програму підго-
товки зі збільшенням кількості годин власне на такі дисципліни, як «Спеціальна фізич-
на підготовка», «Вогнева підготовка», «Тактико-спеціальна підготовка» тощо. 

При несенні служби поліцейськими по охоронні громадського порядку під час 
воєнного стану постала низка питань, які є актуальними на сьогоднішній день. В першу 
чергу необхідно зазначити, що фізична підготовка є чи не най важливішою складовою. 
Оскільки при виконанні своїх службових обов’язків по охороні громадського порядку 
під час воєнного стану обумовлено, ще й тим, що засоби індивідуального захисту полі-
цейських мають додаткову вагу, а саме вага бронежилета, шолома, розгрузки. Додатко-
вої ваги також додає автомат, пістолет, спорядження до зброї та спеціальні засоби. Це 
несе додаткове навантаження в першу чергу на хребет поліцейського та суглоби. Від-
повідно варто звернути увагу при проведенні занять з фізичної підготовки на розвиток 
силових якостей поліцейського та зокрема зміцнення м’язів тулуба.  
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При перегляді робочих навчальних програм зі спеціальної фізичної підготовки 
більше годин необхідно виділити на вивчення тем де передбачені технічні дії зі зброєю, 
а власне: «Вправи та переміщення зі зброєю», «Технічні дії при погрозі правопорушни-
ком пістолетом та автоматом», «Правопорушник намагається дістати зброю», «Право-
порушник намагається відібрати зброю у поліцейського». Також необхідно до теми 
«Моделювання ситуацій» додати відпрацювання технічних дій по обеззброюванні пра-
вопорушника, виконання прийомів заходів фізичного впливу у повному спорядженні, 
як при несенні служби по охоронні громадського порядку під час воєнного стану. 

Діяльність поліцейських часто пов’язана із затриманням озброєного злочинця, 
дефіцитом інформації та часу для прийняття відповідальних рішень, постійною зміною 
обстановки, несподіваністю дій затриманого та іншими стрес-факторами, які як прави-
ло виникають в екстремальних ситуаціях.  

Від так для ефективної професійної підготовки поліцейських необхідно постійно 
проводити практичні заняття за такими напрямками, як фізична підготовка, вогнева 
підготовка, тактика самозахисту, домедична підготовка. Необхідно закцентувати увагу 
на відпрацюванні технічних дій саме в екстремальних ситуаціях та з підвищеним емо-
ційно-психологічним напруженням.  Підсумовуючи вище зазначене можна констатува-
ти, що під час підготовки майбутніх поліцейських, необхідно збільшити кількість ауди-
торних годин на практичні заняття до 4 годин на тиждень саме з навчальних дисциплін: 
«Спеціальна фізична підготовка», «Вогнева підготовка», «Тактико-спеціальна підгото-
вка», «Домедична підготовка». 
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ЕМОЦІЙНА СКЛАДОВА У КРИЗОВИХ ПЕРЕМОВИНАХ 

Умови сьогодення вимагають специфічних знань з ведення кризових перегово-
рів. Сьогодні вказане питання набуло значної актуальності у зв’язку з військовими дія-
ми агресора на території України. Оскільки, країна агресор використовує методи, що 
сприяють виникненню та поглибленню в нашій державі внутрішніх конфліктів, а їх 
відголоски можуть спостерігатися і у після воєнний час. Тому, актуалізується необхід-
ність у підготовці кваліфікованих кризових перемовників. 

Дослідженням питання переговорного процесу в кризових умовах досліджували, 
як вітчизняні, так і зарубіжні вчені. Зокрема, Олександр Морозов, Лілія Мошкова, Ірог 
Рижов, Брайан Ричардсон, Томас Стренц, Валентирна Форноляк, Дуайн Фусельєр, Су-
лейман Ханчерлі, Дуайн Фусельєр, Харви Шлоссберг тощо. 

© Ханенко І. І., 2022 
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Окремий теоретичний та практичний доробок внесли у дослідження переговорно-
го процесу (вивчення взаємодії груп реагування, типологію злочинців та методів ведення 
переговорного процесу) приділяли працівники ФБР Сулейман Ханчерлі, Томас Стренц. 

Так, відповідно до їх дослідження під поняттям «кризові перемовини» розумі-
ються перемовини, щодо звільнення заручників (Сулейман Ханчерлі). У переговорах 
приймає участь не один працівник, а група переговорів (3 працівники, за необхідності 
більше, а також працівник який досліджує психологічне здоров’я злочинців). Перед 
переговорною групою стають наступні питання: ініціювання та підтримання перегово-
рного процесу з метою звільнення заручників.  

З метою забезпечення виконання покладених на них завдань переговірник має 
володіти комунікативними компетенціями. Зокрема, володіти навичками активного 
слухання; вміти встановити раппорт (довірливе спілкування), задавати «правильні за-
питання», добирати «правильні слова» і перефразування вимог для деескалації конфлі-
кту; використовувати відповідний тон голосу, володіти інструментами переговорного 
процесу (аргументація, тиск, маніпуляція), слідкувати за динамікою переговорів тощо.  

Але ефективна діяльність можлива лише за умови володіння емоційною компе-
тентністю (здатність усвідомлювати власні емоції та емоції співрозмовника). В кризо-
вих переговорах існують різні аспекти, які мають особливий вплив  на переговорний 
процес, але значення емоцій пронизує всю структуру процесу. Кризовий переговірник 
має розвивати власний емоційний інтелект. 

Відповідно до класифікації Пола Екмана існує 7 базових емоцій (радість, огида, 
страх, гнів, печаль, прозріння, здивування). Емоції тривають від декількох секунд до 
декількох хвилин, усе інше це емоційні стани, які провокують в організмі виникнення 
певних гормонів, що впливають на психофізіологічні реакції. Вчені вважають, що усі 
інші емоції це «емоційний коктейль», коли у людини одночасно змішуються гормони, 
що спровокувала та чи інша емоція. І весь цей біохімічний процес відбувається не сві-
домо, тому після включення емоції цей процес зупинити значно складніше. Саме тому, 
переговірник має володіти знаннями з емоційного інтелекту. Що означає розуміння 
структури емоції, вміти відслідковувати тригери емоцій, знати як кожна емоція прояв-
ляється в тоні голосу, жестах і міміці, інтонаціях та розуміти яким чином ними керува-
ти. Адже, емоції та емоційні стани, як «паливо» для раціональної частини мислення, 
тому суттєво впливає на перебіг та результати переговорів.  

У кризових переговорах емоційну складову слід розглядати у двох площинах, як 
навички стабілізації власного емоційного стану та здатність розрізняти емоції й емо-
ційні стани учасників переговорного процесу (терористів, заручників, осіб у яких зби-
рається інформація щодо обставин події). 

Тож, розглянемо детальніше що мається на увазі під стабілізацією власного емо-
ційного стану. Науковці та практики визначили, що для якісного управління комуніка-
тивним процесом в переговорах є важливим раціональність мислення. Тобто, для того, 
щоб бачити істині потреби й цінності опонента, добирати правильні слова, раціонально 
і правильно використовувати аргументи, бачити маніпуляції та протистояти тиску з 
боку терористів слід вміти керувати власними емоціями. Адже, іноді особа думає, що 
мислить раціонально, але насправді її захоплюють емоції. Наприклад, через страх, що 
заложників вб’ють переговірник може піти на значно більші поступки, або нервовість 
може нівелювати фігуру переговірника в очах терориста, це може розлютити його і він 
може відмовитися вести комунікацію тощо. Таких сценаріїв впливу кожної емоції мо-
жна наводити дуже багато.  

Також, терористи вдаються до психологічно тиску, саме вказування на можли-
вість позбавлення життя іншої людини - це вже психологічний тиск, який провокує у 
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непідготовленої особи виникнення таких емоцій, як страх чи гнів. А ці емоції можуть 
завадити переговірнику раціонально приймати рішення та отримати бажаний результат 
(звільнити заручників).  

Особливе місце займає вміння переключатися від власних емоційних станів які 
розвиваються під дією життєвих факторів (сімейні чи робочі проблеми тощо). Оскільки 
переговори з терористами вимагають бути повністю включеними в ситуацію, щоб 
швидко відреагувати на будь які зміни. Переговірник має вміти бути беземоційним, 
вміти викликати в себе ту емоцію, яка необхідна для того щоб направити вектор пере-
говорів у відповідності до обраної з оперативним штабом стратегією. 

Також, важливою компетенцією переговірника є здатність розрізняти емоційні 
стани всіх учасників цього процесу. Так, наявність певних емоцій у терориста може 
вказувати на тип його особистості, певне емоційне забарвлення слів може показувати 
які з його вимог є найбільш важливими, може свідчити про приховані мотиви вчинення 
злочину (якщо такі є). Наприклад, відбувається пограбування, а заручники взяті для 
відвертання уваги від справжнього мотиву. 

Також, емоції вказують не лише на психоемоційний стан, а ще й на наявність 
психіатричних патологій (психологічне здоров’я), змінений стан свідомості під дією 
алкоголю чи наркотиків.  

Емоційний стан терориста вказує якою є динаміка переговорного процесу. Так, у 
разі якщо переговірник вивів терориста на етап встановлення домовленостей, то інтен-
сивність гніву зменшується і переходить в стан спокою,  

Емоцій стан терористів також може бути індикатором для того, щоб прийняти 
рішення про припинення переговорів та перехід на силову фазу. Наприклад, якщо емо-
ційні реакції вказують на наявність гнівної манії чи манії переслідування, або якщо те-
рорист знаходиться у стані відчаю та роздратування (коктейль печалі та гніву), то до-
мовитися може бути неможливо. 

Отже, емоційна компетентність є важливою складовою для професійного кризо-
вого перемовника. Від емоційного стану переговірника залежить успішність всього 
процесу, а розпізнавання емоцій у терориста є важливим для обрання переговорної 
стратегії. Для того, щоб якісно керувати переговірним процесом в переговорах слід ми-
слити раціонально, але емоції можуть цьому заважати. Тому, переговірник має оволо-
діти навиками емоційної компетентності. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СТІЙКОСТІ ДО СТРЕСОВИХ 
ФАКТОРІВ У ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ 
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «СПЕЦІАЛЬНА ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА» 

Навчальна дисципліна «Спеціальна фізична підготовка» у закладах вищої освіти 
зі специфічними умовами навчання, що здійснюють підготовку поліцейських, спрямо-
вана на формування у здобувачів вищої освіти готовності до дій, спрямованих на за-
безпечення законності та правопорядку, безпеки особи та суспільства, застосування 
заходів фізичного впливу та спеціальних засобів за звичних умов правоохоронної дія-
льності та з достатніми навичками адаптуватися до умов ускладнення оперативної об-
становки. Одним із завдань процесу підготовки здобувачів є формування високого рів-
ня психологічної готовності до успішного здійснення їх професійної діяльності в особ-
ливих і екстремальних умовах [1 та ін.]. На нашу думку, у навчальному процесі з  дис-
ципліни «Спеціальна фізична підготовка» на етапі вдосконалення техніки заходів фізи-
чного впливу можуть бути застосовані спеціальні методичні прийоми, відповідно до 
теоретичних положень, рекомендованих для вдосконалення толерантності до емоцій-
ного стресу [2]: перешкоджаючі фактори, ускладнення діяльності провідних аналізато-
рів, ліміт і дефіцит простору і часу, обмеження або спотворення інформації, втома. 

Застосування різноманітних перешкоджаючих факторів у навчальному процесі з 
дисципліни «Спеціальна фізична підготовка» може відбуватися при виконанні курсан-
тами завдань з відпрацювання заходів фізичного впливу. Це можуть бути різноманітні 
світлові сигнали, тактильні подразники, звукові подразники (наприклад, звуки пострі-
лів, вибухів, сирени тощо), відволікаючі запитання, які несподівано поставатимуть у 
процесі виконання. Здобувачі вищої освіти, незважаючи на дані відволікаючі фактори, 
повинні демонструвати високий рівень ефективності виконання дій (високу швидкість, 
точність, збереження правильної траєкторії рухів). 

Ефективним є також методичний прийом, що полягає в ускладненні діяльності 
провідних аналізаторів. Його реалізація у навчальному процесі зі «Спеціальної фізич-
ної підготовки» може полягати у виконанні прийомів в умовах обмеженої видимості [3] 
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(що може бути характерним для підвальних приміщень, горищ тощо), на незвичному 
покритті (ґрунтовому, піщаному, трав’яному тощо), проведенні практичних занять в 
ускладнених погодних умовах. 

Ще одним ефективним засобом вдосконалення техніко-тактичної підготовленос-
ті майбутніх правоохоронців є відпрацювання заходів фізичного впливу в умовах лімі-
ту і дефіциту простору і часу. У процесі проведення практичних занять зі здобувачами 
вищої освіти для реалізації цього методичного прийому може застосовуватись відпра-
цювання прийомів та дій в умовах обмеженого простору (кімната, коридор, сходи то-
що) [3], а також тренувальні завдання із скороченням звичного часу на виконання тих 
чи інших дій. Доцільним також є застосування інтерактивних методів навчання, моде-
лювання ситуацій службової діяльності, «поліцейських квестів» з умовами ліміту і де-
фіциту простору і часу. 

Ще один методичний прийом передбачає виконання здобувачами вищої освіти 
тренувальних завдань в умовах спотворення інформації, неадекватності дій партнерів 
(умовних супротивників) та частої їх зміни. Даний підхід може бути використаний при 
вдосконаленні прийомів у парах чи групах (при відпрацюванні групової взаємодії полі-
цейських), при моделюванні ситуацій службової діяльності. 

Також з метою ефективного формування у курсантів високого рівня надійності 
та стабільності навичок застосування заходів фізичного впливу в різних умовах (затри-
мання, кидки, дії при погрозі холодною та вогнепальною зброєю, звільнення від захва-
тів та обхватів правопорушника тощо) доцільно практикувати вдосконалення прийомів 
та дій в умовах втоми (фізичної, розумової, сенсорної). 
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методичний посібник / О. І. Тьорло, Б. Ю. Музика, О. В. Флуд та ін. — Львів: ЛьвДУВС, 2020. 
— 204 с. 
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ВРАЗЛИВІ МІСЦЯ НА ТІЛІ ЛЮДИНИ 

Система точок тиску складається з місць, які поділяються на дві основні катего-
рії; точка нервового тиску та нервова рухова точка. Точки нервового тиску, розташова-
ні на голові та шиї, використовуються для контролю пасивного або захисного опору. У 
цих місцях потрібен специфічний "спосіб нанесення" (натискання на дотик та швидке 
проникнення), який дозволяє офіцеру встановити контроль за допомогою дотримання 
болю або приголомшення. 

Друга категорія називається нервово-руховими точками. Рухові точки – це місця, 
які мають діаметр 3-5 дюймів і розташовані на великій м’язовій масі плечей, рук і ніг. 
Рухові точки – це точки на м’язовій масі, насичені мікроскопічною ефекторною нерво-
вою тканиною. Ці місця були досліджені як альтернативи удару по коліну або лікті 
ударною зброєю. 

Подальші дослідження виявили, що рухові точки чутливі до конкретних типів 
ударів. Після  

Сенсорний тиск: Метод застосування сенсорного тиску розроблений головним 
чином для створення компенсованого болю. Це досягається шляхом торкання точки 
тиску кінчиками пальців, а потім натискання, поки не виконуються словесні команди. 
Зазвичай це робиться протягом 3 секунд. Однак дуже важливо, щоб офіцер послабив 
тиск, як тільки суб’єкт відповідає. Якщо офіцер не пом’якшує тиск, суб’єкт або відчу-
ває прилив адреналіну, що призводить до збільшення опору, або втрачає свідомість. 

При натисканні на точки нервового тиску слід використовувати наступні п’ять 
етапів: 

1. Стабілізувати голову. 
2. Виконувати натиск/протитиск. 
З. Виконувати тиск використовуючи кінчики пальців. 
4. Давати голосні повторювані словесні команди. 
5. Послабити тиск, коли виконуються команди. 

© Чичкан О. А., Костовський М. Г., 
    Домінюк М. М., 2022 
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Сенсорний тиск в основному був розроблений для контролю опору низького рі-
вня, такого як пасивний або захисний опір. Однак натиск на дотик застосовується для 
високого рівня опору, коли офіцер знаходиться близько до об’єкта. Тиск на дотик кла-
сифікується як контроль за дотриманням вимог (м’яке управління вільною рукою). 

Швидке натискання: Швидке натискання було розроблено для контролю висо-
кого рівня опору, такого як активна агресія, або для ситуацій, коли офіцер втрачає кон-
троль із нижчими рівнями сили. Цей метод застосовується шляхом визначення точки 
натиску, а потім діяти на неї за допомогою кінчика пальців. Швидке проникнення при-
зводить до психічного оглушення, яке триває в середньому 3 - 7 секунд, що дозволяє 
офіцеру відновити контроль за допомогою іншої техніки. Швидке проникнення класи-
фікується як активний опір (жорстке управління вільною рукою). 

Ударна техніка: Ударний метод застосовується, щоб викликати рухову дисфун-
кцію нервової рухової точки. Принцип хвильової ударної хвилі повинен використову-
ватися при нанесенні удару. Удар класифікується як активний опір (жорсткий контроль 
вільної руки). 

Точки нервового тиску 
Далі наводиться опис кожної точки нервового тиску, яка використовується в си-

стемі вразливих місць на тілі людини. Цей опис включає розташування точки нервово-
го тиску, напрямок тиску та способи застосування, залежно від ситуації. 

Інфра-орбітальна точка: Інфра-орбітальна точка розташована біля основи носа. 
Тиск слід застосовувати під кутом 45 градусів до верхнього центру голови, використо-
вуючи бік вказівного або середнього пальця. Спосіб застосування – сенсорний тиск. Ця 
точка тиску є найпростішою з усіх точок та надзвичайно надійна для опору низького 
рівня. 

Точка інфра-орбітального тиску часто неефективна для суб’єктів, які перебили 
ніс або вживали кокаїн. Нерви в цій області втратили відчуття, і техніка виявиться не-
надійною. 

Кут нижньої щелепи: Кут нижньої щелепи розташований позаду основи мочки 
вуха між соскоподібною і нижньощелепною кістками. Уражені нерви – це під’язико-
вий, блукаючий і язиково-ковтаючий. Тиск повинен бути спрямований всередину і 
вперед до кінчика носа. Методами застосування є натискання на дотик та швидке про-
никнення. 

Нижньощелепний кут – одна з найнадійніших точок тиску в системі вразливих 
місць. Ефективність цієї точки тиску робить практичним контроль будь-якого виду 
опору, коли офіцер знаходиться в безпосередній близькості від об’єкту.  

Точка тиску на під’язиковий нерв: Найчутливіше місце під’язикового нерва – це 
місце, де воно потрапляє в задній відділ язика. Це приблизно на один дюйм вперед від 
кута "R" нижньої щелепи і на один дюйм під щелепою, у вирізі в щелепній кістці. 

Використовуйте або натискання на дотик, або швидке проникнення, тиск слід за-
стосовувати до верхньої та центральної частин голови. На під’язиковий нерв найкраще 
натискати великим пальцем, підтриманим кулаком, або двома середніми пальцями, що 
не підтримуються. 

Точка тиску на яремний виріз: Яремний виріз знаходиться в порожнистій частині 
трахеї, трохи вище грудини. Тиск спрямований до тіла та вниз під кутом 45 градусів. 
Верхній гортанний і повторний гортанні нерви зазнають впливу через цю точку тиску. 
Методи застосування як натискання на дотик, так і способи швидкого проникнення є 
відповідними. 

Надлопаткова нервова рухова точка: Надлопаткова нервова рухова точка знахо-
диться в місці з’єднання, де трапецієподібний м’яз з’єднується з боком шиї. Кут удару 
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повинен бути спрямований до підлоги. Метою ураження цієї рухової точки є створення 
рухової дисфункції вертикального та горизонтального руху руки з положення ІІІ рівня. 
Офіцер може нанести удар, застосовуючи удар ручкою ножа або любим предметом. 

Руховий пункт: променевий нерв – це один з трьох нервів, які складають плечове 
сплетіння. Конкретне розташування променевої зони знаходиться приблизно на два 
сантиметри нижче ліктьового суглоба на передпліччі. Удар повинен бути зроблений у 
напрямку до центру руки. Він був розроблений для отримання звільнення від зчеплен-
ня і повинен бути доставлений за допомогою кулачної техніки, використовуючи прин-
цип рідинної ударної хвилі. 

Медіанний нерв: Медіанний нерв розташований на внутрішній стороні перед-
пліччя біля основи зап’ястя, трохи вище п’яти кисті. Використання цієї моторної точки 
обмежується блокуванням ударною зброєю. 

Моторна точка стегнового нерва: Стегновий нерв рухається по внутрішній сто-
роні стегна. Вплив повинен бути зроблений в середині внутрішньої частини стегна. 
Моторна точка стегнового нерва - альтернативна мішень для удару ногами. 

Моторна точка загального малогомілкового нерва: Моторна точка загального 
малогомілкового нерва розташована безпосередньо над задньою частиною коліна, де 
загальна малогомілкова кістка відгалужується від сідничного нерва і подорожує навко-
ло зовнішньої частини коліна під коліном. Улюблена мета, яка використовується для 
ударів Кут Кісk, Кnее та ударних озброєнь, - улюблена мешка. 

Моторна точка великогомілкового нерва: Гомілковий нерв - нижня гілка сідни-
чного нерва. Він починається трохи вище зовнішньої частини стегна і проходить по 
задній частині ноги через литковий м’яз. Бажано, щоб удари проводились у верхній 
частині литки. 

Точковий нерв – це один з найефективніших рухових точок із трьох у нозі, але 
він також найменш доступний через розташування. Як правило, ця рухова точка засто-
совується для ударів зброєю із заднього косого кута або для зміщення рівноваги пред-
метів, коли офіцер знаходиться на ІІІ рівні. 

Моторна точка поверхневого малогомілкового нерва: Моторна точка поверхне-
вого малогомілкового нерва розташована біля основи гомілки, трохи вище супінатора. 
Він призначений викликати рухову дисфункцію стопи. Рухова дисфункція може трива-
ти від 30 секунд до декількох хвилин. 

Отже, використання впливу на вразливі місця дозволяє найшвидше нейтралізу-
вати супротивника, нанести йому швидкої поразки у випадках, пов’язаних із нападом 
супротивника, озброєного холодною чи вогнепальною зброєю, при безпосередній за-
грозі життю працівника поліції. 
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ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНА ГОТОВНІСТЬ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ  
ДО РОБОТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Діяльність поліції у воєнних умовах передбачає підвищені професійні та психо-
логічні вимоги до її працівників. Поліцейські мають бути готовими до швидкого прий-
няття рішень, уміти постійно контролювати свій стан, адекватно оцінювати ситуацію, а 
також бути здатними віддати своє життя у випадку необхідності. Все це потребує знач-
них психічних зусиль і високого рівня психологічної стійкості.  

Професійно-психологічна готовність поліцейських до роботи в умовах воєнного 
стану являє собою складну, інтегративну якість особистості, яка забезпечує високий 
рівень виконання професійних завдань і особисту безпеку працівника, складається з 
різних компонентів, що відображають професійні дії поліцейського в екстремальних 
умовах, і водночас забезпечує протистояння цим умовам. Така готовність може бути 
постійною або мобілізаційною, тривалою або тимчасовою, але вона не з’являється мит-
тєво, її потрібно спеціально формувати. Розпочинати цей процес потрібно у процесі 
професійної підготовки. 

Професійна діяльність в екстремальних умовах передбачає підвищений фактор 
ризику, дефіцит інформації та часу на обміркування, необхідність прийняття адекват-
них рішень, високу відповідальність за виконання завдань, наявність неочікуваних пе-
решкод в реалізації службових завдань. Все це зумовлює підвищені вимоги до стану 
психічного здоров’я особистості. Потужні і тривалі емоційні та фізичні перевантажен-
ня створюють передумови для виникнення у працівників поліції психічних і соматич-
них розладів, а також суїцидальної поведінки. В екстремальних умовах несення служби 
важливими психологічними чинниками є стресостійкість та адаптивність особистості, 
за відсутності яких можливе емоційне вигорання.  

Необхідно враховувати, що в умовах постійної загрози для життя досить чітко 
виявляються стійкі риси особистості, її установки. Навантаження, яке впливає на пси-
хіку людини за умови загрози життю, – це, перш за все, навантаження на її нервову си-
стему. Властивості нервової системи в кожної людини є індивідуальними, а отже, і на-
вантаження по-різному впливає на працездатність різних людей. У деяких людей у мо-
мент, коли критична ситуація ставить високі вимоги до діяльності, настає етап психіч-
ної нестійкості [1].  

Постійна загроза для життя, обумовлена підвищеним фактором ризику загинути, 
може викликати різні специфічні психічні реакції особистості: від стану тривожності до 
розвитку різноманітних психічних розладів. Робота в екстремальних умовах призводить 
до переживань кризових станів суб’єкта. Причиною таких станів є професійне вигоран-
ня, яке призводить до стресів і неможливості адаптуватися до нових умов праці. Як пра-
вило, професійна криза виявляється в емоційному виснаженні, цинічним оцінці та став-
ленні до праці та її результатів, а також у недостатності відчуття власних досягнень.  

Поведінка людини в екстремальних умовах, а також наслідки, спричинені такими 
умовами на особистість, – все це належить до кола питань кризової та екстремальної 
психології. Екстремальні (надзвичайні) ситуації можна класифікувати за такими ознаками:  
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– за ступенем неочікуваності (непрогнозовані та прогнозовані);  
– за швидкістю розповсюдження (надзвичайна ситуація може мати вибуховий, 

стрімкий, помірний, плавний характер розповсюдження і такий, що швидко поширюється);  
– за масштабом розповсюдження (локальні, місцеві, територіальні, регіональні тощо);  
– за тривалістю дії (можуть мати короткотривалий характер або довготривалу дію);  
– за характером впливу (навмисні та ненавмисні) [1].  
Загроза для життя в екстремальних умовах діяльності певним чином впливає на 

психічний стан будь-якої особистості. Більшість представників ризиконебезпечних 
професій в умовах серйозного ризику відчувають стенічні емоції, а також виявляють 
мужність і героїзм під час виконання службових доручень [2].  

На поліцейських впливає низка факторів, кожен з яких чинить специфічний 
вплив на діяльність і поведінку особистості. Емоційні умови праці викликають коли-
вання працездатності людини або її спад, особливо за сильної емоційної напруги. У 
деяких випадках може відбуватися втрата службових навичок. Коливання працездатно-
сті залежить від індивідуальних особливостей особистості, зокрема від властивостей 
нервової системи. Емоційна стійкість і надійність роботи підвищується, якщо людина 
вже ознайомлена з особливостями діяльності, яка на неї чекає. З іншого боку, відбува-
ється звикання до екстремальних умов діяльності. 

Велике значення під час роботи в екстремальних умовах мають моральні, вольо-
ві й інші характеристики особистості, особливо розвиток почуття відповідальності. Для 
оцінки цієї якості останнім часом у психології використовується термін «надійність 
особистості» [3].  

Якісне навчання і професійно-психологічна підготовка поліцейських до роботи у 
воєнних умовах забезпечується дотриманням низки дидактичних принципів та застосу-
ванням спеціальних форм і методів, що відображають специфіку конкретної службової 
діяльності. Психологічними засобами розвитку фахівців ризиконебезпечних професій є 
психотренінг, психотерапія, психокорекція.  

Процес формування психологічної готовності майбутніх поліцейських до діяль-
ності в екстремальних умовах має бути професійно спрямованим як у меті, завданнях, 
змісті, так і у формах і методах підготовки. Формування професійної готовності має 
здійснюватися через диференціацію та професіоналізацію процесу підготовки на основі 
принципів доступності і науковості, системності і систематичності, зв’язку з життям і 
практикою, врахуванням вікових та індивідуальних особливостей курсантів. Важливим 
є впровадження інноваційних форм професійно-психологічної підготовки поліцейських 
з метою оптимізації їхнього психологічного здоров’я, а також розвитку вміння адапту-
ватися до складних екстремальних умов службової діяльності. 
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ПСИХІЧНА ТА ЕМОЦІЙНА СТІЙКІСТЬ ПРАВООХОРОНЦІВ  
В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ СИТУАЦІЯХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах введення воєнного стану органи внутрішніх справ займають особливе 
місце по забезпеченню правопорядку в Україні. Правоохоронці здійснюють багатофун-
кціональну діяльність від імені держави, місце і роль якої в механізмі забезпечення ре-
жиму воєнного стану полягає в реалізації національних інтересів, і забезпеченні кон-
ституційних прав і свобод громадян, участь у збереженні життя та здоров’я населення, 
екологічної безпеки та інше [1, с. 113]. Тому проблема психологічного стресу у правоо-
хоронців набуває наукової та практичної актуальності через множинність завдань та 
небезпеку їх виконання поліцейськими. 

Під час виконання службових обов’язків працівники органів внутрішніх справ 
часто перебувають в екстремальних ситуаціях, постійно спілкуються з особами схиль-
ними до протиправної поведінки, злочинцями, особами в нестабільному емоційному 
стані, постраждалими воєнних дій, хворими на психічні розлади. Психоемоційна на-
пруга професійної діяльності правоохоронців обумовлена такими стресовими фактора-
ми, як дефіцит часу для аналізу обставин та прийняття рішення, застосування вогнепа-
льної зброї, психологічне та фізичне навантаження, конфліктні ситуації, що виникають 
у процесі службової діяльності [2, с. 86]. 

Всі ці та інші фактори значною мірою впливають на поліцейських, на їх особис-
те життя, риси характеру, поведінку на службі та у побуті. Таким чином, особистість 
правоохоронця під впливом умов службової діяльності піддається істотним змінам, які 
проявляються у байдужості, брутальності, неуважності, роздратованості.  

Психологічно підготовлений співробітник вирізняється реальною оцінкою своїх 
сил, достатньо високою мотивацією діяльності, здатністю свідомо регулювати свої ду-
мки, почуття, поведінку та керувати ними, доброю концентрацією уваги щодо заплано-
ваної діяльності, загостреним сприйняттям та мисленням, високою стійкістю до не-
сприятливих факторів [3, с. 329]. 

В іншому випадку, в життєво-небезпечній ситуації, особливо за умови її швид-
кого перебігу, свідомість звужується, логіка найчастіше відмовляє. Людина, діючи на 
рівні напрацьованого автоматизму, миттєво втрачає можливість логічно мислити, діяти 
раціонально та спритно. Як наслідок, у таких співробітників формуються різноманітні 
психічні розлади (реактивні психози, афективно-шокові реакції, стан паніки). Надмірна 
напруга викликає так званий гіперстрес, який призводить до зриву психологічної дія-
льності, афектам і психопатології. 

Нами була вивчена емоційна стійкість співробітників ППС Національної поліції 
у Дніпропетровській області для виявлення групи ризику та проведення психопрофіла-
ктичної роботи. 

У дослідженні взяли участь 36 поліцейських, які проходили навчання на базі 
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ. 

Для дослідження виокремлені наступні термінологічні визначення: 
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- психологічна стійкість – це властивість особистості правоохоронця не піддава-
тися несприятливим психологічним обставинам службових завдань, не погіршувати під 
їх впливом якість виконання професійних дій; 

- емоційна стійкість – це цілісна характеристика особистості, що забезпечує 
стійкість до фрустраційного впливу ситуацій підвищеної психічної напруги, достатню 
психічну та соціальну адаптацію, необхідний рівень мисленнєвої та фізичної напруги. 

У зв’язку з цим метою робити стало вивчення ступеня емоційної стійкості, що 
впливає на рівень готовності працівників поліції до дій в екстремальних ситуаціях в 
умовах воєнного стану. 

Для вивчення ступеня емоційної стійкості використовувалися такі методики: 
1) методика діагностики рівня невротизації Л. І. Вассермана;  
2) методика діагностики самооцінки Спілберга-Ханіна; 
3) методика визначення рівня соціальної фрустрації Л. І. Вассермана; 
4) методика визначення нервово-психічної стійкості, ризику дезадаптації в стресі  

«Прогноз»; 
5) методика визначення рівня стресостійкості та соціальної адаптації  Холмса і Раге. 
Завдяки цьому методу ми одержали результати та склали середньостатистичний 

психологічний портрет працівника органів внутрішніх справ за такими параметрами: 
- 67% властивий середній рівень невротизації, 33% - низький рівень; 
- помірний рівень ситуативної тривожності спостерігається у 68% співробітни-

ків, у 17% - високий, у 15% - низький; 
- особистісна тривожність відповідає нормі у 75%, не відповідає у 25%, а саме: у 

15% - високий рівень, а у 10% - низький; 
- тривожність відповідає: нормі – у 56% співробітників, низькому рівню у 21% і 

у 23% - високому рівню; 
- фрустрація на середньому рівні розвинута у 82%, на високому – 7% і на низь-

кому у – 11%; 
- середній рівень агресії – у 79%, низький – у 2%; 
- відзначається середній рівень ригідності – у 53%, низький рівень – у 34%, висо-

кий – у 13%; 
- нервово-психічна стійкість відповідає нормі у 47% співробітників, у 53% вияв-

лені відхилення від норми. 
Це свідчить про те, що середньостатистичний працівник органів внутрішніх справ 

являє собою особистість з середнім рівнем невротизації, невизначеним рівнем фрустра-
ції, помірним рівнем ситуативної та особистісної тривожності, агресією, ригідністю та 
фрустрацією у межах норми, а також середнім рівнем нервово-психічної стійкості. 

Виходячи з даних, одержаних під час дослідження, до групи ризика входять: 
співробітники у яких превалюють негативні емоції, роздратованість, почуття провини, 
що характеризувалося високими балами по фрустрації; високі бали по ситуативній та 
особистій тривожності свідчать про невпевненість у собі, незадоволеністю собою, пос-
тійною напругою, переживанням подразливості, почуття незахищеності; на момент 
тестування емоційно пригнічені, що свідчить про реальну небезпеку соматичних захво-
рювань та при низькому рівні стресостійкості небезпеці стресу та нервових зривів. 

Таким чином можна відзначити, що враховуючи отримані результати та опера-
тивно-службовий характер професійної діяльності виникає необхідність навчання та 
виробленню у поліцейських емоційної стійкості, готовності до протистояння зовнішнім 
подразникам. Особливо важливою умовою під час запровадження воєнного стану є 
уміння правоохоронця володіти собою, своїми емоціями, опанування прийомами само-
управління, вербального та невербального спілкування. 
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ЛОГІСТИЧНИЙ КОМПЛЕКС ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БОЄЗДАТНОСТІ – 
ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БОЄЗДАТНОСТІ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ  

ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ ЗАВДАНЬ ПІДВИЩЕНОЇ НЕБЕЗПЕКИ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах відбиття повномасштабної збройної агресії Російської Федерації проти 
України роль Національної поліції України у забезпеченні порядку та законності стоїть 
як ніколи гостро та актуально.  

З метою забезпечення цілісності держави та конституційного ладу Верховна Ра-
да України внесла зміни до ряду законів та підзаконних актів, зокрема до Закону Укра-
їни «Про Національну поліцію» де значно розширила повноваження поліцейських в 
умовах введення в дію воєнного стану та поклала на Національну поліцію нові та дода-
ткові обов’язки.  

Беручи до уваги вищезазначене, а також звертаючи увагу на інтенсивність бойо-
вих дій, стрімкі спроби загарбників проникнути до тилу Збройних сил України, великої 
кількості диверсійно-розвідувальних груп питання забезпечення особистої безпеки по-
ліцейських, а також забезпечення та підтримання боєздатності та боєготовності органів 
та підрозділів поліції слід приділяти максимальну увагу.  

У той час, коли Збройні сили України та підрозділи Національної гвардії Украї-
ни стримують навалу ворога на фронті, підрозділи Національної поліції забезпечують 
безпеку у тилу, підтримують громадський порядок, забезпечують охорону обертів тра-
нспорту, критичної інфраструктури та контролюють питання життєдіяльності населе-
них пунктів. Також на підрозділи Національної поліції покладаються питання пошуку, 
затримання та знешкодження диверсійних груп агресора, складів та схронів з боєпри-
пасами, затриманні посібників та інформаторів ворога. Варто зазначити, що у масшта-
бах країни та в обстановці, яка склалася сил підрозділу КОРД та підрозділів поліції 
особливого призначення, у яких є навички виконання подібних завдань, катастрофічно 
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не вистачає. У такому випадку до виконання подібних завдань залучаються поліцейські 
територіальних підрозділів поліції, які, нажаль не мають відповідних знань, вмінь та 
навичок. У свою чергу, у системі професійного навчання Національної поліції України 
питанням загальної тактичної підготовки, орієнтування на місцевості, інженерної під-
готовки, питанням переслідування злочинців, роботі за слідами, маскуванню, контрди-
версійним заходам та іншим, гостро необхідним, питанням в реаліях сьогодення увага 
приділяється недостатньо або зовсім не приділяється.  

Внесення необхідних змін до навчальних планів та освітніх програм, безперечно, 
зможуть змінити ситуацію, однак проходження навчання або перепідготовки поліцей-
ськими займатиме велику кількість часу, що в обстановці ведення активних бойових 
дій є недопустимою розкішшю.  

З самого початку бойових дій усі військові експерти та аналітики спостерігали за 
тим, як сучасна зброя та техніка показує себе у реальних бойових умовах. У мережі 
Інтернет тисячі відеозаписів із результатами застосування тих чи інших засобів ура-
ження. При чому, як показала практика, та техніка, на яку командувачі збройних фор-
мувань ставили «ставку», така як танки Т-90АМ «Прорив» 2011 року випуску із надсу-
часними та цілком таємними засобами захисту легко вражається переносним протитан-
ковим ракетним комплексом «Javelin» 1996 року випуску. А тактика танкових колон та 
«клинців», яку використовували окупанти у перші дні війни, показала велику кількість 
втрат серед техніки та особового складу, в наслідок чого від неї швидко відмовились.  

Однак, слід зазначити, що абсолютним успіхом користується саме високотехно-
логічна зброя, так як ракетний комплекс «Калібр» або ударний оперативно-тактичний 
безпілотний літальний апарат «Bayraktar TB2». Новітні технології, як в черговий раз 
доводить історія, мають значний пріоритет, а високотехнологічна зброя доводить свою 
ефективність. 

З метою забезпечення виконання покладених на поліцію обов’язків із розшуку та 
затримання озброєних та організованих злочинців чи злочинних груп на місцевості, як 
одному із найскладніших та найнебезпечніших завдань, ми пропонуємо використовувати 
технологічні засоби контролю. Арсенал доступної правоохоронцям техніки має високо-
технологічні засоби контролю, GPS модулі, магнітометри, цифрові системи навігації та 
спостереження. Однак, усі подібні системи представляють собою, у значній кількості, 
або цивільні зразки техніки, або суто військове спорядження. У першому випадку вико-
ристання цивільних зразків техніки накладає велику кількість обмежень, як ергономіч-
них (мобільним телефоном в бою не дуже зручно користуватись), безпекових (напри-
клад, не захищені канали зв’язку) так і функціональних (програмне забезпечення перед-
бачає використання для цивільних цілей та задач, однак не дуже підходить для поліції). 
У другому випадку ми маємо військове обладнання, яке має вузьку військову спеціаліза-
цію, складну архітектуру, потребує спеціаліста в обслуговуванні та часу на навчання.  

Нажаль, обидва варіанти накладають обмеження та не підходять у повній мірі 
поліцейським. У такому випадку постає питання розробки та використання власних 
технічних засобів контролю, забезпечення боєздатності та боєготовності поліцейських. 

Варто зазначити, що питання забезпечення боєздатності та боєготовності поліцей-
ських, забезпечення їх особистої безпеки та підвищення ефективності виконання покла-
дених на поліцію обов’язків вивчали науковці різних сфер, зокрема: педагогічної В. Го-
ряйнов, М. Корольчук, С. Кубіцький, Є. Левін, В. Лефтеров, О. Федоренко, Г. Яворська; 
психологічної О. Охременко, О. Тімченко, М. Чуносов; юридичної М. Ануфрієв, О. Бан-
дурка, С. Гусаров, О. Джафарова, Д. Денисюк, С. Шатрава, О. Моргунов, І. Ковальов. 

Однак комплексний підхід до розробки та впровадження власних, орієнтованих 
саме на поліцію, з урахуванням специфіки несення служби та виконання поставлених 
завдань застосовується вперше.  
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Кафедрою Тактичної та спеціальної фізичної підготовки факультету № 3 Харь-
ківського національного університету внутрішніх справ проводиться дослідницька ро-
бота із впровадження комплексних рішень та формулювання технічного завдання для 
впровадження подібного технічно-тактичного комплексу.  

Таким комплексом є запропонований нами Логістичний комплекс забезпечен-
ня боєздатності правоохоронців, що здатен надати правоохоронцям водночас ком-
плексний підхід до вирішення завдань поліції так і комплект вузько спрямованих та 
спеціалізованих інструментів для вирішення задач поліції.  

Логістичний комплекс забезпечення боєздатності правоохоронців (далі – 
Комплекс) представляє собою систему приладів та датчиків, що поєднані в модулі за 
призначенням. Модулі збирають та обчислюють дані та, на підставі заздалегідь визна-
чених алгоритмів, надають максимально виважену, чітку та лаконічну інформацію кін-
цевому користувачу. Такий підхід до подачі інформації є основною відмінністю та ха-
рактерною особливістю Комплексу. 

З метою визначення кола необхідних компетенцій нами було проаналізовано ко-
ло задач, що стоять перед поліцією в умовах військового стану та особливості несення 
служби в умовах війни, що складають об’єктиву реальність.  

Найбільш проблемними питаннями є: 
1. Комунікація. Питання бойової злагодженості підрозділів, нажаль, не розгля-

даються у системі професійного навчання поліції. Поліцейські самостійно відпрацьо-
вувати питання комунікації в умовах ведення вогневого контакту, розроблювати або 
переймати систему передачі інформації. Такий порядок речей не рідко приводить до 
плутанини та, як наслідок, зниження бойової ефективності підрозділів та зведених за-
гонів,  у бойовій обстановці – призводить до втрат серед особового складу.   

2. Організація несення служби. Питання організації несення служби в умовах 
ведення бойових дій, а також організація патрулів, постів, блок постів, здійснення фі-
льтраційних та контролюючих заходів та функцій, як показує практика виконується 
командирами на власний розсуд без урахування специфіки та обстановки.  

3. Проведення розвідувальних та пошукових заходів. Залучення поліцейських 
до проведення пошукових та розвідувальних заходів демонструє низьку ефективність у 
зв’язку з тим, що у системі професійного навчання поліції питанням орієнтування на мі-
сцевості приділяється критично мало уваги. Такі питання як тактика переміщення чи ве-
дення вогневого контакту в умовах пересічної місцевості увага зовсім не приділяється.  

Модуль позиціювання Комплексу здатен забезпечувати збирання інформації про 
переміщення особового складу, сектори огляду та ведення вогню, розраховувати швид-
кість переміщення та прокладати маршрут для окремих поліцейських та малих опера-
тивних груп. Модуль здатен інформувати командира і особовий склад про можливість 
потрапляння правоохоронців до секторів ведення вогню власних підрозділів, з метою 
уникнення так званого «дружнього» вогню.  

 
 
 
 
 
 

Рисунок 1.  
Приклад Зображення схеми секторів  

та позицій для блокування цілі.  
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За допомогою зазначеного модуля командир та особовий склад мають можли-
вість орієнтуватися на місцевості, передавати та отримувати команди та сигнали в ре-
жимі реально часу, корегувати переміщення особового складу та виконувати усі інші, 
необхідні дії та маневри.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
Використання Логістичного комплексу забезпечення боєздатності правоохорон-

ців в умовах воєнного стану є оптимальним рішенням вирішенням проблемних питань 
діяльності поліцейських, здатне у достатній мірі забезпечити виконання покладених 
завдань, забезпечити особисту безпеку поліцейських, а також у достатній мірі підтри-
мувати боєздатність та боєготовності як окремих поліцейських, так і підрозділу у цілому.  

Список бібліографічних посилань 
1. Указ Президента України «Про введення воєнного стану в Україні» №64/2022 від 

24.02.2022 [Електронний ресурс] режим доступу: https://www.president.gov.ua/ 
documents/642022-41397 

2. Про Національну поліцію [Електронний ресурс]: Закон України від 2 липня 2015 р.  
№ 580-VIII із змінами і доп. // Відомості Верховної Ради. – 2015. – № 40-41. – Ст. 379. – Режим 
доступу: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/580-19 

3. Шевченко Т.В. Власенко І.В КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ВПРОВАДЖЕННЯ 
ЛОГІСТИЧНОГО КОМПЛЕКСУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БОЄЗДАТНОСТІ ПРАВООХОРОНЦІВ. 
Т.В. Шевченко, І.В. Власенко/ Підготовка поліцейських в умовах реформування системи МВС 
України : зб. наук. пр. / МВС України, Харків. нац. ун-т внутр. справ, Каф. тактич. та спец.-фіз. 
підгот. ф-ту № 2. – Харків : ХНУВС, 2021. – 324 с. 

4. Шевченко Т.В. АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ВПРОВАДЕЖННЯ ЛОГІСТИЧНОГО 
КОМПЛЕКСУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БОЄЗДАТНОСТІ ПРАВООХОРОНЦІВ / Т.В. Шевченко. 
Застосування інформаційних технологій у діяльності правоохоронних органів: матеріали круг-
лого столу, м. Харків, 14 грудня 2021 р. / МВС України, Харк. нац. ун-т внутр. справ. Харків: 
ХНУВС, 2021. 132 с. 

5. Todd Haselton / How the Army plans to use Microsoft’s high-tech HoloLens goggles on the 
battlefield [Електронний ресурс] : Дата публікації: 06.04.2019. – Режим доступу: 
https://www.cnbc.com/2019/04/06/microsoft-hololens-2-army-plans-to-customize-as-ivas.html – На-
зва з екрана. – Дата перегляду : 04.04.2020. 

 
 

Рисунок 2.  
Приклад визначення рубіжу вирівнювання для 

групи правоохоронців із зазначенням часу  
прибуття та розміщення у просторі. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Введення воєнного стану та початок повномасштабної війни на території Украї-
ни призвели до виникнення питання про вогневу підготовку працівників поліції, а та-
кож курсантів закладів вищої освіти МВС України (далі - ЗВО МВС України). Виникає 
потреба удосконалення навичок стрільби поліцейських, а також навичок поводження зі 
зброєю, її застосування та використання.  

Важливим аспектом вогневої підготовки є вивчення правової основи застосуван-
ня та використання вогнепальної зброї, а саме положень ст. 46 ЗУ «Про Національну 
поліцію», згідно з якою застосування вогнепальної зброї є найбільш суворим заходом 
примусу. При цьому режим воєнного стану не є приводом безпідставного застосування 
зброї, адже за порушення заходів безпеки, що потягли за собою відповідні наслідки, 
поліцейський може бути притягнений до кримінальної чи дисциплінарної відповідаль-
ності. В умовах, коли неможливо вирішити проблему превентивним способом або 
більш м’яким заходом примусу, виникає питання, чи справді доречне у даному випадку 
застосування чи використання вогнепальної зброї. Для того, щоб покращити знання 
матеріальної частини, порядку і правил її застосування, заходів безпеки при поводжен-
ні з нею в умовах воєнного стану вважаємо за потрібне активне запровадження у нав-
чальний процес ситуативних задач (квестів) щодо доречності застосування зброї у най-
більш типових ситуаціях з необхідністю детального обґрунтування кожної дії поліцей-
ського з точки зору правової основи застосування зброї.  

По-друге, задля успішного виконання практичних стрільб під час вивчення дис-
ципліни «Вогнева підготовка» та подальшого застосування зброї у службовий час не-
обхідно більше часу приділяти вправам зі стрільби з автоматичної зброї. Наприклад, 
вивезення курсантів на полігони для відпрацювання вправ з автоматичної зброї із дода-
тковими фізичними навантаженнями, наближеними до реальних бойових задач, адже у 
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практичній діяльності в умовах воєнного стану поліцейським доводиться швидко змі-
нювати місце ведення вогню, що несе додаткове навантаження на серце.  

По-третє, відпрацювання курсантами навичок з догляду за зброєю, що знахо-
диться на постійному носінні у працівників поліції, аби якомога менше виникало за-
тримок при стрільбі. Пістолет чи інша зброя при правильному поводженні з нею, уваж-
ному та своєчасному догляді є надійною та безвідмовною. Взагалі чищення має відбу-
ватися після кожного застосування зброї, не важливо, чи це практичні стрільби у ЗВО 
МВС України, чи  службова необхідність, а якщо зброя не використовується, то не рі-
дше одного разу на тиждень. Роз’яснювальна робота щодо догляду за зброєю  та відпо-
відний контроль мають проводитися і на рівні секторів та відділів моніторингу, кадрово-
го забезпечення – і курсанти на заняттях з вогневої підготовки мають також розглядати 
функціональні обов’язки тих посадових осіб на рівні територіальних органів поліції, до 
яких вони у разі потреби можуть звернутися для отримання відповідних інструкцій. 

По-четверте, для впевненого тримання зброї у руках курсанта необхідна і психо-
логічна готовність до пострілу. Для формування такої готовності необхідне не лише 
постійне відпрацювання вправ зі зброєю, у тому числі при фізичному навантаженні, з 
укриття тощо, але і робота з психологами, виявлення схильності конкретної особи до 
паніки, психологічної неготовності до активних дій в умовах типових стресових ситуа-
цій, що мають місце у діяльності поліцейських. 

По-п’яте, відпрацювання навичок з отримання та здачі зброї на рівні територіа-
льного органу поліції, моделювання відповідної роботи чергової частини, заповнення 
відповідних журналів. При цьому на конкретних практичних прикладах варто розгля-
дати типові ситуації, що потягли дисциплінарну відповідальність працівників поліції, 
їх керівників, відповідальних осіб, і були пов’язані з недотриманням порядку здачі 
зброї, відсутністю відповідних підписів і відміток у журналах тощо. 

По-шосте, актуалізація на етапі підготовки курсантів питання відповідальності за 
викрадення зброї в умовах воєнного стану, зокрема випадків, коли співробітники під 
час евакуації своїх сімей самовільно без відповідного дозволу залишали територіальні 
органи поліції, де вони проходили службу, зі зброєю, яка перебувала у їх розпоряджен-
ні(постійному носінні). 

Підсумовуючи, можемо зазначити, що вогнева підготовка курсантів в умовах во-
єнного стану повинна бути організована з урахуванням вище перелічених аспектів. У 
теперішній час, коли зброя може бути застосована у будь-яку мить для захисту насе-
лення та самого поліцейського, останній повинен вміти вправно застосовувати чи ви-
користати зброю, що знаходиться у його розпорядженні. У разі появи ворога чи небез-
печного злочинця навіть в умовах артилерійських обстрілів, неналежного освітлення 
вміти швидко уражати ціль та бути психологічно готовим до виконання пострілу. За-
значена проблематика потребує подальших наукових досліджень, зокрема і міждисци-
плінарних, присвячених бойовій підготовці поліцейських. 
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CLOUD TECHNOLOGIES IN LEARNING A FOREIGN LANGUAGE BY FUTURE 
LAW ENFORCEMENT OFFICERS IN THE CONTEXT OF DISTANCE EDUCATION 

Recently, in education in general and in foreign language education in particular, there 
is an increasing use of information technologies. It is top issue especially now, due to the 
situation in the country, the inability to conduct offline learning and taking into account the 
active development and use of the Internet. One of the types of such technologies is cloud 
computing, which is another way to implement students' skills, expand boundaries of 
information and communication competence, as well as foreign language competences.  

A prime example of cloud technologies that can be implemented in foreign language 
training, are services provided by the Internet giant, the company Google: Google Docs, 
Google Groups, Google Talk, Google Labs, etc [1]. The obvious advantages of this example 
of cloud technology for further introduction into the foreign language educational and 
cognitive process is the following ones: availability - Google provides all of the above 
services on free basis; interactivity - cloud technologies allow to create interaction between all 
participants of educational process; complementarity - cloud technologies penetrate all areas 
of learning process and can be used both in foreign language classes, and during 
extracurricular activities of foreign language learning, such as independent work and control-
independent work; clarity - it is thanks to the mentioned above cloud services both students 
and teachers get instant access to the results of joint and individual work, for example 
presentations; lack of borders - on the one hand, cloud technologies do not require constantly 
running computers, mobile devices, etc. for their functionality; on the other hand, working 
together on projects, distance learning, setting and completing tasks - all this becomes 
possible even if the subjects of the foreign language educational process are in different parts 
of the world, do not have special equipment with software installed. All you need to access 
cloud technology, is a computer or a mobile device and Internet access [2]. 

Here is an example of working with some of these services. For example, the use of 
Google Disk in foreign language classes to store files needed for homework, training 
exercises, practical work, advanced tasks and providing access to them. With Google Docs, 
you can create and save advanced illustrations, comments, and hyperlinks to work 
instructions, eliminating the need to replicate these instructions for each workplace, as well as 
enabling students to do the work at home. Created in advance and open to the public with the 
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right to edit the appropriate form in the Google Docs format allows you to get from students 
answers to oral assignments that were asked at home before the class. This saves time on the 
class itself, because the teacher has already generalized information about the quality of 
homework done by students before it starts. 

Google Forms allows you to organize online testing of students on a particular topic 
and set up automatic processing of its results with the issuance of grades. Here are some 
examples of using the Google form: - intermediate control, surveys, questionnaires, tests; - 
organization of joint work of the group, self-assessment; - reflection. 

However, it cannot be said that cloud technology are innovative technologies of 
foreign language teaching. However, based on students' interest in the World Wide Web, such 
technologies provide an additional tool for the subjects of the learning process, as well as 
bring the effect of novelty in modern pedagogical technologies. 
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SPECIFICITY OF PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE LAW 
ENFORCEMENT OFFICERS FOR INTERLINGUAL COMMUNICATIVE 

COMPETENCE 

The intensity of development of modern society, economic and socio-cultural processes 
of integration and globalization that take place in it, contribute to the development of 
intercultural communication, increase professional contacts between representatives of different 
cultures and countries, expand international cooperation and mobility. Against this background, 
the modernization of the national education system is taking place in the context of the Bologna 
Process, which makes it necessary improving the quality of foreign language training of young 
people, taking into account the prospects of using languages in practice [2, p.5]. 

In accordance with the requirements of the state educational standard, cadets must 
master a level of linguistic and intercultural communicative competence that would allow 
them to communicate in a foreign language orally and in writing in the interests of the service 
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and for the development of their personality. The process of preparing future police officers 
for interlingual communicative competence involves a number of stages, processes and 
elements, one of which is to teach to correctly interpret certain documents, regulations, 
regulations, resolutions written in a foreign language. 

Legal translation is considered one of the most complex types of translation. This is 
due to the fact that when translating legal texts both from Ukrainian into a foreign language 
and vice versa, the usual skills of a translator are not enough. Legal translation cannot be 
carried out correctly without the use of special knowledge in the relevant field of law, without 
knowledge of the specifics of a particular type of legal relationship. It is necessary to be 
guided in the current legislation, and also to possess special vocabulary and to know about 
features of use of foreign legal terminology in a concrete context. 

Legal texts have a high degree of translatability, are characterized by a clichéd form, 
and the information contained in them must be executed once and for all in the prescribed 
manner, in accordance with strict conventions. The legal background uses stable expressions 
of a literary nature or stylistically neutral phraseology, devoid of expressiveness [1, p. 30]. 

Features of the translation of legal documents are now increasingly attracting the attention 
of researchers. Today's special relevance of issues of comparative analysis of languages in the 
legal field, as well as methodology and techniques of translation of legal documents is due to 
significant changes in political and economic international relations in recent decades. 

When translating documents, it should be borne in mind that textual conventions in the 
original language often depend on cultural and mental characteristics and sometimes, when 
translated literally, completely lose their meaning. Therefore, the translator must be equally 
well versed in the legal law of his country and the country that is a native speaker. 

On the example of legal translation, it can be stated with absolute certainty that it is 
necessary to thoroughly understand the cultural characteristics of native speakers, in specific 
constructions unique to them. 

The linguistic equivalence of legal concepts used in legal texts and legal documents is 
often unattainable. A legal document or other written medium of translated legal information has 
textual features, a kind of linguistic expression. The text of most documents has a smooth and 
calm style that does not evoke additional associations and does not distract from the essence of 
the document. Neutral statements of legal norms increase the effectiveness of legal regulation. 

Some difficulties are presented in the translation of phrases that have different 
meanings in the British and American versions of English. 

The study of the requirement for the adequacy of translation of legal texts and legal 
documents has shown that we consider the translation to be truly adequate, which 
comprehensively conveys the author's idea as a whole, all semantic nuances of the original 
and provides full formal and stylistic compliance. Such a translation can be created by 
creatively applying a realistic method of reflecting the artistic reality of the original, there 
should be not a simple selection of correspondences, but the selection of the best language 
tools to reproduce the artistic elements of the original 
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МЕТОДИ, ЦІЛІ ТА ПРОБЛЕМИ ВИКЛАДАННЯ СПЕЦІАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ 
ПІДГОТОВКИ В ЗАКЛАДАХ ЗІ СПЕЦИФІЧНИМИ УМОВАМИ НАВЧАННЯ  

В УМОВАХ ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ 

Викладання спеціальних дисциплін завжди було одним з найважливіших аспек-
тів підготовки фахівців для підрозділів національної поліції. Але у зв’язку з повномас-
штабним вторгненням Російської Федерації на суверенні території України, більшість 
ЗВО зі специфічними умовами навчання було переведено на дистанційну форму нав-
чання, що унеможливило проведення очних занять зі спеціальних дисциплін.  

Робота поліцейського часто пов’язана з ризиком для життя, саме тому вимагає 
від нього високого рівню компетенції. Поліцейські зобов’язані забезпечувати безпеку 
людей, що іноді потребує застосування силових засобів або методів, саме тому відпра-
цювання дисциплін які передбачають покращення фізичної форми поліцейського є 
обов’язковою складовою його підготовки. Аналіз практики правоохоронної діяльності 
засвідчує, що функціональні обов’язки поліцейського здатна виконувати людина з ви-
соким рівнем відповідальності за результати власної службової діяльності, яка володіє 
комплексом знань, практичних навичок і сформованих професійно важливих рис, на-
бутих під час спеціальної підготовки. Саме ці компоненти забезпечують професійну 
готовність працівника поліції до ефективного виконання складних, часом небезпечних 
завдань [1, c.7]. 

При підготовці працівників для підрозділів Національної поліції України, голов-
ними обираються такі напрямки роботи:  

1) формування знань, вмінь та навичок застосування заходів фізичного впливу та 
прийомів самозахисту і рукопашного бою; 

2) формування вмінь протидії озброєному нападу що загрожує життю та здо-
ров’ю поліцейського; 

3) розвиток важливих професійних якостей (витривалості, швидкості реагування 
тощо) 

4) забезпечення професійної працездатності та надійності організму (досягнення 
високого рівня функціонування систем і органів, які отримують найбільше наванта-
ження під час службової діяльності) [1, c. 11-12]. 

Дуже важливим залишається питання мотивації суб’єктів, що проходять підго-
товку. Процес формування мотивації осіб що навчаються у ЗВО зі специфічними умо-
вами навчання можна умовно поділити на декілька етапів. На першому етапі під час 
первинної адаптації мотивація курсанта характеризується багатовекторністю інтересів і 
нечітким усвідомленням практичної спрямованості занять. Прагнення до фізичного 
розвитку в основному проявляється в результаті впливу керівників. На другому етапі 
під час повної адаптації курсанти усвідомлюють необхідність фізичної підготовки та 
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спорту, мотиви усвідомлюються. На третьому етапі, під час формування особистості 
курсанта в колективі, потреба у фізичному розвитку – це свідоме рішення з чітким ро-
зумінням мотивів важливості вдосконалення фізичних якостей. Четвертий етап харак-
теризується закріпленням наявних мотивів і перетворенням їх у якісні, які визначають-
ся дією систематичного виконання, що породжує потребу – звичку до постійного роз-
витку [2, c. 242]. 

Не менш важливими аспектом успішної підготовки суб’єктів, що проходять під-
готовку є дотримання основних методичних принципів викладання дисципліни. Серед 
головних слід виділити методи: доступності та індивідуалізації, безперервності та ре-
гулярності, поступовості підвищення навантаження, єдності загальної та специфічної 
підготовки [3, c. 7]. 

Навчаючись на першому курсі ЗВО зі специфічними умовами навчання та про-
ходячи курс дисципліни «спеціальна фізична підготовка», з особистого досвіду можу 
сказати, що при організації навчального процесу практичних дисциплін у ЗВО підпо-
рядкованих МВС України, прослідковується дотримання всіх методів та принципів ви-
кладання спеціальних дисциплін. Але в умовах  повномасштабного вторгнення Росій-
ської Федерації на території нашої держави та переведенням особового складу на дис-
танційну форму навчання, повноцінне проходження курсу спеціальної фізичної підго-
товки, що передбачає великий перелік необхідних вмінь та навичок, та їх засвоєння на 
достатньому рівні є неможливим.  

Отже, проходження курсу спеціальних дисциплін суб’єктами, що проходять 
службу у ЗВО зі специфічними умовами навчання, є обов’язковою складовою їх підго-
товки. Але в умовах збройної агресії Російської Федерації проти України проведення 
практичних занять в умовах дистанційної форми навчання є неможливим. Очевидно, 
що проходження теоретичної частини курсу без практичного закріплення навичок не 
можуть у повній мірі забезпечити виконання завдань, котрі ставить перед собою курс 
спеціальних дисциплін. Альтернативою для таких занять може виступати самостійна 
підготовка курсантів в домашніх умовах або проходження спеціальних курсів, які про-
водять підготовку подібну до підготовки поліцейських. 
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ПЕРСПЕКТИВНІ ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДГОТОВКИ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ДО ВИКОНАННЯ ПОКЛАДЕНИХ НА НИХ ОБОВ’ЯЗКІВ  

В УМОВАХ ПРАВОВОГО РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах воєнного стану значення здійснення якісної підготовки поліцейських 
для забезпечення нормального функціонування правоохоронної системи є одним із ви-
рішальних. У зв’язку з цим важливого значення набуває використання досвіду зарубі-
жних країн та власного національного досвіду для оптимізації національної норматив-
но-правової бази, що регулює процедурні моменти, пов’язані з підготовкою поліцейсь-
ких, підвищення їх кваліфікації, перегляд змісту освітньо-професійних програм та ок-
ремих навчальних дисциплін. Крім того, особливої уваги потребує опрацювання алго-
ритмів дій для різних категорій поліцейських, що дозволить їм максимально ефективно 
забезпечувати законність та правопорядок в державі, належним чином здійснювати 
охорону та захист прав і свобод громадян, брати безпосередню участь у створенні без-
пекового середовища.  

Зважаючи на викладене вище, доцільно було б розробити методичні рекоменда-
ції, в яких би було чітко визначено послідовність дій поліцейських під час дії на тери-
торії держави правового режиму воєнного стану за такими напрямами: 

1) органи досудового розслідування: 
− кваліфікація воєнних та військових злочинів; 
− розслідування воєнних та військових злочинів в умовах активних бойових дій; 
− фіксація пошкоджень будівель, що постраждали у результаті обстрілів та руй-

нувань; 
2) органи та підрозділи кримінальної поліції: 
− виявлення членів ДРГ та колаборантів; 
− виявлення мародерів; 
− виявлення випадків нецільового використання гуманітарної допомоги; 
3) поліція превенції: 
− здійснення заходів поліцейського піклування з урахуванням суттєвого збіль-

шення кола осіб, що потребують таких заходів; 
− перевірка транспортних засобів та автошляхах та блокпостах; 
− розмінування спільно з рятувальниками будівель та автошляхів; 
− здійснення контролю за пасажиропотоком в умовах активних бойових дій; 
− мінімізація випадків вчинення протиправних дій відносно дітей в умовах во-

єнного стану; 
− психологічне забезпечення відносно поліцейських, що беруть безпосередню 

участь у бойових діях, поліцейських, виконання обов’язків яких відбувається на тери-
торії, де ведуться активні бойові дій, поліцейських, члени сімей та/або колеги загинули; 

4) підрозділи кіберполіції: 
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− контроль за новинами, що з’являються у засобах масової інформації (зокрема, 
у соціальних мережах та телеграм-каналах), виявлення фейкових новин, інформації, 
зміст якої може дестабілізувати ситуацію, а також розповсюджувачів такої інформації; 

− виявлення випадків маніпуляцій з банківськими картковими рахунками; 
5) підрозділи з протидії торгівлі людьми: 
− виявлення випадків торгівлі людьми (громадянами України), що були неза-

конно вивезені з окупованих територій, та випадків їх незаконного переміщення на те-
риторію інших держав; 

− виявлення випадків торгівлі дітьми, що були незаконно вивезені з окупованих 
територій, випадків їх незаконного переміщення на територію інших держав та випад-
ків (або) спроб незаконного всиновлення іноземцями. 

Варто зазначити, що вказані питання також мають знайти своє відображення під 
час здійснення підготовки здобувачів вищої освіти у закладах зі специфічними умова-
ми навчання, тобто у змісті відповідних навчальних дисциплін вказані питання повинні 
обов’язково передбачені. Це у результаті дозволить забезпечити якісну підготовку 
майбутніх поліцейських до виконання покладених на них обов’язків не лише в мирний 
час, але й в умовах активних бойових дій. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ ПРАВООХОРОННИХ КАДРІВ ІЗ ЛАВ 
КУРСАНТСЬКО-СТУДЕНТСЬКОГО СЕРЕДОВИЩА: ЛІДЕРСЬКІ ЯКОСТІ  

ТА ХАРИЗМА МОЛОДІ 

Щодо якості вищої освіти в Україні та світі на прикладі підготовки кадрів 
для правоохоронної сфери. Проаналізувавши стан вищої освіти і професійної підготов-
ки працівників в Україні та світі, можна стверджувати, що в нашій країні спостерігається 
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дисонанс у збільшенні працівників з вищою освітою та якістю освіти. В рейтингу країн 
світу ми займаємо 13 позицію, що наближає нас до країн-лідерів, але, на жаль, це тіль-
ки кількісний показник; за рівнем якості системи освіти Україна знаходиться на 72 по-
зиції. Це пояснюється тим, що вищу освіту прагне отримати кожен бажаючий, навіть із 
мінімальним рівнем базових знань. Порівняно з розвиненими країнами світу, такими як 
Німеччина та Англія, які за охопленням населення вищою освітою займають менш 
рейтингові позиції, проте якість системи освіти значно вища, і саме цей показник реа-
льно характеризує розвиток вищої освіти [1, с. 45]. 

 Справді, говорячи про підготовку кадрів для Національної поліції та інших пра-
воохоронних структур, слід відзначити, що вона бажає кращого. А саме йдеться про 
впровадження міждисциплінарних практик викладання та здійснення наукової діяльно-
сті на якісно нових, інноваційних засадах. Стан вищої освіти в нашій державі безпосе-
редньо залежить від спеціалістів широкого профілю ерудованості та рівня знань, часто 
заради яких абітурієнт обирає саме той, а не інший заклад вищої освіти. Справжня про-
фесійна підготовка розпочинається із заохочення, підтримки ініціатив, формування шко-
ли молодих лідерів-науковців, завдяки якій створюватимуться наукові школи широкого 
профілю та обізнаності. Сьогодні ж в Україні відбувається певний дисонанс, коли тала-
новиті молоді науковці відправляються до практичних підрозділів, де часто губляться 
їхні навички написання якісних наукових праць, а в навчальних закладах залишаються 
«династійні» науковці, а не «самородки», «кращі з кращих», що здатні надихнути до на-
вчання інших, передати знання молодій плеяді курсантів, студентів та слухачів. 

 Так, якщо хтось мислить, що наука є легкою справою, то він глибоко помиляєть-
ся. Споконвіків кращих випускників намагались залишити відразу після завершення 
навчання в університеті, щоб у бурхливому морі життя не загубилися їхні таланти, зді-
бності, вміння та хист до наукової діяльності. Звідси виникають питання якості випус-
кника, ступеня його готовності до виконання практичних завдань чи здійснення науко-
во-дослідницької діяльності.  

 Як альтернатива, пропонується проведення певного опитування серед випускни-
ків курсу: кого вони бажають і рекомендують залишити у вищій школі для передачі 
знань у недалекому майбутньому уже їхнім родичам, дітям і онукам. Можливо, у такий 
спосіб вдасться зберегти спадкоємність у навчальному та науковому житті університе-
тів кращих практик викладання. Важливим за цих умов є порядність, висока мораль-
ність, негативне ставлення до корупційних проявів. У разі ж виявлення тих чи інших 
негативних тенденцій такий випускник-працівник може бути відправлений у практичні 
підрозділи за умови рекомендацій профспілки чи органу курсантсько-студентського 
самоврядування. Причому йдеться про високий ступінь грамотності, стройової підго-
товки та наукових ініціатив не лише майбутнього викладацького, науково-педагогічно-
го складу, але й курсової ланки, працівників навчально-наукових центрів, які були б 
передусім винахідниками у власній справі, працювали б на науковий та навчальний 
потенціал та високий рейтинг університету у найрізноманітніших галузях і сферах його 
життєдіяльності. 

 Управлінська діяльність у системі підготовки кадрів у ЗВО МВС України. 
С. М. Гусаров, ще будучи ректором Академії управління МВС, наголошував, що в ор-
ганізації навчання керівників необхідно враховувати відсутність, у переважної більшо-
сті з них, досвіду управлінської діяльності. Втім, це явище тимчасове. Так, керівницт-
вом МВС України активно розробляються основні напрями поліпшення управлінської 
діяльності, виправляються помилки в кадровій роботі, на керівні посади повертаються 
професіонали, усунуті з них із політичних міркувань. Міцнішим стає зв’язок міліцейсь-
ких (поліцейських) поколінь, який свого часу зазнав певних втрат. Для його подальшого 
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зміцнення, на думку автора, доцільно намітити та здійснити широкомасштабні заходи 
із залучення ветеранів до виховання і навчання особового складу поліцейських підроз-
ділів, зокрема забезпечити їх участь у наставництві, навчанні керівного складу, що 
дасть можливість використати їх цінний досвід [2, с. 8]. 

 Говорячи про підготовку кадрів у ЗВО, слід зауважити, що відповідні навички 
управління курсанти та студенти здобувають перебуваючи у різного роду органах кур-
сантсько-студентського самоврядування, школах молодого лідера, клубах ораторської 
майстерності чи культурно-масової роботи або будучи командирами відділень, навча-
льних груп, виконуючи інші важливі управлінські функції, доручені старшими відпо-
відно до нахилів та здібностей молодого покоління. 

 У такому разі слід пам’ятати, що молодь може спробувати себе у ролі та якості 
керівників із найбільш раннього віку, де й здобувається досвід управлінської діяльнос-
ті. За таких умов існує можливість відточувати якості молодих керівників, вчитися на 
власних помилках та виправляти їх, активно розробляти та втілювати в життя напрями 
поліпшення управлінської діяльності. Вміння підбирати та виховувати кадри заслуго-
вує особливої уваги. Говорять, що «люди не змінюються». Питання риторичне. Чи ва-
жливо дати людині шанс на виправлення? У цьому контексті важливо пам’ятати: у ко-
жного своя терниста дорога до висот, досконалості, і буває так, що люди не можуть 
крокувати на одному шляху. Звідси й виникають розбіжності чи бажання йти своєю 
дорогою. 

 Як свідчить практика, більшість керівних якостей, здобутих у молоді роки, ста-
ють необхідними у житті. Міцні зв’язки лідерства з курсантських, студентських років є 
запорукою усталених відносин на високих керівних посадах. Неабияке значення має 
спадкоємність поколінь, адже перехід з міліції в поліцію ознаменувався практичною 
втратою інституту наставництва. Хоча вже сьогодні створена школа молодих креатив-
них керівників-наставників, здатних здійснити широкомасштабні заходи щодо зміц-
нення законності та правопорядку в державі. Велике значення має залучення до вихо-
вання і навчання особового складу кращих спеціалістів своєї справи: суддів, прокуро-
рів, адвокатів, представників військових та правоохоронних структур, менеджерів, лі-
карів, вчителів – усім тим, кому вдалось зробити прорив на власній ділянці роботи. Їх-
ня харизма, безцінний досвід відіграє неабияку роль у наставництві, навчанні майбут-
нього апарату управління, правозастосовній практиці, у службовій діяльності керівного 
складу держави. 
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ЗМІСТ ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ У ЛАТВІЙСЬКІЙ РЕСПУБЛІЦІ 

Відповідно до статті  1 Закону Латвійської Республіки «Про поліцію» поліція – 
це озброєна, мілітаризована державна чи муніципальна установа, обов’язок якої поля-
гає у захисті життя, здоров'я, прав і свобод, власності, громадських та державних інте-
ресів осіб від злочинних та інших незаконних загроз. Поліція Латвійської республіки 
складається з Державної поліції, Муніципальної поліції та Портової поліції. 

Поліцейський – це особа, яка обіймає посаду в Державній поліції та має спеціа-
льне звання поліції [1]. 

Єдиним закладом освіти із специфічними умовами навчання в Латвійській Рес-
публіці є Державний коледж поліції (далі – Коледж) – заклад  вищої освіти, який під-
порядкований Державній поліції та створений Кабінетом Міністрів Латвії. Представ-
ницькими та керівними органами Коледжу є Рада Коледжу та Директор Коледжу. Рада 
є колегіальним органом, що приймає рішення з питань освіти та наукових досліджень. 
Директор – це вища посадова особа, яка здійснює загальне адміністративно-госпо-
дарське управління та представляє Коледж у зовнішніх відносинах [2].  

Основними освітніми програмами, які реалізуються в Коледжі, є наступні: 
1) програма професійно-технічної освіти «Поліцейська діяльність» (кваліфіка-

ція, яка присвоюється випускнику – «молодший інспектор Державної поліції»); 
2) професійна програма вищої освіти першого рівня «Поліцейська діяльність» 

за однією із чотирьох спеціалізацій: 1) слідство; 2) превентивна діяльність; 3) діяль-
ність кримінальної поліції; 4) експертно-криміналістична діяльність (кваліфікація, яка 
присвоюється випускнику – «молодший офіцер поліції»); 

3) освітня програма «Основи поліцейської діяльності» (для осіб, які раніше 
здобули вищу освіту із інших спеціальностей та бажають вступити на службу в органи 
поліції) [3]. 

1. Програма  професійно-технічної освіти «Поліцейська діяльність». 
Загальні цілі освітньої програми: навчитися працювати самостійно, нести відпо-

відальність за результати своєї роботи, використовувати передовий досвід та методи 
роботи поліції у своїй професійній діяльності 

Специфічні цілі освітньої програми: забезпечувати громадський порядок, знати 
вимоги законодавства та відомчих нормативних актів, застосовувати тактичні прийоми 
роботи поліції, здійснювати затримання злочинців, володіти навичками самооборони та 
затримання злочинців, надавати першу медичну допомогу, застосовувати вогнепальну 
зброю та спеціальні засоби, використовувати засоби спеціального зв’язку та технічні 
засоби. 

Підсумковий контроль складається з двох частин: теоретичної та практичної. Тео-
ретична частина містить складання письмових іспитів з основ кримінального права та 
кримінально-процесуального права, адміністративної відповідальності, тактики дій полі-
ції, загальних прав та обов’язків поліцейського. Під час практичної частини випускник 
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виконує практичні завдання, якими перевіряються практичні навички із першої  домеди-
чної допомоги, тактики самооборони, основ криміналістики, вогневої підготовки [4]. 

2. Професійна програма вищої освіти першого рівня «Поліцейська діяль-
ність». 

Кваліфікація, яку здобуває особа після закінчення програми  - «Молодший офі-
цер поліції». Обсяг програми складає 112 кредитів. Тривалість навчання за денною фо-
рмою складає 2,5 роки (п’ять семестрів), а за заочною – три роки (шість семестрів). 

На зазначеній програмі здобувачам вищої освіти пропонується чотири спеціалі-
зації: слідство, превентивна діяльність, діяльність кримінальної міліції, експертно-
криміналістична діяльність, які обираються на другому семестрі (денна форма навчан-
ня) та протягом третього семестру (заочна форма навчання). 

Після закінчення програми курсанти (слухачі) складають державний іспит, який 
має наступні складові: теоретична частина (тести), практична частина, включаючи за-
вдання із спеціалізації, підготовка та захист кваліфікаційної роботи. 

Серед навчальних дисциплін, які викладаються на програмі слід виділити насту-
пні: іноземна мова для працівників поліції (англійська), професійна психологія, управ-
ління персоналом, професійна етика працівників поліції, друга іноземна мова (російсь-
ка, англійська, німецька, французька), криміналістична тактика та методика, криміна-
льне право, провадження в справах про адміністративні правопорушення, Європейське 
право, кримінальний процес, кримінальна розвідка, превентивна діяльність, права лю-
дини, вогнева підготовка, спеціальна фізична підготовка, заходи припинення в діяльно-
сті поліції, захист прав дітей [5]. 

3. Професійна програма вищої освіти «Основи роботи поліції». 
Програма призначена для осіб, які вже мають вищу освіту та бажають працюва-

ти у Державній поліції Латвійської Республіки на посадах, що передбачають присво-
єння спеціальних звань. Умови вступу на програму аналогічні до умов вступу на про-
граму професійно-технічної освіти: 1) подача документів; 2) проходження медичного 
обстеження та психологічне дослідження; 3) складання іспитів із фізичної підготовки. 

Тривалість програми складає 6 місяців (960 годин). Впродовж проходження про-
грами слухачі проходять два етапи практичного навчання тривалістю 160 та 256 годин. 
По закінченні програми здобувачу присвоюється професійна кваліфікація «молодший 
офіцер поліції». Після закінчення програми слухачі продовжують службу в підрозділах 
поліції на посадах інспекторів та офіцерів кримінальної поліції та в поліції превентив-
ної діяльності. 

До навчальних дисциплін, які викладаються на програмі відносяться наступні: 
діловодство в Державній поліції, перша домедична допомога, інформаційні системи в 
поліцейській діяльності, захист прав дітей, професійна психологія та спілкування, про-
вадження в справах про адміністративні правопорушення, основи криміналістики, ос-
нови кримінології, основи кримінального процесу, повноваження та організація роботи 
поліції, застосування вогнепальної зброї та спеціальних засобів, спеціальна фізична 
підготовка, спеціальний модуль «Слідча робота», спеціальний модуль «Організація ді-
яльності кримінальної поліції», спеціальний модуль «Оперативно-розшукова діяль-
ність», спеціальний модуль «Превентивна діяльність» [6]. 

У якості висновків можна відмітити, що досвід підготовки працівників поліції Ла-
твійської Республіки в частині тривалості освітніх програм та змісту випускних іспитів 
цілком може бути використаний та реалізований в України, зокрема це стосується збі-
льшення терміну навчання на програмах первинної професійної підготовки, збільшення 
практичної підготовки в процесі реалізації освітніх програм, запровадження в навчальні 
плани дисциплін з питань захисту прав дітей, викладання другої іноземної мови тощо. 
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ПІДГОТОВКА ПРАЦІВНИКІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ У ЗАСТОСУВАННІ 
НОВІТНІХ ТЕХНІЧНИХ ЗАСОБІВ ПРИ ПРОВЕДЕННІ НЕГЛАСНИХ СЛІДЧИХ 

(РОЗШУКОВИХ) ДІЙ ТА ОПЕРАТИВНО-ТЕХНІЧНИХ ЗАХОДІВ  

Теоретико-методичне підґрунтя для оновлення форм і методів підготовки праці-
вників поліції до правоохоронної діяльності заклали вітчизняні учені Балинська О.М., 
Благута Р.І., Гуменюк Л.Й., Кісіль З.Р., Мовчан А.В., Середа В.В, Сокуренко В.В., 
Швець Д.В. та ін. 

Водночас у нинішніх умовах протидії організованій, транснаціональній злочинно-
сті та військової агресії проти українського народу важливого значення набуває питання 
підготовки працівників Національної поліції у застосуванні новітніх технічних засобів 
при проведенні негласних слідчих (розшукових) дій та оперативно-технічних заходів. 

Новітні технології у розслідуванні злочинів - це сучасні, найновіші інноваційні 
методи, прийоми, технологічні процеси, програмні і технічні засоби, інструменти, які 
інтегровані з метою збирання, отримання, обробки, систематизації, аналізу, зберігання та 
використання криміналістичної, оперативної та процесуальної інформації, для алгорит-
мізації й оптимізації процесу розкриття і розслідування злочинів та їх судового розгляду, 
підвищення якості правозастосовної діяльності [1, с. 51]. Сьогодні новітні інформаційні 
технології ефективно використовуються для розслідування злочинів [1, с. 235]. 

Як зазначає Святченко В.М., використання результатів проведення оперативно-
технічних заходів (далі - ОТЗ) та негласних слідчих (розшукових) дій (далі - НСРД) із 
застосуванням спеціальних технічних засобів у кримінальному провадженні неможливе 
без розуміння їх змісту. Слідчий, оперативний працівник поліції повинен володіти 
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вміннями і навичками правової оцінки матеріалів, визначення шляхів та безпосеред-
нього їх використання [2, с. 34]. 

На думку Хараберюша І.Ф., правові норми глави 21 КПК України надають мож-
ливість слідчим провадити у кримінальному провадженні НСРД, не враховуючи спе-
цифіку теоретичної і практичної підготовки працівників слідчих підрозділів, професій-
ні навички яких, безсумнівно, відрізняються від теоретичної та практичної підготовки 
працівників оперативних підрозділів. У випадку проведення слідчими НСРД виникає 
необхідність застосування засобів негласного отримання інформації, що без відповід-
ної підготовки зробити неможливо [3, с. 155]. 

Результативність використання спеціальної техніки забезпечується за умови 
знання працівниками правоохоронних органів:  

- правил застосування кожного виду спеціальної техніки та їхніх тактико-
технічних характеристик;  

- ефективності тактичних прийомів застосування спеціальної техніки, що забез-
печують здійснення заходів щодо боротьби зі злочинністю;  

- правил оформлення результатів застосування спеціальної техніки;  
- порядку використання отриманих результатів [4, с. 39]. 
Водночас, як свідчить практика, рівень забезпечення технічного оснащення слідчих, 

оперативних підрозділів ще не відповідає вимогам сьогодення. При цьому слід зазначити, 
що воно відстає від «озброєності» злочинного світу. Тому правоохоронним органам необ-
хідно проаналізувати наявні прогалини і працювати над випередженням злочинців.  

Ми погоджуємося з думкою Швеця Д.В., що підвищення якості професійної під-
готовки поліцейських в Україні вимагає впровадження сучасних інформаційних техно-
логій, залучення висококваліфікованих працівників, потребує узагальнення та впрова-
дження світового досвіду підготовки правоохоронних органів, з метою створення висо-
копрофесійного кадрового корпусу, який би ефективно та оперативно вирішував пок-
ладені на Національну поліцію України завдання [5, с. 444]. 

Отже, організація проведення НСРД та ОТЗ із застосуванням технічних засобів 
потребує вдосконалення у використанні сучасних та інноваційних технічних засобів, 
відповідній підготовці працівників Національної поліції та взаємодії підрозділів Націо-
нальної поліції під час проведення ОРД. 

Але, водночас важливо, щоб сучасна техніка була затребувана у практичній дія-
льності. Тоді новітні технічні засоби та відповідний рівень знань у користуванні ними 
дасть більшу ефективність в отриманні позитивного результату у розкритті злочинів.  
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ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТАННЯ І ЗАСТОСУВАННЯ СЛУЖБОВОГО ЛІХТАРЯ 
В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Під час несення служби поліцейські зустрічаються обличчям з ситуаціями, під 
час яких для виконання службових обов`язків необхідне використання службового ліх-
таря, який надає додаткове освітлення. Оскільки Національна поліція України включає 
в себе шість структурних підрозділів [1], функціональні обов`язки яких кардинально 
відрізняються, проблеми під час використання службового ліхтаря також відрізняються 
в залежності від підрозділу у якому несе службу певна особа. 

Таким чином можна виокремити, як саме використовують службовий ліхтар у 
структурних підрозділах Національної поліції. До прикладу: поліція охорони під час 
несення служби проводить обстеження приміщень з низьким рівнем освітленості, що 
включає в себе необхідність у темну пору доби, або за відсутності природного джерела 
освітлення – мати переносне джерело освітлення, поліція особливого призначення та 
підрозділи оперативного реагування,  частіш  за  все  використовують  ліхтарі  у  закрі-
пленому  на  зброї  стані [2].  

Згідно з функціональними обов`язками а також ситуаціями, які мають велику ча-
стоту повторюваності під час несення служби, виокремлюємо наступні ситуації у яких 
необхідне використання ліхтаря:  

1) Заповнення та перевірку протоколів, бланків, документів під час несення слу-
жби, в усі пори року;  

2) Для огляду транспортних засобів;  
3) Під час входу в приміщення без наявності освітлення та підвальні приміщення;  
4) Під час пішого патруля для освітлення місцевості;  
5) Для розшуку осіб які зникли безвісти або переховуються від органів досудо-

вого розслідування;  
6) Для огляду будинків, споруд жилих та не жилих приміщень;  
7) Під час надання першої домедичної допомоги;  
8) У випадку необхідності застосування вогнепальної зброї. 
Виходячи з вищеперерахованого, більша частина дій виконується поліцейськими 

з ліхтарем у руках, також ми звернулися до статистики світлового дня за 2021 рік на 
прикладі м. Києва, з чого робимо висновок, що поліцейські половину робочого часу 
несуть  службу у нічний час [3].  

© Дрознік Д. Р., Шевченко Т. В.,  
    Пожидаєв А. О., 2022 
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Таблиця 1  
Статистика світлового дня у м. Києві за 2021 рік [3] 
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Звертаючись до нормативної бази, що регламентує діяльність Національної по-

ліції слід зазначити, що ліхтар, як засіб забезпечення виконання покладених поліцією 
обов’язків не передбачений у наказ НПУ, МВС та інших нормативних документах, що 
регламентують діяльність Національної поліції, [4], [5], [6]. 

Проблема не є взятою до уваги, бо не сформовано комплексного її рішення, по-
ліцейські вимушені зоставатися один на один з нею. У 2021 році нами було проведене 
експертне опитування серед поліцейських з приводу використання ними засобів освіт-
лення в умовах недостотної освітленості. 

 

 
Діаграма 1. Забезпечення поліцейських службовим ліхтарем. 

 
Опитування показало, що більше ніж 68% поліцейським не забезпечені службо-

вими ліхтарями та вимушені вирішувати питання несення служби в умовах недостат-
ньої освітленості самостійно.  Також, слід зазначити, що за результатами опитування 
97% поліцейських купували ліхтар самостійно за власні кошти, що є дуже невтішним 
показником. У свою чергу, основним критерієм для придбання ліхтаря була його ціна.  

Нами також було проведено опитування щодо найбільш важливих проблем ви-
користання ліхтаря під час несення служби, поліцейським було запропоновано обрати 
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твердження, які вони вважають істинними серед наданого переліку. За результатами 
експертного опитування, що було проведено серед більш ніж 100 патрульних поліцей-
ських були отримані наступні недоліки ліхтарів, що використовують поліцейський: 

1. Найбільшим недоліком (48.8% серед усіх відповідей), який визначали патру-
льні поліцейські, є те, що ліхтар не можливо використовувати ніяк, крім утримання у 
руці. Цей фактор значно впливає на ефективність роботи та на забезпечення особистої 
безпеки поліцейських.  

2. Другим критерієм (32,6%) стало те, що ліхтар дуже швидко сідає. З часом, під 
впливом неминучого зносу акумуляторних батарей, ліхтарі працюють не більше ніж 1-
2 години.  

3. Третім критерієм (27,9%) стало те, що ліхтар незручно переносити. Поясний 
чохол не є зручним. Поясна система навантажена різним спорядженням, ліхтар починає 
заважати. Також, при посадці в автомобіль він постійно заважає. Через свої габарити 
ліхтар постійно випадає з кишень.  

4. Четвертим фактором незручності (20,9%), що доповнює другий, є те, що ліх-
тар складно заряджати під час несення служби. Ліхтарі мають свої, власні, унікальні 
роз'єми та зарядні пристрої. Також ліхтарі використовують специфічні батареї та аку-
мулятори, які складно або дорого заміняти.  

5. Також слід зазначити, що лише 4,6% з опитаних поліцейських відповіді, що у 
них складнощів при використанні ліхтаря не виникло.  

Згідно результатів опитування більша частина поліцейських з різних підрозділів 
Національної поліції України обирають як найбільш заважаючий для використання 
службового ліхтаря фактор, те що його неможливо використовувати ніяк, окрім три-
мання у руці, що значно знижує перелік дій, які може виконувати поліцейський та його 
особисту безпеку, унеможливлює проводити динамічні дії та дії у яких задіяні обидві 
руки поліцейського, такі як: надягання кайданок, поверхнева перевірка, застосування 
фізичного впливу та інші.  

Наступним за кількістю голосів виступає факт того, що акумуляторна батарея 
ліхтаря з часом підлягає «зносу», що зменшує час їх роботи до 1-2 годин, це стає про-
блемою, коли ліхтар використовують під час пішого патруля, та для огляду споруд без 
належного рівня освітлення, а критичною ця проблема стає, коли проводиться операти-
вно-розшукові дії щодо пошуку осіб які зникли безвісті або переховуються від органів 
досудового розслідування, особливо ця проблема стосується зниклих дітей, по словам 
начальника Управління ювенальної превенції Департаменту превентивної діяльності 
Національної поліції України Лариси Зуб «90 відсотків дітей знаходять на протязі пер-
шої доби» [7]. У такій ситуації, коли потрібне освітлення великої ділянки не сталої те-
риторії, 1-2 годин роботи ліхтаря недостатньо, що робить дуже складним його раціона-
льне використання під час оперативно-розшукових дій у нічний час, або при інших 
умовах в яких потрібне додаткове освітлення. 

Невиділеним фактором, що є проблемним, являється те, що поліція особливого 
призначення та підрозділи оперативного реагування, частіш за все використовують ліх-
тарі у закріпленому на зброї стані. Таким чином при використанні зброї, не потрібно 
тримати ліхтар та зброю в окремих руках, що спрощує одночасне застосування вогне-
пальної зброї та ліхтаря. Але негативною стороною цього фактору є те, що при засто-
сування ліхтаря у такому положенні, лінія вихідного світла показує пряму лінію по якій 
рухається поліцейський, куди спрямована його зброя, що означає також ідентифікацію 
місця куди спрямований погляд поліцейського, а також рівень тіла де тримається зброя, 
через це унеможливлюється приховання місцеположення правоохоронця при викорис-
тання ліхтаря в даному положенні. 
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Останні дві зазначенні недоліки застосування службового ліхтаря стосуються 
всіх підрозділів Національної поліції України у певній мірі, що у сукупності робить 
незручним його використання в службових ситуаціях через вищезазначені причини, бо 
поліцейські у своїй діяльності виконують певні алгоритми дій, для здійснення яких по-
винні бути вільні обидві руки, що з використанням нинішніх службових ліхтарів – не-
можливо. 

На основі перерахованих фактів можна зробити висновок данні питання потре-
бують комплексного рішення, формування вимог до службового ліхтаря, визначення 
певної моделі та забезпечення правоохоронців цією моделлю ліхтаря, яка б задовільни-
ла потреби поліцейських під час несення служби та під час використання та застосу-
вання службового ліхтаря. Визначені питання є одним із головних напрямків наших 
подальших досліджень, що проводяться науковим гуртком кафедри  тактичної та спе-
ціально фізичної підготовки факультету № 3 ХНУВС ТСП «ЩИТ». 
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https://ua.365.wiki/world/ukraine/kyiv/sun/. – Назва з екрану. 

4. Про затвердження «Правил носіння однострою поліцейських» [Електронний ресурс]: 
Наказ МВС України від 19.08.2017 № 718. Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ 
laws/show/z1122-17 

5. Про однострій поліцейських [Електронний ресурс]: Постанова Кабінету Міністрів 
України від 30.09.2015 № 823 Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/823-2015-
%D0%BF#Text 

6. Про затвердження «Норм належності однострою поліцейських (у мирний час)» [Еле-
ктронний ресурс]: Наказ МВС України від 22.06.2016  № 530. Режим доступу: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1004-16 

7. В Україні збільшується кількість зниклих безвісти дітей: що потрібно робити для 
оперативного пошуку. [Електронний ресурс]. Режим доступу - https://tsn.ua/ukrayina/v-ukrayini-
zbilshuyetsya-kilkist-zniklih-bezvisti-ditey-scho-potribno-robiti-dlya-operativnogo-poshuku-
1355730.html 

Отримано 05.05.2022 
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НЕОЛОГІЗМИ У МЕДІАТЕКСТАХ ПЕРІОДУ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

Оновлення лексичного складу мови залежить від ментально-розумових процесів 
людської свідомості, комунікативних потреб особи й оцінки об’єктів дійсності. Най-
більш помітні динамічні процеси на лексичному рівні, адже вони пов’язані насамперед 
із соціокультурними змінами суспільства. Лексико-семантичному рівневі сучасної ук-
раїнської літературної мови властивий стрімкий темп розвитку. Особливе місце в такому 
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розвиткові посідають лексико-семантичні неологізми, потужність появи яких сьогодні 
характеризує інноваційний імпульс. Динамічність і відкритість як ознаки лексичної 
складової мови завжди цікавили лінгвістів, проте саме імпульсивний характер неологі-
зації української мови в ХХІ ст., частково спричинений воєнним станом нашої країни, і 
зумовив актуалізацію проблем, пов’язаних із аналізом лінгвістичних інновацій. 

Неологізми ставали об’єктом досліджень багатьох українських (О. Потебня, 
О. Муромцева, А. Нелюба, К. Городенська, Є. Карпіловська, Ж. Колоїз, С. Лук’яненко, 
О. Стишов) і зарубіжних (О. Шахматов, І. О. Бодуен де Куртене, І. Срезневський, 
Л. Щерба, В. Виноградов, О. Земська, В. Гак, В. Костомаров, І. Улуханов, Н. Янко-
Триницька, М. Шанський, Т. Попова) мовознавців. 

У сучасному мовознавстві існує декілька термінів на позначення мовних новот-
ворів. Терміном «інновація» узагальнюють появу всього нового в житті людини в ре-
зультаті розумової діяльності, науково-технічного прогресу, змін в усіх сферах суспі-
льної діяльності, зумовлених новими винаходами та феноменами. Інноваціями назива-
ють поняття, що позначають нове явище в мові [1, с. 9]. Лексична інновація – це нове за 
змістом, формою слово, словосполучення чи фразеологічний зворот, словотвірно змо-
дельоване чи запозичене з іншої мови, що може бути зафіксоване у словниках неологі-
змів. Семантичними інноваціями називають нові значення слів, що вже існували в мов-
ній системі. Виникнення таких інновацій зазвичай спричинено необхідністю нового 
поняття, оновленням форми слова, що вже існує, потребою збагачення семантичного 
поля оновленим адаптованим елементом. Інноваційні зміни виявляються на всіх мов-
них рівнях, тоді як лексична інновація є результатом неологізації. Суспільство сьогодні 
перебуває в стані постійних змін і нових відкриттів, що зумовлює виникнення номіна-
ції цих явищ. Нові лексеми, які з’являються в результаті цього, називають інноваціями, 
неологізмами, новотворами [2].  

Слід звернути увагу, що не існує єдиного підходу у відокремленні цих термінів. 
Дехто з науковців уважає новотвори стабільнішими за неологізми, ґрунтуючись на то-
му, що новотвори є єдиними назвами нових явищ. Натомість інші дослідники неологі-
змами називають саме нові поняття, що не існували раніше, зауважуючи, що новотво-
ром можна вважати і появу нової назви вже існуючого явища чи поняття. Нові слова, 
авторство яких належить конкретній людині, називають оказіоналізмами. Від неологіз-
мів їх відрізняє те, що виникають вони переважно із порушенням логіки сполучуванос-
ті і застосовуються зазвичай лише окремим автором з метою утворення стилістичного 
ефекту в конкретній ситуації [3]. У цьому студіюванні будемо послуговуватися саме 
терміном «неологізми», позначаючи ним нові лексичні одиниці, що з’явилися у засобах 
масової комунікації у період воєнного стану в Україні. Такі неологізми репрезентовані 
здебільшого у розмовному та публіцистичному стилях.  

У воєнно-політичному лексиконі неологізми виникають під впливом багатьох 
факторів: збройні конфлікти, поява нових явищ, упровадження нових технологій, лінг-
вістична економія тощо. 

Серед виявлених у медіатекстах неологізмів виокремлюємо неолексеми, напри-
клад: арестовлення, чорнобаїти, кімити, нагостомелити, відирпенити, шойгувати, 
макронити, байрактарити, джавелінити, кадирити, іхтамнєтити, путлер; неофра-
земи, наприклад: Бучанська різанина, рашистська авіація, путлерівський режим, бай-
рактарівський ярмарок. 

Найпоширенішими способами творення неологізмів в українськомовних медіа-
текстах є словотвірний, семантичний та запозичення.  

До контамінацій із семантикою, що дорівнює сумі значень компонентів, можна 
віднести пейоратив путлер, який утворився на основі злиття двох прізвищ російського 
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президента Володимира Путіна та німецького деспота Адольфа Гітлера, носить негати-
вну конотацію. 

Способом основоскладання утворений неологізм арестовлення – повідомлення, 
що заспокоює, де перший компонент – прізвище Олексія Арестовича (позаштатного 
радника голови Офісу Президента України, тембр голосу та зміст повідомлень якого 
заспокоює бентежних українців), а другий – усічена частина слова повідомлення.  

Похідний дієслівний неологізм макронити (робити стурбований вигляд щодо 
певної ситуації, всіляко це демонструвати, проте нічого не робити реально) утворений 
від прізвища президента Франції Еммануеля Макрона, котрий із початком війни в Ук-
раїні запам’ятався «схвильованими» фотографіями з Єлисейського палацу, а не реаль-
ною допомогою українському народові. За такою ж моделлю виник новотвір чорнобаї-
ти (робити постійно одне й те саме, не отримуючи бажаного результату, і страждати 
через це), перша частина якого походить від топоніма Чорнобаївка, що на Херсонщині, 
де окупанти багаторазово зазнали поразки від ЗСУ. Популярність цього топоніма серед 
користувачів мережі «Інтернет» уможливила появу фразеологічного неологізму повер-
татися до Чорнобаївки, тобто повторювати свої помилки. 

Відабревіатурний неологізм зсуіст(-ка) називає українців, що неспростовно ві-
рять у перемогу української армії. Змодельований цей іменник поєднанням абревіатури 
ЗСУ (Збройні сили України) + суфікс –іст (-ка). 

Окрім цього, під час воєнного стану в Україні з’явилася чимала кількість іннова-
ційних скоромовок, наприклад: «Кропивницькі паляниці зі смаком полуниці продають-
ся у крамниці біля Укрзалізниці»; «Клара для Карла вкрала байрактара»; «Чорної ночі 
червона калина хилилась хилилась під Хливнюка, та не схилилась, а розвеселилась». 

Таким чином, словниковий склад сучасної української мови у період війни в Ук-
раїні збагачується появою інноваційних понять, явищ, речей, зумовлених глобалізаці-
єю, комп’ютеризацією, технологізацією суспільного життя. Неологізми є важливою 
особливістю мови, що сприяють її унікальності, утворені переважно морфологічним 
способом словотвору.  
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ОСОБЛИВОСТІ ПОЛІЦЕЙСЬКОЇ (АДМІНІСТРАТИВНОЇ) ДІЯЛЬНОСТІ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ  

ТА НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Повномасштабна військова агресія Російської Федерації проти України стала 
безпрецедентним для новітньої історії нашої держави викликом щодо захисту її неза-
лежності, суверенітету та територіальної цілісності. У юридичній площині державна 
діяльність щодо протидії збройній агресії обумовлюється необхідністю введення пра-
вового режиму воєнного стану, зміст та порядок втілення якого (зокрема стосовно осо-
бливостей функціонування державних інституцій) регламентовані Законом України 
«Про правовий режим воєнного стану» [1]. Безпосередньо введення воєнного стану 
було забезпечено шляхом затвердження Верховною Радою України [2] Указу Президе-
нта України від 24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» [3]. 

На інституційному рівні діяльність Національної поліції України (поліції) в умо-
вах воєнного стану визначена у межах лише одного, доволі узагальнено сформульова-
ного, пункту ст. 23 Закону України «Про Національну поліцію», присвяченому повно-
важенням Національної поліції з наступним формулюванням: «бере участь відповідно 
до повноважень у забезпеченні та здійсненні заходів правового режиму воєнного або 
надзвичайного стану, зони надзвичайної екологічної ситуації у разі їх введення на всій 
території України або в окремій місцевості» [4]. Окрім загальноправової та прикладної 
(у розрізі правозастосовчої діяльності) оцінки про, м’яко кажучи, недосконалість зазна-
ченої норми свідчить хоча б той факт, що у Верховній Раді України зареєстровано за-
конопроект № 7147 [5] з метою оптимізації діяльності поліції, у тому числі під час дії 
режиму воєнного стану. Перспективним законодавчим актом зокрема планується удо-
сконалити положення Закону України «Про Національну поліцію» щодо принципів 
діяльності поліції, функціонального складу поліції, правил використання однострою 
поліцейських, сфери повноважень поліції, зокрема застосування поліцейських заходів, 
та навіть питань проходження служби в поліції.  

Не дивлячись на перспективу чітко окресленої законодавчої регламентації функ-
ціонування поліції в умовах воєнного стану, маємо констатувати, що поліцейська (ад-
міністративна) діяльність у межах відповідного правового стану повинна бути охарак-
теризована специфічними особливостями. Зазначене обумовлено трьома взаємопов’я-
заними складовими. По-перше, воєнний стан є спеціальним правовим режимом, що 
отримав найвищий рівень правового регулювання міжгалузевого спрямування (Консти-
туція України, Закон України «Про правовий режим воєнного стану»). По-друге, право-
вий режим воєнного стану безпосередньо пов’язаний з обмеженням конституційних 
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прав і свобод людини та громадянина. По-третє, рух України до цивілізованого євро-
пейського співтовариства вимагає здійснення будь-якої державно-владної, а особливо 
правоохоронної діяльності, якою є поліцейська (адміністративна діяльність) [6, с. 14], 
виключно у межах правових принципів.  

Водночас з’ясування відповідних особливостей на теоретико-методологічному 
рівні має стати основою для забезпечення вивчення відповідних питань у вищих навча-
льних закладах зі специфічними умовами навчання. Так, для прикладу, підручник 
«Адміністративна діяльність органів поліції України» за загальною редакцією В.В. Со-
куренка містить окрему главу: «Адміністративна діяльність працівників поліції під час 
надзвичайних ситуацій» [7, с. 255-285]. Вважаємо, що, за схожим прикладом, обо-
в’язковою для вивчення у вищих навчальних закладах зі специфічними умовами нав-
чання у межах навчальної дисципліни «Поліцейська діяльність» або «Адміністративна 
діяльність органів поліції України» має бути тема: «Адміністративна діяльність поліції 
в умовах воєнного стану», структурна побудова викладення якої має забезпечити ви-
вчення наступних питань: 1) поняття та зміст правового режиму воєнного стану, який 
створює особливі умови для роботи поліції; 2) особливості несення служби в поліції в 
умовах воєнного стану; 3) особливості застосування поліцейських заходів в умовах во-
єнного стану; 4) організаційно-правові основи взаємодії територіальних органів поліції 
та міжрегіональних територіальних органів Національної поліції України у випадку 
уведення правового режиму воєнного стану. 

Підсумовуючи викладене, маємо констатувати, що оцінка нормативно-правових 
основ правового режиму воєнного стану та актуальні проблеми практичної діяльності 
поліції щодо реалізації їх завдань та функцій в умовах проголошеного воєнного стану 
свідчить про необхідність теоретико-методологічного опрацювання особливостей по-
ліцейської (адміністративної) діяльності. Водночас сучасні виклики навчання курсантів 
або підвищення кваліфікації поліцейських у вищих навчальних закладах зі специфіч-
ними умовами навчання засвідчують необхідність вивчення відповідних питань, що в 
свою чергу потребує доповнення тематичного плану дисциплін «Поліцейська діяль-
ність» або «Адміністративна діяльність органів поліції України» окремою темою: «Ад-
міністративна діяльність поліції в умовах воєнного стану». 
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РЕАЛІЗАЦІЯ ЦИФРОВИХ ПРАВ МАЙБУТНІХ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ 

Воєнний стан як особливий правовий режим, що введено в Україні у зв’язку із 
збройною агресією, небезпекою державній незалежності України, її територіальній ці-
лісності [1], змінив процес навчання на всій території України. 

Ці зміни торкнулися і закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання - 
закладів вищої освіти державної форми власності, який здійснює на певних рівнях ви-
щої освіти підготовку курсантів (слухачів, студентів), ад’юнктів для подальшої служби 
на посадах середнього та вищого складу Національної поліції України, начальницького 
складу з метою задоволення потреб Міністерства внутрішніх справ України, централь-
ного органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері цивільного захи-
сту, центрального органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері ви-
конання кримінальних покарань [2]. 

Всі здобувачі вищої освіти у вищезазначених закладах наразі здійснюють нав-
чання в межах дистанційної форми здобуття освіти як індивідуалізованого процесу 
здобуття освіти, що відбувається в основному за опосередкованої взаємодії віддалених 
один від одного учасників освітнього процесу в спеціалізованому середовищі, що фун-
кціонує на основі сучасних психолого-педагогічних та інформаційно-комунікаційних 
технологій [2]. Зокрема, курсанти Харківського національного університету внутрішніх 
справ здійснюють навчання за допомогою навчальної платформи Moodle, яка розроб-
лена для того, щоб надати викладачам, адміністраторам та здобувачам вищої освіти 
єдину надійну, безпечну та інтегровану систему для створення персоналізованих нав-
чальних середовищ [3]. 

Це у свою чергу дозволяє говорити про так звані «цифрові права» здобувачів 
вищої освіти, майбутніх поліцейських. 

В юридичній літературі «цифрові права» розглядаються у широкому та вузькому 
значенні. У першому випадку «цифрові права» включають право доступу до електрон-
ної мережі, право вільно спілкуватися і висловлювати думки в мережі, право на недо-
торканність приватної сфери [4], у другому - спрямованість на доступ людини до вико-
ристання комп’ютерів та інших електронних пристроїв, а також комунікаційних мереж, 
зокрема, до мережі інтернет [5]. 

Не дивлячись на умови воєнного стану, кожен здобувач вищої освіти, зокрема 
закладу вищої освіти із специфічними умовами навчання, якщо він не знаходиться на 
окупованій території, може реалізувати свої цифрові права, зокрема доступ до мережі 
інтернет з метою навчання та спілкування із викладачами. 

© Коваленко А. О., 2022 
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Слід констатувати, що на сьогодні доступ до інтернету офіційно не визнається як 
«право людини» на міжнародному рівні, хоча часто згадується в різних документах 
міжнародних інституцій, в окремих країнах. Право на доступ до інтернету як право ко-
жного вільно користуватися безпечним та відкритим інтернетом, охоплює два аспекти. 
Перший аспект – заборона державам необґрунтовано обмежувати доступ до інтернету. 
Практика так званих «блекаутів» – вимкнення інтернету в усій країні чи деяких регіо-
нах, яка сьогодні часто застосовується в окремих африканських країнах під час виборів 
і для попередження та припинення протестів, є неприпустимою. Блокування доступу 
окремих осіб до інтернету може бути виправданим лише за рішенням суду за наявності 
дуже вагомих підстав. Звичайно, це не стосується випадків, коли інтернетом забороня-
ють користуватися під час вступних іспитів або ж коли ви не оплатили послуг з досту-
пу до інтернету. Другий аспект цього права зобов’язує держави вживати всіх розумно 
можливих заходів для забезпечення максимального доступу своїх громадян до інтерне-
ту. Наприклад, розробити і впроваджувати конкретну та ефективну політику, щоб інте-
рнет був широко доступним, відкритим та надавався за помірну плату для всіх груп 
населення. Особливі форми сприяння можуть бути розраховані на малозабезпечені 
верстви населення та людей з інвалідністю. Це саме той випадок, коли право на інтер-
нет усе ж може набувати форми права на отримання пристроїв для доступу [6].  

Підсумовуючи слід зазначити, що крім цього, умовами для повноцінної реаліза-
ції права майбутніх поліцейських на доступ до інтернету є також доступ до інформації 
про технології та цифрова грамотність як здатність ефективно та безпечно використо-
вувати сучасні цифрові технології в навчанні, а також професійному та особистісному 
розвитку. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ 
«Майстер не вчить, а лише створює ситуації»  

(стародавня китайська мудрість) 
 

Класичній університетській освіті доволі часті нарікають на перевантаженість 
теоретичними знаннями, тоді як професійне навчання у закладах нижчого рівня акре-
дитації має більш прикладний характер, а отже й більшу практичність. Такі висновки 
мають місце в окремих наукових дослідженнях, які серед іншого, ґрунтуються на ре-
зультатах соціологічних опитувань як випускників закладів освіти, так і роботодавців. 
Зокрема вказується, що випускник вищого навчального закладу, маючи добру теорети-
чну підготовку відчуває брак навичок застосування своїх знань. Вважаємо, що дана 
проблема має два аспекти: як з боку організації навчального процесу, так і зі сторони 
самопідготовки здобувача вищої освіти. 

Взагалі, порівнювати університетське та професійне навчання буде не зовсім ко-
ректним, з огляду на їх специфіку у сфері надання освітніх послуг. Проте, вважаю до-
речним зазначені вище зауваження, і ось яких міркувань: 

1) в навчальних програмах приділяється більше уваги формальним ознакам ніж 
змістовній частині самої дисципліни та методам її викладання; 

2) професійні якості педагога вищої освіти оцінюються більше щодо відповідно-
сті його формальним вимогам (науковий ступінь, вчене звання, тощо); 

3) фахівець з великим досвідом практичної роботи за напрямком дисципліни не 
завжди може бути гарним викладачем, здатним передати студентам свої навички та 
вміння; 

4) освітні мотивації студента та викладача можуть не співпадати, що призводить 
до низької пізнавальної активності; 

5) здобувачам освіти не прививають навичок до самостійної роботи, що є про-
блемою у двосторонньому процесі навчання як обов’язкової складової освіти. 

Отже, спостерігаємо картину, коли низько вмотивований студент, отримуючи 
великий обсяг теоретичних знань втрачає інтерес до навчання та пізнання. Не запере-
чуючи цінності теоретичних знань, хотилося б звернути увагу на необхідності поси-
лення практичної підготовки, коли здобувач освіти розуміє корисність та значення за-
стосування отриманих знань. Мова йде про використання широкого діапазону інтерак-
тивних методів навчання, а саме тренінгів. На відміну від академічних лекцій та семі-
нарів, тренінг націлений на усвідомлення нового і на практичне застосування цих но-
вих знань. Ділові ігри, як різновид тренінгових програм, сприймається студентами ду-
же позитивно, підвищує їх зацікавленість та рівень засвоєння інформації. Тому освітній 
процес в університеті повинен ефективно поєднувати різні методи та підходи щодо ви-
кладання дисциплін (у т.ч. і методологію професійного навчання), особливо які мають 
практичну спрямованість. Наприклад, така дисципліна як «Криміналістика» посідає 
провідне місце серед наук юридичного профілю. Метою викладання цієї навчальної 
дисципліни  є ознайомлення з теоретичними положеннями криміналістичної науки, 
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оволодіння  криміналістичними засобами, прийомами та методами збирання, дослі-
дження, оцінки та використання доказів під час розслідування та попередження кримі-
нальних правопорушень. Мета викладання досягається через вирішення завдань полі-
цейських квестів, а саме, через розвиток креативного мислення, розкриття творчого 
потенціалу, формування компетенцій раціонального використання навчального часу та 
стимулювання пізнавальної мотивації. 

Практичні заняття з навчальної дисципліни проводяться з урахуванням поділу 
академічної групи на дві підгрупи, оскільки особливості вивчення криміналістики ви-
магають відпрацювання здобувачами практичних компетенцій  роботи зі слідами зло-
чинів, криміналістичною технікою, індивідуального планування та організації окремих 
слідчих (розшукових) дій та досудового провадження. В основу такого педагогічного 
методу як поліцейський квест покладено ситуаційний метод (рольова гра) змістовну 
частину якого спрямовано на опанування здобувачами алгоритму дій, пов’язаного з 
реалізацією конкретних завдань. Місце проведення квесту визначається формою прак-
тичного заняття. 

Метою поліцейського квесту є зміна сталих стереотипів організації занять і на-
працювання елементів практичної роботи завдяки імітації майбутньої професійної по-
ліцейської діяльності та моделювання типової ситуації розслідування. При участі у по-
ліцейському квесті курсанти та студенти повинні вміти імітувати професійні умови, що 
максимально наближені до реальних, моделювати та вирішувати проблемні ситуації 
розслідування, чітко розподіляючи ролі учасників при вирішенні завдання квесту. 

Невеликий особистий досвід застосування вказаного ситуаційного підходу у ви-
кладанні дисципліни «Криміналістика» дає позитивні результати. Засвоєння навичок 
ефективно відбувається у формі ділових ігор; під час проведення занять курсантами 
запам’ятовується особиста поведінка як спосіб дій у тій чи інший ситуації майбутній 
професії. Формування завдань на практичні заняття відбувається шляхом створення 
проблемної ситуації, у якій поєднується актуалізація отриманих знань та пошук варіан-
тів вирішення проблем. 

Підсумовуючи вищенаведене хотілося б зазначити наступне.  Університетська 
освіта, звичайно, повинна надавати студентам більше знань, порівняно з професійною 
освітою закладів нижчого рівня акредитації. Насамперед, це стосується вміння широко 
мислити, аналізувати, приймати правильні рішення у складних завданнях та розвивати 
здібності до самонавчання. Для більш ефективного закріплення практичних навичок 
необхідно дещо відходити від сталих форм та методів практичних занять, та активніше 
застосовувати методологію професійного навчання, як-то інтерактивних методів у ви-
гляді ділових ігор та «квестових» завдань. Вони доводять свою ефективність та заціка-
вленість з боку здобувачів освіти. Дистанційна форма навчання не виступає перепоною 
для таких методів. На платформах подібних до Moodle можна розміщувати дидактичні 
матеріали щодо підготовки до практичних занять, прямі посилання на літературу, нав-
чальні відеофільми, презентації нормативно-правові акти, а також мати короткий зв'я-
зок «студент-викладач чи тренер», що дозволить індивідуально корегувати процес нав-
чання студента та отримувати відгуки. Але ми все ж таких додержуємося думки про те, 
що практичні заняття за такою дисципліною повинно бути очним, або ж поєднувати 
змішану форму (online та offline). 

Отримано 01.05.2022 
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ПРОПОЗИЦІЇ З ПОКРАЩЕННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 
ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ У СФЕРІ ЗАХИСТУ ЖИТТЄВО ВАЖЛИВИХ 

ОБ'ЄКТІВ КРАЇНИ 

Однією з основних особливостей повномасштабного військового вторгнення Ро-
сії в Україну є створення передумов для зростання соціального напруження, здійснення 
економічного та політичного тиску на нашу країну. З огляду ведення війни Росією на 
території України зрозуміло, що країна-агресор разом з традиційними, класичними 
способами ведення бойових дій застосовує політичні, економічні, інформаційні заходи, 
які є основою в концепції, яку називають також «гібридною війною». 

На сьогодні, під час повномасштабного вторгнення Росії в Україну, значну роль 
відіграють диверсійно-підривні дії, інформаційні спеціальні операції, щодо дестабіліза-
ції внутрішньої суспільно-політичної обстановки, загострення міжетнічних відносин в 
країні та атаки в кібернетичному просторі, які в свою чергу порушують роботу системи 
життєво важливих об’єктів України, мають відволікаючий характер від головних загроз. 
Тому посилення протидеверсійного захисту систем державного та воєнного управління, 
об’єктів критичної інфраструктури є досить актуальним питанням сьогодення. 

Відповідно до  Закону України «Про основні засади забезпечення кібербезпеки 
України» [1], до об’єктів критичної інфраструктури можливо віднести підприємства, 
установи та організації незалежно від форми власності, які:  

1) провадять діяльність та надають послуги в галузях енергетики, хімічної про-
мисловості, транспорту, інформаційно-комунікаційних технологій, електронних кому-
нікацій, у банківському та фінансовому секторах;  

2) надають послуги у сферах життєзабезпечення населення, зокрема у сферах 
централізованого водопостачання, водовідведення, постачання електричної енергії і 
газу, виробництва продуктів харчування, сільського господарства, охорони здоров’я;  

3) є комунальними, аварійними та рятувальними службами, службами екстреної 
допомоги населенню;  

4) включені до переліку підприємств, що мають стратегічне значення для еконо-
міки і безпеки держави;  

5) є об’єктами потенційно небезпечних технологій і виробництв. 
Через свою важливість для обороноздатності країни дані об’єкти можуть бути 

обрані як об’єкт диверсійного впливу. При цьому, успішно проведені диверсії призво-
дять до підриву морально-психологічного, емоційного та військового потенціалу краї-
ни, а також до  величезних збитків для економічної, політичної та соціальної сфери. 

Диверсійно-розвідувальна операція – одна із видів спеціальних операцій. Основ-
на мета диверсій полягає у зниженні можливостей противника щодо ведення збройної 
боротьби та створення сприятливих умов для застосування сил своїх військ. Зазвичай, 
дані операції проводяться в тилу противника потайними засобами для порушення сис-
тем державного та військового управління ліній комунікацій забезпечення угрупувань 
збройних сил. 

Досвід повномасштабного військового вторгнення росії на територію України  сві-
дчить, що успішне вирішення поставлених завдань щодо пошуку і ліквідації диверсійно-
розвідувальної групи (ДРГ) противника багато в чому залежить від узгоджених дій сил 
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і засобів Національної поліції. Ці обставини вимагають від співробітників поліції дода-
ткових вмінь і навичок. Слід відмітити, на сьогодні, в навчальних закладах, що входять 
в структуру МВС, недостатньо приділено увагу навчанню та перенавчанню протидиве-
рсійній роботі майбутніх правоохоронців. 

Враховуючи вимоги наказу МВС України «Про затвердження Плану заходів щодо 
реалізації Концепції реформування освіти у МВС» від 08.06.2017 р. № 482 вимогою часу 
є впровадження сучасних інтерактивних методів і форм навчання в вищих навчальних 
закладах системи МВС України [2]. Професійно необхідними в інноваційному навчанні 
є імітаційні активні методи, які поділяються на неігрові (аналіз конкретних ситуацій, імі-
таційні вправи) та ігрові (ділові ігри) [3]. Саме вони є найбільш суттєвими у професійній 
направленості освітнього процесу, бо є важливим засобом орієнтування слухача (майбу-
тнього правоохоронця) на краще засвоєння специфіки пошуку та ліквідації ДРГ.  

Отже, враховуючи практику застосування підрозділів Національної поліції в знеш-
кодженні ДРГ противника [4], сьогодення вимагає удосконалення способів, порядку, форм, 
методики та методів навчання майбутнього правоохоронця,  що буде враховувати всі най-
більш суттєві параметри війни, служити інструментом прийняття обґрунтованих рішень і 
дасть змогу вірно оцінити ступінь виконання оперативно-бойового завдання з  проведення 
пошуку і ліквідації ДРГ. Ключова роль має належати поглибленню практичної спрямова-
ності освітнього процесу курсантів і слухачів та службової підготовки поліцейських.  
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ПРО ВАЖЛИВІСТЬ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВОГО 
ЦИКЛУ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗІ СПЕЦИФІЧНИМИ УМОВАМИ 

НАВЧАННЯ В ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

У зв'язку з військовою агресією Російської Федерації проти України, на підставі 
пропозиції Ради національної безпеки і оборони України, відповідно до пункту 20 час-
тини першої статті 106 Конституції України, Закону України "Про правовий режим  
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воєнного стану" 12 травня 2015 року № 389-VIII Указом Президента України № 64/2022 
в Україні з 05 години 30 хвилин 24 лютого 2022 року було введено воєнний стан стро-
ком на 30 діб.  

Пізніше, ураховуючи триваючу широкомасштабну збройну агресію Російської 
Федерації проти України, відповідними указами Президента України воєнний стан в 
нашій державі було продовжено двічі – спочатку з 05 години 30 хвилин 26 березня, а 
потім – з аналогічного часу вже 25 квітня 2022 року. Кожного разу дія такого стану про-
довжувалась на 30 діб.  

Проте, попри уведення на всій території нашої країни дії воєнного стану, навчання 
в низці вітчизняних вищих навчальних закладів зі специфічними умовами навчання не 
тільки не набуло закінчення, але й отримало певного продовження, нехай, часом, і в не 
зовсім сприятливій для цього обстановці – обстановці бойових дій. Освіта збереглась. 

Важливість збереження процесу освіти й її послідовне нарощування насамперед 
були продиктовані об'єктивною необхідністю і важливістю забезпечення процесу підго-
товки професійних кадрів для системи правоохоронних органів України. А одним з 
ключових компонентів такої освіти, без будь-яких сумнівів, можна вважати дисципліни 
кримінально-правового циклу, а саме: кримінальне право, кримінально-виконавче пра-
во, кримінологію й практикум з кваліфікації кримінальних правопорушень. 

Варто зазначити, що всі зазначені дисципліни й у, так званий, цивільний час 
займали центральне місце в питанні забезпечення надання якісної освіти майбутніх 
правоохоронців. Бо саме правоохоронна діяльність, як відомо, пов'язана з виявленням, 
фіксацією та розслідуванням кримінальних правопорушень, що, водночас, не є можли-
вим без правильної їх кваліфікації. І саме правоохоронці, як правило, залучені до здійс-
нення офіційного статистичного аналізу злочинності, дослідження особистості злочин-
ців, причин і умов вчинення кримінальних правопорушень, утримання заарештованих і 
засуджених осіб.  

В умовах же воєнного стану ці дисципліни набули особливої значущості, адже їх 
визначальна роль у цей час в контексті формування професійних кадрів об'єктивно сут-
тєво збільшується, оскільки саме цей період пов'язаний з учиненням майже всього пе-
реліку кримінальних правопорушень, передбачених Особливою частиною – тобто як 
тих, що мають поширений загально-кримінальний характер, так і тих, що не входять до 
традиційного статистичного переліку суспільно небезпечних діянь, але мають тенден-
цію до поширення, як от: перешкоджання законній діяльності Збройних Сил України та 
інших військових формувань (ст. 1141 КК України), дезертирство (ст. 408 КК України), 
мародерство (ст. 432 КК України), здача або залишення ворогові засобів ведення війни 
(ст. 427 КК України), добровільна здача в полон (ст. 430 КК України), насильство над 
населенням у районі воєнних дій (ст. 433 КК України), пропаганда війни (ст. 436 КК 
України), планування, підготовка, розв'язування та ведення агресивної війни, найманст-
во (ст. 447 КК України). І це лише маленький перелік усієї тієї кількості суспільно небе-
зпечних діянь, передбачених чинним кримінальним законом, які саме в період дії воєн-
ного часу набули не лише появи, але й загострюваного зростання.  

І для того, щоб якісно та ефективно протидіяти таких явищам, чітко їх розуміти, 
виявляти, документувати тощо, правоохоронець має бути максимально юридично обіз-
наним. При цьому основу такої обізнаності повинні складають як раз кримінальне пра-
во, кримінально-виконавче право, кваліфікація кримінальних правопорушень і кримі-
нологія як самостійні та конкретні дисципліни, що вивчаються в будь-якому вищому 
навчальному закладі зі специфічними умовами навчання. 

За зрозумілими причинами, знання з подібних дисциплін без сумнівів будуть у 
пригоді й у майбутньому – після закінчення воєнного стану, адже як зараз, так і тоді 
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буде нагальна необхідність у фахівцях, що розуміються у питаннях кримінально-
правового запобігання вчиненню кримінальних правопорушень. Тим більше, що щодо 
низки суспільно небезпечних діянь, як і щодо осіб, які були причетними до їх вчинення 
буде здійснюватись активна робота. І її якість буде залежати від того, як той чи інший 
правоохоронець був підготовлений в період оголошеного воєнного стану, адже напра-
цювання в цьому напрямку, здійснені вже зараз, набудуть практичного втілення й потім.  

Тому, навчальний процес у цілому, як і вивчення дисциплін кримінально-пра-
вового циклу зокрема, має не тільки існувати, але й суттєву підтримуватись і забезпечу-
ватись державою в період існування воєнного стану в нашій країні. Бо саме зараз ми не 
тільки формуємо на роки наше майбутнє, але й певною мірою наближуємо нашу пере-
могу, принаймні перемогу на освітньо-професійному рівні! 

Отримано 23.04.2022 
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ЗАСТОСУВАННЯ МУЛЬТИМЕДІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ПРОЦЕСІ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ МВС УКРАЇНИ 

Національна поліція України, Національна гвардія України - це військові форму-
вання з правоохоронними функціями, які є частиною системи Міністерства внутрішніх 
справ України і призначені для виконання завдань із захисту життя, прав, свобод та 
законних інтересів громадян, суспільства і держави від злочинних та інших незаконних 
посягань та забезпечення громадської безпеки, а також у співпраці з правоохоронними 
органами - для забезпечення державної безпеки та охорони державного правопорядку, 
припинення терористичної діяльності, діяльності незаконних воєнізованих або зброй-
них формувань (груп), терористичних організацій, організованих груп та злочинні ор-
ганізації[1]. 

Випускник закладу вищої освіти повинен мати можливість виконувати ці обо-
в’язки як особисто, так і навчати своїх підлеглих. Вищезазначені завдання вимагають 
теоретичних знань майбутніх офіцерів, а також практичних навичок, що в свою чергу 
актуалізує практичну сторону навчання, що передбачаі формування практичних навичок 
та вмінь майбутніх співробітників правоохоронних органів (використання зброї, спеціа-
льних транспортних засобів, керування транспортними засобами, екстрена допомога по-
терпілим, перевірка документів, затримання правопорушників тощо) під час навчальних 
занять та стажування. В процесі навчання ситуації, які можуть виникнути в процесі слу-
жбово-бойової діяльності, повинні моделюватися і практично відпрацьовуватися. 

Інтеграція України в європейський простір також впливає на освітні процеси у 
військових структурах, в яких необхідно орієнтуватися на положення Болонської де-
кларації та стандарти підготовки майбутніх офіцерів європейських військових струк-
тур, згідно з якими в процесі професійної освіти набувають компетенції, необхідні для 
відповіді на виклики нового століття. Це вимагає пошуку нових методів та форм нав-
чання, вдосконалення існуючих методів шляхом впровадження найбільш ефективних 
засобів навчання [2, с. 193]. Застосування мультимедійних технологій у процесі профе-
сійної підготовки майбутніх офіцерів може бути перспективним з точки зору сучасних 
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вимог до інформатизації освіти та підвищення рівня практичних навичок та вмінь у 
майбутньому під час несення служби. 

Проблему використання мультимедійних технологій у педагогіці розглядали ві-
тчизняні вчені В. І. Євдокимов, І.Ф. Прокопенко, І. І. Костікова  та інші. У наукових 
працях цих вчених розглядається та обґрунтовується ефективність використання муль-
тимедійних технологій у процесі навчання. Проте проблема використання сучасних 
мультимедійних технологій у процесі професійної підготовки майбутніх офіцерів На-
ціональної гвардії України та Національної поліції України недостатньо розкрита в на-
уковій літературі. 

Сучасні вчені І.Ф. Прокопенко та В.І. Євдокимов визначають мультимедійні те-
хнології як «технології інтегрованого представлення всіх типів інформації (візуальної, 
графічної, відео, аудіо та навіть тактильної) на електронних носіях у цифровому фор-
маті у вигляді електронного документа (ММ-проектор ) та відповідні комп’ютери при-
строї, технологія перетворення всіх видів інформації в один документ та відтворення її 
на комп’ютері» [3, с. 172]. І.І. Костікова розуміє мультимедійні технології як «інфор-
маційні технології навчання, які інтегрують аудіовізуальну інформацію будь-якої фор-
ми (текст, графіка, анімація тощо), реалізують інтерактивний діалог користувачів із 
системою та різноманітні форми незалежної діяльності з обробки інформації» [4, с. 37]. 
На наш погляд, при визначенні терміну "мультимедійна технологія" необхідно врахо-
вувати найважливішу особливість мультимедійних технологій - інтерактивність, тобто 
здатність впливати на суб'єктів та об'єкти навчання на відтворювану інформацію. 

Традиційно організація занять з використанням мультимедійних технологій пе-
редбачає використання проектора для відображення матеріалу (електронної лекції) з 
дисципліни, який може включати різні типи та канали інформації (аудіо, відео, тексто-
ва інформація). 

На наш погляд, вищезазначений метод використання мультимедійних технологій 
для навчання майбутніх співробітників правоохоронних органів не в повній мірі викори-
стовує можливості цього сучасного інструменту. Важлива сфера, в якій ви можете вико-
ристовувати мультимедійні технології для підготовки майбутніх офіцерів поліції - моде-
лювання реального середовища, що створює нові можливості в процесі навчання, пок-
ращуючи формування практичних навичок та вмінь майбутніх поліцейських. 

Важливе місце в системі професійної підготовки майбутніх поліцейських, неза-
лежно від обраної спеціальності та майбутнього призначення, займає вогнева підготов-
ка. Навчання стрільбі, як головній складовій вогневої підготовки, є вирішальним у 
швидкій та надійній поразці цілей, і це повинно бути головним напрямком підготовки 
[5, с. 69]. Аналізуючи принципи підготовки у стрільбі, особливої уваги потребують: 
принцип тренування того, що необхідно для виконання завдань у мирний та воєнний 
час, який нерозривно пов'язаний та історично обумовлений принципом військової під-
готовки - навчати підрозділи, що є необхідні на війні; принцип наочності. 

Ці принципи надають навчанню цілеспрямованого характеру і вимагають на-
ближення ситуації до реальних умов, створення невідомого середовища та враження 
цілі в найкоротші терміни з найменшим споживанням боєприпасів, визначають, що для 
навчання слід широко використовувати технічні засоби навчання. Міцність запам'ято-
вування забезпечує продумана система повторення як у процесі вивчення матеріалу, 
так і в спеціально відведений час [6, с. 7-9]. 

Використання сучасних технічних засобів дозволяє вирішити проблему 
індивідуалізації навчання, оскільки максимальна кількість боєприпасів для навчання 
визначається в інструкції, яка може бути недостатньою для окремого майбутнього 
офіцера. Проблемним, а часом і неможливим є моделювання ситуації до реальних 
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умов, створення невідомої ситуації. Сучасний стан розвитку науки і техніки, створення 
нових мультимедійних технологій відповідно до потреб сьогодення, вирішить виявлені 
проблеми. Мультимедійний тир можна розглядати як таку мультимедійну технологію. 

Мультимедійний тир як навчальний засіб поєднує існуючі навчальні підходи та 
мультимедійні технології. Принцип роботи мультимедійного тиру заснований на вико-
ристанні мультимедійного проектора, що дозволяє моделювати будь-яку ситуацію, а 
також створювати бойові ситуації (міський бій, лісовий бій тощо) за допомогою сен-
сорного екрану, що дозволяє давати швидку оцінку точності при зйомці. 

Застосування мультимедійних технологій для підготовки майбутніх офіцерів по-
ліції на Національної гвардії підвищить ефективність формування практичних умінь та 
навичок. Використання мультимедійного тиру для вогневих тренувань допомагає 
збільшити кількість повторень прямої стрільби та зменшити час, витрачений на обслу-
говування цілі, інтенсифікуючи тим самим процес навчання. Ця мультимедійна техно-
логія, що поєднує традиційні та інноваційні підходи, відповідає потребам майбутніх офі-
церів, оскільки може бути використана як засіб моделювання реальних невідомих ситуа-
цій, в яких зброя повинна застосовуватися якомога швидше та з максимальною точністю, 
що стимулюватиме майбутніх правоохоронців до вогневої підготовки загалом.  

Ефективність вогневої підготовки особливо важлива під час затримання злочин-
них груп та озброєних правопорушників. Дослідження причин втрат особового складу 
в ході виконання оперативно-службових завдань свідчать про те, що відсутність стій-
ких навичок у поводженні із табельною зброєю, її використання та застосування спри-
яло здійсненню проти них злочинних намірів з боку осіб, які здійснюють протиправну 
діяльність. Заплановане внесення змін до Курсу стрільб безпосередньо пов'язане з рег-
ламентом побудови та проведення вправ практичних стрільб, запровадженням великої 
кількості тактичних і ситуаційних вправ, тому найефективнішим, кращим та правиль-
ним є паралельне удосконалення методологічного, організаційно-правового та матеріа-
льно-технічного забезпечення вогневої підготовки. 

В даний час, завдяки новизні цієї технології, у вищих навчальних  закладах МВС 
України існує ряд невирішених педагогічних завдань (програма підготовки вчителів до 
використання мультимедійних технологій, таких як мультимедійний тир, розробка му-
льтимедійного програмного забезпечення продукції, створення методичних рекомен-
дацій з використання мультимедійних технологій у навчанні курсантів тощо), що акту-
алізує подальші дослідження в цьому напрямку. 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ СЛІДЧИХ  
І ДІЗНАВАЧІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ З ПИТАНЬ ЗАХИСТУ ПРАВ 

ОСОБИ 

Починаючи з 24 лютого 2022 року у зв'язку з військовою агресією Російської 
Федерації проти України Указом Президента України № 64/2022 на території України 
запроваджено воєнний стан. Враховуючи останні зміни до національного кримінально-
го процесуального законодавства, слід зазначити, шо в умовах воєнного стану здійс-
нення кримінального провадження передбачає суттєве збільшення процесуальних мо-
жливостей сторони обвинувачення та спрощення ряду процесуальних процедур, що на 
практиці може призвести до порушення прав, свобод і законних інтересів учасників 
кримінального провадження, зокрема порушення права на професійну правничу допо-
могу. Проблеми захисту прав, свобод і законних інтересів особи залишаються актуаль-
ними, гострими і болючими та стають особливо значущими під час воєнного стану, 
оскільки вони зростають до великих масштабів, мають  міжнародний резонанс та су-
проводжуються значними жертвами як серед військових та поліцейських, так і серед 
мирного населення, якому завдаються як фізичні і психологічні ушкодження, так і ма-
теріальні втрати, що вимагає проведення розслідування в міжнародному масштабі та 
захисту прав постраждалих на національному та міжнародному рівні [1, с. 16-21]. Дуже 
важливим і вкрай необхідним є те, що кожен злочин повинен бути належним чином 
зафіксований. В умовах воєнного стану збір доказів та оформлення процесуальних рі-
шень здійснюються з дотриманням загальних норм кримінального процесуального за-
конодавства та з обов’язковим використанням технічних засобів. Тому особливо важ-
ливим напрямом під час дії воєнного стану є питання організації і проведення ефектив-
ної професійної (службової) підготовки слідчих і дізнавачів, що являється логічним 
продовженням її діяльності після мирного часу. В той же час, при проведенні такого 
напряму в діяльності правоохоронних органів в цьому процесі, слід враховувати певні 
особливості, яким до воєнного стану не приділялась значна увага, а також й ті, що спе-
цифічно та по новому виникають в ході нього. У зв’язку з вказаним, організація і про-
ведення професійної підготовки як взагалі правоохронців, так і зокрема слідчих та діз-
навачів, вимагає свого переорієнтування на нові виникаючи чинники, що мають свою 
специфіку при взаємодії з різними рівнями регіональних і місцевих органів військової 
адміністрації, СБУ України, командуванням військових та інших підрозділів, Націона-
льної гвардії України, Прикордонної служби, ДСНС України, територіальної оборони 
та ін. Під час запровадження воєнного стану також виникають принципово нові за-
вдання, які необхідно враховувати при організації, плануванні та проведенні професіо-
нальної підготовки, зокрема: з питань забезпечення і підтримання положень про коме-
ндантську годину і дотримання світомаскування; протидії у взаємодії з СБУ України, 
Національною гвардією, військовою контррозвідкою, теробороною діяльності диверсі-
онно-розвідувальних груп в містах, населених пунктах та місцях розташування війсь-
кових та оборонних об’єктів і документування результатів їх діяльності; протидії та 
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документування фактів мародерства, недопущення при цьому самосуду відносно вин-
них з боку інших осіб; створення і сприяння належних і безпечних умов для евакуації 
мирного населення та поранених військових із зони бойових дій та небезпечних місць 
знаходження; взаємодії з працівниками підрозділів ДСНС України при виконанні ними 
рятувальних заходів: пожеж, усунення наслідків завалів після обстрілів, розмінування 
та ін.; при взаємодії з працівниками органів прокуратури-процесуальними керівниками 
досудового розслідування та працівниками військової прокуратури здійснення докуме-
нтування і розслідування фактів воєнних злочинів, що були вчиненні в населених пун-
ктах і зоні боєвих дій та на звільнених територіях, що тимчасово були під окупацією та 
й інші правоохронні завдання; взаємодії з питань розслідування воєнних злочинів з 
міжнародними судовими, прокурорськими та іншими інституціями. На нашу думку 
доцільно було б проводити заняття з професійної (функціональної) підготовки відпо-
відно до специфіки воєнного часу і нових завдань для Національної поліції України та 
її структурних підрозділів. Окремим доцільним напрямом, який би підвищував ефекти-
вність професійної підготовки правоохоронців, слідчих і дізнавачів у розглянутому на-
прямі була б розробка методичних рекомендацій та методик досудового розслідування 
окремих видів злочинів, що знаходять свого поширення у воєнному стані, зокрема: про 
воєнні і військові злочини; за фактами мародерства і шахрайства; про воєнні злочини, 
вчинені відносно наших полонених та цивільного населення; незаконе привласнення 
бойової техніки, вогнепальної та іншої зброї, боєприпасів, вибухових та інших речовин 
такого виду та військового майна, вчиненого особами, що отримали такі предмети в 
теообороні та цивільними громадянами; а також по фактах вбивств та інших резонанс-
них злочинах, вчинених під час дії воєнного стану.  

Особливо гостро на даному етапі розвитку нашої держави стоять питання з удо-
сконалення підготовки слідчих та дізнавачів під час запровадження на території Украї-
ни воєнного стану. Шляхом їх вирішення може бути, насамперед, удосконалення кри-
мінального, кримінального процесуального, адміністративного та іншого національно-
го законодавства в частині діяльності поліції з організації дізнання та досудового розс-
лідування кримінальних правопорушень; удосконалення законодавства в частині взає-
модії, розширення прав поліцейських з міжнародними правоохоронними і судовими 
інстанціями щодо документування і розслідування воєнних злочинів проти цивільного 
населення та порушення прав при триманні в полоні військових та мирних громадян; 
удосконалення правового забезпечення діяльності працівників поліцейських підрозді-
лів в складі міжнародних слідчих комісій і груп при документуванні та розслідуванні 
воєнних злочинів, вчинених на території України; законодавчо закріпити положення, 
що у зв’язку з великою кількістю процесуальних дій на період розслідування воєнних 
злочинів залучати для цього виконуючими обов’язки слідчих – дізнавачів органів На-
ціональної поліції України. 

При запровадженні вказаних пропозицій і рекомендацій, на нашу думку, слідчі і 
дізнавачі зможуть більш ефективно виконувати свої професійні обов’язки як у мирний 
час, так і під час дії воєнного стану.  

Втім підняті питання не є остаточними і підлягають окремому дослідженню, або 
науковому вивченню. Пропоную учасникам науково-практичної конференції прийняти 
участь у обговоренні піднятих питань та наданих пропозицій. 
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ДО ПИТАННЯ ТВОРЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ ЗВО МВС  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах воєнного стану здобувачі освіти закладів вищої освіти МВС України 
(далі - ЗВО МВС України) часто стикаються зі стресовими ситуаціями, обмеженими 
можливостями доступу до комп’ютерної техніки, інформаційних ресурсів, а також не-
достатністю базових побутових умов для повноцінної реалізації індивідуальної освіт-
ньої траєкторії. Проте в окресленій ситуації надзвичайно актуалізуються неформальні 
освітні можливості, самостійна діяльність здобувачів освіти ЗВО МВС України, спря-
мована на творче вираження індивідуального досвіду життя та служби в умовах воєн-
ного стану, його аккумуляцію та втілення у віршах, есе, історіях, оповіданнях. Такий 
досвід, втілений у творчих роботах іноземною мовою, є потужним інструментом висві-
тлення поточної ситуації на Україні на міжнародній арені, своєрідною формою доку-
ментування воєнних злочинів на території України, а також політично нейтральною 
сферою для єднання активістів з різних країн світу навколо підтримки України. 

Постає питання визначення особливостей реалізації, конкретних форм і напрям-
ків творчої діяльності здобувачів освіти ЗВО МВС України в умовах воєнного стану. 
Так, під останньою ми розуміємо ініціативну багатовекторну діяльність здобувачів 
освіти, спрямовану на створення літературних(есе, оповідань), графічних(плакати), ау-
діовізуальних та інших творів, що мають культурну цінність та зображають образ жит-
тя людей в умовах воєнного стану, їх думки, ідеї, прагнення, пережитий особистий до-
свід, знакові події із життя держави та міжнародного співтовариства з їх подальшим 
висвітленням та популяризацією, яка ідейно, мотиваційно, організаційно, фінансово 
підтримується керівництвом ЗВО МВС України, науково-педагогічним складом, інши-
ми внутрішніми та зовнішніми стейкхолдерами освітніх програм ЗВО МВС України, а 
також міжнародними організаціями. При цьому в умовах воєнного стану саме літера-
турному напрямку творчої діяльності здобувачів надається першочергове значення з 
огляду на його доступність та незалежність від електроенергії та інших спеціальних 
умов та пристроїв. 

Водночас, аналізуючи досвід організації творчої діяльності Школи наукового лі-
дерства Харківського національного університету внутрішніх справ (далі – Школа нау-
кового лідерства ХНУВС) у період воєнного стану, доречно виділити основні її особ-
ливості, які необхідно враховувати при її організації. 

1. Незалежність від технічних приладів, доступу до електроживлення, особли-
вих умов робочого місця тощо. Ця особливість багато в чому пов’язана з ідейною осно-
вою творчої діяльності здобувачів освіти в період воєнного стану, коли ідея(донесення 
власних емоцій, переживань, світоглядних основ буття через творчість) є вищою за 
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безпекові, побутові, технічні обмеження. Також ця особливість також вимагає від здо-
бувачів освіти високого рівня самоорганізації та уміння змістовно наповнювати віль-
ний час. Так, у ході підготовки есе для збірки творчих робіт учасників Школи науково-
го лідерства ХНУВС та їх батьків «Думки про Україну», присвячених осмисленню 
життя, служби та особистісного розвитку в умовах війни, курсантка 3-го курсу факуль-
тету №1 ХНУВС Вікторія Колесник через неможливість скористатися комп’ютерною 
технікою надіслала своє есе, написане власноручно на аркуші паперу. 

2. Спрямованість на осмислення різних аспектів життя громадян під час росій-
сько-української війни, висвітлення життєвих історій здобувачів освіти, їх батьків, міст 
та держави в цілому, у тому числі осмислення особистості поліцейського та феномену 
служби в поліції в умовах воєнного стану: принципово нової ролі керівника, колективу, 
дисципліни тощо. Так, учасниками Школи наукового лідерства ХНУВС наразі підгото-
влено 16 есе обсягом 2-3 сторінки про досвід життя та служби в умовах воєнного стану. 

3. Організуюча роль керівництва ЗВО МВС України, науково-педагогічного 
складу, фахівців факультетів, інших внутрішніх та зовнішніх стейкхолдерів освітніх 
програм ЗВО МВС України, у тому числі курсантсько-студентського самоврядування, 
наукових шкіл та ініціативних груп. Важливо зазначити, що така організуюча роль має 
виходити за межі стандартних управлінських рішень, засідань колективів, планів робо-
ти тощо. Постає необхідність новітнього розуміння принципу «fitness for purpose», який 
широко застосовується при оцінюванні якості вищої освіти, тобто достатності, адеква-
тності засобів, що задіяні при вирішенні конкретної мети. Такі необхідні засоби в умо-
вах воєнного стану перебувають у постійному русі, трансформації. Наприклад, Шко-
лою наукового лідерства було змінено вимоги щодо подачі щотижневих звітів учасни-
ків у чітко окреслений для цього день, це відбувається за першої можливості доступу 
до комунікаційних ресурсів.  

4. Фінансова, організаційна, інформаційна підтримка провідних закордонних 
освітніхі наукових інституцій, а також міжнародних організацій, спрямована напроєкти 
громадян України, у тому числі здобувачів освіти, спрямовані на висвітлення та систе-
матизацію індивідуального пережитого досвіду молодих людей в умовах воєнного ста-
ну. Для участі у подібних програмах навіть не потрібна реєстрація відповідної громад-
ської організації. Це може бути як конкретна особа(здобувач освіти чи викладач ЗВО 
МВС України), так і не зареєстрована ініціативна група. Так, Школою наукового лідер-
ства в період воєнного стану було розроблено міжнародну проєктну заявку «Scientific, 
creative, social manifestations of peace through the eyes of young people» («Наукові, творчі, 
соціальні прояви миру очима молоді») в рамках конкурсу національних сателитів від 
мережі Eastern European Network for Citizenship Education (EENCE), міжнародну проєк-
тну заявку «StoriesofVictory» («Історії Перемоги» в рамках програми підтримки творчої 
та журналістської спільноти України «Documenting Ukraine» від Єльського університе-
ту, міжнародну проєктну заявку «Our victory in ourwords» («Наша перемога в наших 
словах») в рамках програми підтримки проєктів стипендіатів усіх наборів Фонду Кон-
рада Аденауера в Україні, яка наразі вже схвалена та отримає фінансування. Усі вище-
описані ініціативи присвячені творчому осмисленню досвіду життя та служби здобува-
чів освіти в період воєнного стану. 

Виокремлені нами особливості творчої діяльності здобувачів не можна вважати 
вичерпними, проте вони розглядаються автором як основні та найбільш характерні са-
ме для організації діяльності здобувачів освіти, які є учасниками Школи наукового лі-
дерства, та втілюються у наступних організаційних формах: 

- написання здобувачами освіти есе, віршів, присвячених життю та службі в умо-
вах воєнного стану, емоціям, прагненням, а також опису повсякденного життя, побутових 
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умов, волонтерського досвіду. При цьому важливим моментом при втіленні цієї форми 
творчої діяльності є висвітлення конкретних життєвих історій з максимальною об'єкти-
вністю, що дозволяє, в свою чергу, на такому творчому рівні документувати воєнні 
злочини проти громадян України; 

- збирання, редагування, систематизація та подальша публікація збірок есе та ві-
ршів. Зазначимо, що ця форма задля забезпечення максимальної ефективності потребує 
консолідованої роботи керівництва ЗВО МВС України, науково-педагогічного складу 
та зовнішніх партнерів - видавництв, міжнародних організацій-грантодавців; 

- створення відео та короткометражних фільмів як форма творчого осмислення. 
При цьому в умовах воєнного стану максимально спрощуються технічні вимоги до та-
ких відео, максимальна увага приділяється їх змістовному наповненню. Наприклад, 
учасниками Школи наукового лідерства курсантом 3-го курсу факультету 1 ХНУВС 
№1 Микитою Бєлєвцовим та курсанткою 2-го курсу факультету №1 ХНКВС Владисла-
вою Балерою, а також головою Школи наукового лідерства Віталієм Найдою було від-
знято три відео про несення служби здобувачами освіти в територіальних органах по-
ліції, участь у волонтерських проєктах та творчу діяльність - зачитування авторського 
віршу на відео[1]; 

- реалізація здобувачами соціальних проєктів, спрямованих на розвиток дитячої 
творчості. Так, старшою учасницею Школи курсанткою 2-го курсу факультету №1 
ХНУВС Владиславою Балерою реалізується проєкт "Support", одним із напрямків якого 
є функціонування літературного гуртка для дітей молодшого шкільного віку[2]; 

- створення міжнародних творчих проєктів. Характерні риси та конкретні прик-
лади реалізації цьо6о напрямку діяльності вже були описані вище через призму відпо-
відної особливості творчої діяльності. Варто лише відзначити принципову важливість у 
запропонованій формі володіння англійською як мовою міжнародного спілкування; 

- супровідна творча діяльність, яка не є самоціллю, а виступає як додаткова, за-
безпечуюча щодо інших заходів, робіт тощо. Так, наприкінці вебінару "Хімічна безпе-
ка", організованого Школою наукового лідерства, спікеру доценту кафедри природни-
чо-математичної освіти і технологій Київського університету ім. Бориса Грінченка Ва-
силю Заплатинському було презентовано креативну подяку, розроблену курсантом 2-го 
курсу факультету № 1 ХНУВС Олексієм Рачинським[3]. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ ФОРМУВАННЯ 
КОМУНІКАТИВНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ КУРСАНТІВ 

Проблема якісної професійної підготовки майбутніх офіцерів, що не лише дос-
конало володіють безпосереднім фахом, а і його мовним інструментарієм, демонстру-
ють високий рівень правової, інформаційної, комунікативної культури, творчу актив-
ність, вміють критично мислити й аналізувати свою діяльність сьогодні є однією із 
пріоритетних у сучасному освітньому просторі. Такі збільшені вимоги до випускників 
є своєрідним викликом для викладачів закладів зі специфічними умовами навчання, 
особливо в період воєнного часу, коли однією, а інколи й єдиною, із форм вивчення 
навчального матеріалу стає дистанційна.  Це вимагає перегляду традиційних підходів 
до процесу підготовки спеціалістів, пошуку, розроблення й впровадження в навчальну 
практику більш ефективних, нестандартних технологій, які б насамперед були спрямо-
вані на підвищення професійної компетентності.  

Одним із найважливіших компонентів професійної компетентності є її комуніка-
тивна складова. Адже рівень володіння нею дає уявлення не лише про особистість фа-
хівця, а й про рівень володіння ним науково-теоретичною базою, практичними уміння-
ми й навичками, свідчить про досвід здійснення професійної взаємодії. Попри те, що 
термін «комунікативна компетентність» не є новим, у педагогічній літературі відсутній 
єдиний підхід до розуміння цього поняття. Розробкою питання комунікативної компе-
тентності займалися Л. Гавриляк, О. Деркач, О. Краєвська, О. Леонтьєва, Л. Лисак, 
С. Макаренко, В. Назаренко, О. Павленко, М. Тимофієва, А. Хом’як, В. Черевко та ін. 
Найчастіше під комунікативною компетентністю розуміють здатність встановлювати 
та підтримувати необхідні контакти з людьми, а у її складі розглядають певну сукуп-
ність знань, умінь і навичок, що забезпечують ефективне здійснення комунікативного 
процесу 

Серед наявних у педагогіці інноваційних технологій активізації навчальної діяль-
ності найбільш продуктивними для розвитку комунікативних здібностей нам видаються 
такі: проблемні заняття, кейс-метод, ігрове проєктування, тренінги, використання під час 
занять комп’ютерних і мультимедійних засобів, мережі Інтернет тощо. Одним із центра-
льних завдань педагога є формування в курсантів культури діалогу, чому сприятиме 
практикування проблемно-пошукових діалогів, евристичних бесід, дискусій. Необхід-
ність моделювання в навчальному процесі типових ситуацій професійного спілкування, 
можливої комунікативної поведінки активізує роль тренінгових або ігрових технологій. 
У процесі тренінгу може застосовуватися низка методів активного навчання: робота в 
парах і групах, пресконференція, інтерв’ю, дискусія, ділові та рольові ігри, «мозкова ата-
ка», експертні групи, підготовка й використання мультимедійних матеріалів. Під час ви-
вчення тем, що передбачають розвиток навичок письмового й усного професійного спіл-
кування можна застосовувати ділові й рольові ігри, які допомагають імітувати майбутню 
професійну діяльність курсантів, максимально наблизитись до реальної ситуації.  

Отже, застосування інноваційних технологій для формування комунікативних 
компетентностей робить навчальний процес цікавим, мотивує та готує курсантів до 
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ефективної взаємодії в професійному мовному середовищі, наближує їх до реальних 
професійних ситуацій, розвиває креативність, дозволяє, з одного боку, індивідуалізацію 
навчання, а з іншого – створює умови для розвитку групової роботи.  
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ВИКЛАДАННЯ СОЦІОГУМАНІТАРНИХ 
ДИСЦИПЛІН В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Заклади вищої освіти зі специфічними умовами навчання безумовно мають свої 
особливості організації освітнього процесу, тим більше, під час воєнного стану, однак 
це не означає, що навчанці повинні отримувати редуковані знання з соціогуманітарних 
дисциплін і мати недостатньо розвинений правовий світогляд в сучасному інформацій-
ному суспільстві, про що неодноразово йшлося в ряді праць академіка М.В. Костиць-
кого, члена-кореспондента НАПрН України С.І. Максимова, професорів О.О. Бандури, 
О.І. Гвоздіка, В.В. Сокуренка, Д.В. Швеця, О.М. Литвинова, І.С. Смазнової в ряді укра-
їнських та іноземних публікацій автора й інших представників київської, харківської, 
луганської та одеської шкіл філософії права [1; 2; 12; 17–19, с. 199]. Радше навпаки – 
складно уявити собі правника, правоохоронця чи психолога, який ефективно здійснює 
професійну діяльність без ґрунтовного розуміння основ організації суспільного життя, 
базових політологічних чи психологічних знань [2; 4], відтак можна попередити неза-
доволення загальною ерудицією працівників Національної поліції України та інших 
правоохоронців, якщо повернути світоглядні дисципліни в систему професійної освіти.  

Приміром, елімінація релігієзнавства з навчальних планів правознавців і правоо-
хоронців призвела до того, що випускники взагалі не орієнтуються в релігійних пере-
конаннях громадян, не здатні попереджати та припиняти релігійні конфлікти, 
розв’язувати інші завдання, які вимагають розуміння передумов релігійного екстреміз-
му та протистояння (чого варта одна загроза терористичних актів з боку прихильників 
Ісламської Держави або ж загострення у відносинах між християнськими конфесіями, 
пов’язане із отриманням Томосу від Вселенського Патріархату Православною Церквою 
України, а так само переосмислення ролі УПЦ як частини РПЦ в умовах війни).  

Зникнення політології, культурології, релігієзнавства (сучасних релігійних течій 
та об’єднань України), етики та естетики (професійної етики та естетичної культури 
працівників правоохоронних органів), а також філософії з системи вищої юридичної 
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освіти явно не йде на користь правникам і правоохоронцям. І навіть підготовка різно-
манітних навчальних видань [5; 6] не в змозі виправити ситуацію, треба звернути на-
лежну увагу на актуальні проблеми викладання та змістовне наповнення дисциплін, 
достатню кількість годин, світоглядне супроводження освітнього процесу на всіх кур-
сах тощо.  

Також виникає риторичне запитання: «хто, коли і як буде займатися у ЗВО фор-
муванням і розвитком національної свідомості та національно-патріотичним вихован-
ням?», адже останні в сучасних умовах мають непересічне значення [7; 9; 11]. Не мож-
на забувати і про загрозу морально-професійної деформації правоохоронців та коруп-
ції, протидії яким присвячено окремі авторські дослідження [3; 8, с. 80-84; 10], викла-
дені в списку літератури з метою ознайомлення читача з результатами попередніх спе-
ціальних розвідок. 

Як відомо, основними суб’єктами правової освіти та правового виховання ви-
ступають органи та організації, серед яких окремо слід назвати заклади вищої освіти, та 
цілий ряд професійних юристів-теоретиків і практиків, які виконують роботу з підви-
щення загальної та правової культури навчанців і населення в цілому. Об’єктом – насе-
лення країни, соціальні групи, окремі громадяни, їх правова культура та правосвідо-
мість. У процесі осмислення проблем і завдань правового виховання слід розуміти, що 
їх можна вирішити не лише суто юридичними засобами і методами, але й за допомо-
гою світоглядної підготовки юристів і правоохоронців, відповідного психологічного та 
морального впливу, через розвиток їхньої художньо-естетичної культури [9], оскільки 
правова освіта і правове виховання не можуть існувати автономно, будучи «відірвани-
ми» від духовного життя суспільства [13, с. 45-48; 15; 18, с. 107-108].  

Особливу роль у формуванні загальної та правової культури населення відігра-
ють соціально-гуманітарні дисципліни: логіка, культурологія, культурна антропологія, 
етика, естетика, мистецтвознавство, філософія, історія, економіка (економічна теорія), 
менеджмент, соціологія, політологія, демографія, лінгвістика, літературознавство, ет-
нографія, психологія, педагогіка та інші. Для юристів високого рівня важливе значення 
має вивчення у вищих навчальних закладах дисципліни «Філософія права». Як відзна-
чає Л. В. Твердохліб, реалізація мети правової освіти, а саме – формування особистості 
фахівця з високою правовою культурою можлива, якщо забезпечити та підтримувати 
гуманістичну спрямованість навчально-виховного процесу, що дозволяє об’єднати за-
гальнокультурну та правову підготовку навчанців, а також систематичне використання 
виховного потенціалу мистецтва [19, с. 199-200]. 

Підсумовуючи, зауважимо, що хоча керівництво Національної академії внутріш-
ніх справ розуміє необхідність світоглядної підготовки та компенсує відсутність цих 
курсів, запровадивши для навчанців першого курсу відповідні тренінги, особливо в 
умовах воєнного стану, проте повернення згаданих нормативних дисциплін соціогума-
нітарного циклу видається доцільним і обґрунтованим з метою підвищення довіри гро-
мадян до правоохоронців, зростання серед населення авторитету системи державних 
органів, а головне – задля підвищення якості правової освіти. 
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Виникнення об’єктивної неможливості реалізації ряду основних повноважень ді-
знавачами, слідчими, прокурорами і особливо, слідчими суддями, судами, у зв’язку з 
результатами збройної агресії Російської Федерації 24 лютого 2022 року проти Украї-
ни, що полягає, зокрема, у вбивствах цивільного населення, знищенні житлових 
об’єктів та інфраструктури правоохоронних органів, судів в населених пунктах, окупа-
ції окремих місцевостей (адміністративних територій), спонукали законодавця до вне-
сення змін і доповнень до КПК України, Законів України «Про судоустрій та статус 
суддів», «Про судову експертизу», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо спрощення досудового розслідування окремих категорій кримінальних 
правопорушень» та ін. Зокрема, Закони України «Про внесення змін до Кримінального 
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процесуального кодексу України та інших законодавчих актів України щодо додатко-
вого регулювання забезпечення діяльності правоохоронних органів у складних умовах 
воєнного стану» № 2111  від 03 березня 2022 року, який набрав чинності 08 березня 
2022 року [1], а також низки інших : «Про внесення змін до Кримінального процесуа-
льного кодексу України та Закону України "Про електронні комунікації" щодо підви-
щення ефективності досудового розслідування "за гарячими слідами" та протидії кібе-
ратакам» № 2137 від 15 березня 2022, що набрав чинності 22 березня 2022 року [2] та 
«Про внесення змін до КПК України щодо порядку скасування запобіжного заходу для 
проходження військової служби за призовом під час мобілізації, на особливий період 
або його зміни з інших підстав» № 2125-IX від 15 березня 2022, діє з 22 березня 2022 
[3]. Також, з метою методично-інформаційної допомоги та правильної професійної під-
готовки слідчих, дізнавачів та поліцейських, у Листі від 03 березня 2022 року № 1/0/2-
22 «Щодо окремих питань здійснення кримінального провадження в умовах воєнного 
стану» [4] Верховним Судом надано роз’яснення щодо порядку здійснення криміналь-
ного провадження в умовах воєнного стану. 

Організаційно-правові заходи, зміни та доповнення, що містяться у вказаних за-
конах, спрямовані на удосконалення правового регулювання кримінального процесу, 
належне реагування на випадки кримінальних правопорушень в умовах воєнного ста-
ну, ефективне здійснення досудового розслідування, надання стороні захисту додатко-
вих гарантій від можливих зловживань з боку слідчих суддів та працівників органів 
досудового розслідування та їх належної підготовки в умовах воєнного стану. Здійс-
нюючи аналіз змін та доповнень, внесених вказаними Законами на заняттях з поліцей-
ськими, слідчими та дізнавачами, необхідно звернути увагу, що вони стосуються поча-
тку досудового розслідування. Так, у разі відсутності технічної можливості доступу, 
внесення відомостей про кримінальне правопорушення до ЄРДР та, відповідно, немо-
жливості формування витягу із нього - рішення про початок досудового розслідування 
приймається слідчим, дізнавачем, прокурором, про що виноситься відповідна вмотиво-
вана постанова, яка являється підставою для початку досудового розслідування та роз-
гляду клопотань органу досудового розслідування. Слід звертати увагу поліціейських, 
що (В)вказана постанова повинна містити всю інформацію про кримінальне правопо-
рушення та відомості, що підлягають внесенню до ЄРДР. Надалі вказані відомості вно-
сяться до реєстру за першої можливості. 

Стосовно строків  досудового розслідування слід звертати увагу слухачів право-
охоронців на тому, що однією з підстав зупинення строку досудового розслідування є 
об'єктивна неможливість звернення до суду з обвинувальним актом і про розуміння 
терміну «об’єктивна неможливість», під яким слід розуміти, що об’єктивна неможли-
вість це обставини та умови, які встановлюються у кожному конкретному провадженні 
з урахуванням воєнних дій, однак, на нашу думку, вказує на потребу для них додатко-
вого роз’яснення. Слід акцентувати увагу, що у випадку відсутності технічної можли-
вості, процесуальні дії фіксуються тільки у процесуальних документах. 

Стосовно проведення «обшуку» телефонів та комп’ютерів слід роз’яснювати  
доповнення до ст. 236 КПК України, що регламентують здійснення таких заходів в ме-
жах загальної процедури обшуку житла або іншого володіння особи та, зокрема, слід-
чий, дізнавач, прокурор, у разі виявлення під час обшуку комп’ютерів чи мобільних 
телефонів, для виявлення яких не надано дозвіл на проведення обшуку, вправі здійсни-
ти пошук, виявлення та фіксацію комп’ютерних даних, що на них міститься, на місці 
проведення обшуку. 

Щодо порядку продовження строків запобіжного заходу слухачам слід доводити 
про те, що законом передбачено продовження строку запобіжного заходу у вигляді 
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тримання під вартою постановою керівника органу прокуратури за клопотанням про-
курора або слідчого за погодженням з прокурором, а також автоматичне продовження 
вказаного строку. Автоматичне продовження строку запобіжного заходу законодавець 
також передбачає у разі неможливості розгляду питання щодо його продовження судом 
у підготовчому судовому засіданні. По питаннях скасування запобіжного заходу для 
призову на військову службу прийнято зміни, що прокурор може ініціювати скасуван-
ня запобіжного заходу у вигляді тримання під вартою за клопотанням сторони захисту. 
Частково змінено права прокурора, а саме, повноваження слідчого судді в умовах во-
єнного часу може виконувати керівник органу прокуратури за клопотанням прокурора 
або слідчого, дізнавача, погодженим із прокурором. Одночасно, всі повноваження ви-
конують з урахуванням вимог глави 37 КПК України. 

На заняттях слід звернути увагу поліцейських на підслідність НАБУ, зокрема, 
відповідно до статті 36 КПК Україна, прокурору в умовах воєнного часу дозволено до-
ручати  іншим органам досудового розслідування  здійснювати досудове розслідування 
проваджень, підслідних НАБУ, у разі відсутності фактичної можливості здійснювати 
ним свої повноваження через воєнні дії. Доцільно звертати увагу слухачів, що вказані 
зміни діють тільки в умовах воєнного стану або у районі проведення антитерористич-
ної операції чи заходів із забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стри-
мування збройної агресії Російської Федерації та/або інших держав проти України. То-
му, з метою набуття слухачами теоретичних та практичних знань щодо початку, поряд-
ку та строків досудового розслідування, необхідно більш звернути їх увагу на внесені 
зміни у КПК України.  

Втім, підняті питання не є остаточними та підлягають окремому дослідженню. 
Пропоную учасникам конференції прийняти участь в обговоренні піднятих питань та 
наданих пропозицій. 
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НAВЧАННЯ IНОЗЕМНОЇ МОВИ ПРОФЕСІЙНОГО CПРЯМУВАННЯ  
У BИЩІЙ ШKОЛI 

Формування iншомовної комунікативної компетенції студентів є інтегральною 
частиною їхньої професійної підготовки. Iншомовна комунікативна компетенція перед-
бачає оволодіння знаннями та вміннями, що допомагають діяти у конкретній іншомов-
ній ситуації, а також сприяє формуванню міжкультурної компетенції особистості у по-
єднанні з її професійною діяльністю. 

Комунікативна компетентність передбачає: практичне володіння iндивідуальним 
запасом вербальних та невербальних засобів для aктуалізації iнформаційної функції 
комунікації; вміння варіювати комунікативні засоби у зв'язку із зміною ситуативних 
умов спілкування, а також побудову висловлювань відповідно до норм мовного етикету. 

Застосування комунікативного підходу у навчанні iноземних мов, безперечно, є 
ефективним способом формування професійної іншомовної комунікативної компетент-
ності майбутніх спеціалістів. Bідповідно до комунікативно орієнтованого підходу, нав-
чальні стратегії застосовуються у певній послідовності: від простого розпізнавання 
елементів іноземної мови, їх розуміння та запам'ятовування до самостійного відтво-
рення цих елементів у різних комунікативних ситуаціях. Oсновною умовою реалізації 
цього підходу є постійне спілкування, моделювання реальних мовленнєвих ситуацій з 
урахуванням потреб цільових груп [1]. 

Можна виділити такі педагогічні умови реалізації комунікативного підходу щодо 
навчання іноземної мови: 

– мовленнєва спрямованість навчального процесу, яка полягає у практичному за-
стосуванні іноземної мови, тобто мова використовується тут як засіб спілкування; чим 
реалістичніше буде дидактична ситуація, тим ефективніше застосовуватиметься мова; 
при цьому навчальний матеріал має бути побудований таким чином, щоб спонукати 
співрозмовників до мовленнєвої діяльності; 

– функціональність навчання, що передбачає застосування таких методів, які до-
зволяли б найбільш ефективно засвоювати та тренувати лексичні одиниці та граматичні 
структури у мові, спонукати студентів до висловлювання своїх думок, тобто активізува-
ти мовленнєву діяльність; 

– cитуативність навчання, що передбачає відповідність навчального матеріалу 
професійної спрямованості студентів; 

– врахування індивідуальності кожного студента, так як кожній особистості влас-
тиві певні природні здібності та навички спілкування, емоції та почуття, що утворюють 
набір якостей, від яких залежить процес комунікації та пізнання; 

– новизна навчального матеріалу, що полягає у постійному оновленні та комбіну-
ванні матеріалу з метою переходу до продуктивного говоріння. [2] 

Таким чином, для формування іншомовної професійно-комунікативної компете-
нції при реалізації комунікативного підходу з огляду на cучасні вимоги до підготовки 
майбутнього cпеціаліста необхідно ретельно відбирати зміст мовного матеріалу, форми 
та методи його презентації; використовувати такі навчальні методи та прийоми у навчанні, 
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які б поєднували пiзнавальні, aвтентичні, професійно спрямовані тексти з творчими, про-
блемними завданнями. У зв'язку з цим можна запропонувати нaступний комплекс за-
вдань, cпрямованих на взаємопов'язане навчання різних видів мовленнєвої діяльності – 
читання, говоріння, аудіювання та письма, а саме: 

Читання: пошук iнформації як oснова для виконання студентами різних завдань з 
мовлення та письма iноземною мовою; читання aвтентичних текстів iноземною мовою, 
що стосуються професії з теоретичних та практичних питань основних дисциплін, та 
отримання iнформації для виконання творчих завдань, таких як презентації, проекти, 
розробка кейсів та інші. 

Говоріння: підготовка та проведення студентами презентацій, бесід та доповідей 
з питань своєї майбутньої професійної дiяльності; дискусії з теоретичного та практич-
ного матеріалу з елементами мозкового штурму; рольові iгри у різних ситуаціях профе-
сійного cпілкування iноземною мовою. 

Aудіювання: прослуховування автентичних коротких професійних лекцій, презе-
нтацій, бесід, доповідей iноземною мовою з різних теоретичних та практичних питань, 
пов'язаних з професією; aналіз iнформації та складання звіту про прослуханий ресурс у 
вигляді плану з ключовими словами та iнші творчі роботи в усному та письмовому ва-
ріанті; після прослуховування студентам пропонується вирішити професійно значущі 
завдання. 

Письмо: написання рефератів з теоретичних та практичних питань майбутньої 
професійної діяльності студентів; написання ревью професійних текстів іноземною мо-
вою, які cтуденти читали чи вивчали; написання нотаток, звітів для усних виступів, які 
будуть представлені у межах виконання різноманітних навчальних завдань. [3] 

Запропоновані вправи дають можливість cтудентам освоїти лексичний матеріал, 
cистематизувати мовні кліше та граматичні структури; при цьому розвиваються пам'-
ять, творче мислення, механізми прогнозування, мовний здогад та iнші властивості та 
характеристики особистості; підвищується мотивація студентів до вивчення дисциплі-
ни «Iноземна мова у сфері професійної комунікації». Завдяки різноманіттю форм та 
принципів комунікативного підходу у розвитку мовленнєвої діяльності цей метод стає 
змістовною основою активної пізнавальної діяльності студентів у процесі навчання іно-
земних мов. 

Xарактерними ознаками розглянутої технології формування iншомовної ко-
мунiкативної компетенції є професійна спрямованість змісту навчання, забезпечення 
мiжпредметних зв'язків, використання дидактичного матеріалу для поєднаної навчаль-
ної діяльності, навчання спільного прийняття рішень у процесі професійної діяльності; 
врахування індивідуально-психологічних особливостей студентів, а також різного рівня 
володіння ними іноземною мовою. [4] 

Для досягнення оптимального результату навчання за дефіциту аудиторного часу 
активно застосовуються інформаційно-комунікаційні технології. На базі універсальної 
платформи Moodle було створено електронні освітні ресурси, які мають на меті розши-
рити можливості освіти. За допомогою системи дистанційного навчання Moodle реалі-
зується спільна робота викладачів та студентів, а також активне навчання. Oсвітній кон-
тент ресурсу покликаний стимулювати інтерес та розвивати мотивацію до поширення 
мовних умінь та навичок. Застосування IКТ сприяє розвитку нової мотивації для отри-
мання знань, а вони, у свою чергу, стають все більш доступними завдяки вільному дос-
тупу до інтернету. 

Такі ресурси містять завдання на читання, граматику, аудіювання та говоріння. B ос-
новному самостiйна робота прив'язана до тем основного навчального посібника та є його 
продовженням; завдання онлайн розширюють теми занять, допомагають відпрацьовувати 
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граматичні структури, мовні моделі та стали вирази за темами. Bикористання творчих 
завдань, таких як створення презентацій, кросвордів, постерів, глосаріїв, робить вели-
кий внесок у розвиток творчої, aктивної особистості студента та одночасно залучає сту-
дентів до мовного середовища, тобто є одним з ефективних засобів підвищення моти-
вації студентів до навчально-пiзнавальної діяльності. Застосування завдань i прийомів, 
що стимулюють розумову дiяльність студентів, дозволяє на заняттях з iноземної мови 
створити передумови для формування професiйно-значущих для мaйбутнього фахівця 
розумових дiй та операцій, котрі виробляються при вивченні cпеціальних предметів, 
або забезпечити додаткову практику для вже cформованих дій. [5, 6] 

Комп'ютеризація процедур контролю знань дозволяє підвищити оперативність 
статистичної обробки даних. Контроль засвоєння знань та способів пізнавальної діяль-
ності, уміння застосовувати отримані знання у різних проблемних ситуаціях може бу-
дуватися як на основі оперативного зворотного зв'язку, так і відстроченого контролю. 
Інтеграція різних інформаційно-комунікаційних технологій у сферу освіти дозволяє 
робити навчальний процес динамічним, інформативним та результативним. 

Bикористання принципів комплексного підходу у навчанні iноземної мови дозво-
ляє вирiшувати такі завдання: пiдвищення мотивації вивчення iноземної мови та, у ком-
плексі з iншими дисциплінами, формування професійних інтересів та мотивів; виховання 
системного мислення спеціаліста, усвідомлення ним себе як особистості професіонала, 
свого місця та ролі у професійній спільноті та суспільстві в цілому; формування особис-
тості спеціаліста, що володіє соцiальними вмiннями та навичками взаємодії та спілку-
вання, iндивiдуального та спiльного прийняття рiшень; виховання вiдповідального став-
лення до справи, соцiальних цінностей та настанов професійного колективу. 

Успішна реалізація вищезазначених принципів можлива тiльки при інтегратив-
ному використанні в навчальній моделі, що розробляється, різних методів, засобiв і 
форм навчання, які відповідали б сучасним тенденціям у вищій освіті. Найбільш важ-
ливими вважаються методи особистiсно-орiєнтованого та проблемного навчання у кон-
тексті професiйної діяльності. [7, 8] 

Таким чином, навчальний предмет "Iноземна мова", будучи iнтегративним за 
своєю метою та мiждисциплiнарним за предметним змістом, сприяє формуванню 
iншомовної комунiкативної компетенції, розширенню освітнього кругозору студентів, 
соцiалізації особистості майбутніх спецiалістів, підготовці їх до життя в умовах багато-
національного та полікультурного світу. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТАКТИКИ ПРОВЕДННЯ ДОПИТУ ПОТЕРПІЛИХ І СВІДКІВ 
ЩОДО ФАКТІВ ЗНИЩЕННЯ АБО ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ЦИВІЛЬНИХ 

ОСІБ ЯК ПОРУШЕННЯ ЗАКОНІВ ВІЙНИ 

Досліджуючи деякі питання порушень правил і звичаїв ведення війни слід зазна-
чити, що окремі склади воєнних злочинів передбачають факти знищення або пошко-
дження цивільних об’єктів до яких належать усі ті, які не є військовими цілями. Пош-
кодження або знищення цивільних  об’єктів  за умови, якщо вони не використовуються 
стороною збройного конфлікту та не отримують статусу військового об’єкта становить 
порушення міжнародного гуманітарного права. Вказані  факти можуть утворювати такі 
склади воєнних злочинів: цілеспрямовані напади на цивільні об’єкти та цивільних осіб, 
невибіркові напади на цивільні об’єкти та цивільних осіб, напади на об’єкти та спору-
ди, які містять небезпечні сили, напади на об’єкти цивільної інфраструктури, напади на 
освітні установи, напади на медичні установи, напади на об’єкти культурної спадщини, 
використання забороненої зброї, засобів і методів ведення війни. 

Найбільш поширеною слідчою (розшуковою) дією під час розслідування фактів 
знищення або пошкодження майна цивільних осіб як порушення законів війни є допит, 
у ході якого слідчий відповідно до ст. 224-226 КПК України вербальним шляхом одер-
жує інформацію про відомі допитуваному факти, що мають значення для кримінально-
го провадження.  

Вчена Л. Д. Удалова зазначає, що допит у процесуальному доказуванні є сполуч-
ною ланкою між засобами збирання доказів, які спрямовані на отримання показань, та їх 
перевіркою, яка здійснюється шляхом проведення слідчих дій. На її думку, це зумовлено 
тим, що гносеологічна природа допиту, яка заснована на методі пізнання, стосується й 
інших слідчих дій, що їх зближує та зумовлює їх тісний взаємозв’язок [1, с. 125-126].  

Науковець Л.М. Максимишин слушно зазначає, що питання, які ставляться до по-
терпілого, мають бути побудовані таким чином, щоб кожне наступне запитання було 
пов’язане з попереднім, а кожне подальше було б логічним продовженням попередньо-
го; щоб відповіді допитуваного відтворювали повну картину тієї події, яку він сприй-
мав. Цей підхід сприяє відтворенню повної картини тієї події, очевидцем якої був до-
питуваний [2, с. 150]. 

 КПК України визначає, що потерпілим у кримінальному провадженні може бути 
фізична особа, якій кримінальним правопорушенням завдано моральної, фізичної або 
майнової шкоди, а також юридична особа, якій кримінальним правопорушенням завда-
но майнової шкоди.  Права і обов’язки потерпілого виникають в особи з моменту по-
дання заяви про вчинення щодо неї кримінального правопорушення або заяви про за-
лучення її до провадження як потерпілого. Потерпілому вручається пам’ятка про  
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процесуальні права та обов’язки особою, яка прийняла заяву про вчинення криміналь-
ного правопорушення. Потерпілим є також особа, яка не є заявником, але якій криміна-
льним правопорушенням завдана шкода і у зв’язку з цим вона після початку криміна-
льного провадження подала заяву про залучення її до провадження як потерпілого. По-
терпілим не може бути особа, якій моральна шкода завдана як представнику юридичної 
особи чи певної частини суспільства [3]. 

Під час допиту потерпілих та очевидців події фактів знищення або пошкодження 
майна цивільних осіб як порушення правил  і звичаїв ведення  війни  з’ясовуються такі 
питання: 

- місце, дата та час обстрілу; 
-де особа перебувала під час обстрілу та з ким; 
- з якого напрямку здійснювався обстріл (чи могла особа бачити або бачила місце 

розташування військової техніки чи засобів ураження, якими здійснювався обстріл); 
- які звуки особа чула перед обстрілом (свист, гул тощо), які сповіщали про на-

ближення удару; 
- чи бачила особа вибух (описати його); 
-як довго тривав обстріл, скільки було вибухів, чи були перерви між обстрілами; 
- чи бачила особа пересування військової техніки, з якої могли здійснити обстріл 

(якщо так, то необхідно з’ясувати дату та час, описати техніку, зокрема й її позначення 
і позначення осіб, які нею керували, перебували поблизу цієї техніки чи переміщува-
лись разом із нею, а також характерні відмінності ≪свій—чужий≫ водязі, зокрема білі 
пов’язки на кінцівках, шеврони, мова, якою спілкувалися, напрямок руху техніки); 

- які об’єкти зазнали пошкодження; 
- чи заподіяні внаслідок обстрілу особі матеріальні збитки, в чому вони поляга-

ють, на яку суму; 
-чи може особа надати правоустановлювальні документи, документи щодо варто-

сті, технічну документацію на майно, яке знищене або зазнало пошкоджень; 
- чи зазнала особа поранень або інших ушкоджень від обстрілу,яких саме; 
- чи отримували інші особи поранення або чи загинули внаслідокобстрілу інші 

особи; 
- чи наявні в особи осколки снарядів унаслідок обстрілу; 
-чи наявні в особи медичні документи, складені за результатами її огляду після 

обстрілу внаслідок її поранення чи загибелі інших осіб; 
- отримати в особи відомості про медичний заклад, де здійснювався огляд особи, 

яка отримала тілесні ушкодження; [4]. 
Уміння слідчого тактично правильно й ефективно провести допит здатне дати 

слідству відчутне просування вперед, чого не можуть дати інші слідчі дії й навіть їх 
комплекс. За належного тактичного уміння допит видається найбільш простим і, що є 
важливим на першочерговому етапі розслідування, швидким способом одержання 
криміналістично значущої інформації [5, с. 171]. 

Таким чином, допит потерпілого широко застосовується у практиці під час прове-
дення досудового розслідування у злочинах щодо знищення або пошкодження майна 
цивільних осіб як порушення правил і звичаїв ведення  війни, та є ефективним засобом 
одержання доказів.  
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ПЕРЕВАГИ ДИСТАНЦІЙНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 

Дистанційні засоби навчання в умовах повномаштабної війни Росії проти Украї-
ни виконують основну роль в отриманні вищої освіти. У ході карантинних заходів на-
копичено значний досвід впровадження систем дистанційного навчання. Нині виникає 
необхідність оптимізації навчально-методичного забезпечення, розвивати та удоскона-
лювати методи дистанційного навчання майбутніх працівників Національної поліції 
України в умовах воєнного стану.  

У закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, які знаходяться в 
зоні бойових дій виникла низка проблем щодо організації дистанційного навчання. Це 
зацікавлені сторони: 1) державні органи; 2) здобувачі вищої освіти; 3) науково-
педагогічні працівники, 4) сім’ї учасників освітнього процесу.  

Однак, здобувачі закладів вищої освіти отримали психологічний та організацій-
ний досвід у пристосуванні до віддаленого навчання під час коронавірусу COVID 19, 
але умовах воєнного стану досвіду ні у кого не було. Здобувачі вищої освіти і науково-
педагогічні працівники, стикаються з наступними проблемами: відсутність безперебій-
ного доступу до мережі Інтернет; вимушена евакуація; нерегулярність комунікації з 
викладачем; підвищений ризик для життя і здоров’я; необхідність переміщатись у ході 
занять та підготовки до занять в укриття по сигналу «Повітряна тривога»; ризик безпо-
воротної втрати майна, житла та комп’ютерної техніки.  

Тому необхідно зупинитися на деяких тлумаченнях дистанціного навчання.  
Дистанційне навчання (Distance Learning, Distance Education) – це така форма ор-

ганізації освітнього процесу, основою якої є самостійна робота людини, яка навчається 
[5, с. 27]. 

Дистанційне навчання – це форма навчання з використанням комп’ютерних і те-
лекомунікаційних технологій, навчальних платформ, он-лайн курсів, що забезпечують 
інтерактивну взаємодію викладачів та здобувачів вищої освіти на різних етапах нав-
чання i самостійну роботу з матеріалами інформаційної мережі [3]. 

У Положенні про тимчасове дистанційне навчання Харківського національного 
університету внутрішніх справ дається таке визначення дистанційному навчанню, як 
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індивідуалізований процес набуття знань, умінь, навичок і способів пізнавальної діяль-
ності людини, який відбувається в основному за опосередкованої взаємодії віддалених 
один від одного учасників освітнього процесу у спеціалізованому середовищі, яке фун-
кціонує на базі сучасних психолого-педагогічних та інформаційно-комунікаційних тех-
нологій. 

Це Положенням затверджено наказом ХНУВС від 30.10.2020 № 630 та розроб-
лено на основі низки законів України, наказів МОН України, наказів МВС України, 
постанови Кабінету Міністрів України від 11 березня 2020 року № 211 «Про запобіган-
ня поширенню на території України коронавірусу COVID-19». Документ визначає ос-
новні засади організації навчання курсантів, студентів та слухачів первинної професій-
ної підготовки поліцейських та підвищення кваліфікації (спеціалізації) за дистанційною 
формою навчання для осіб, які були зараховані до Університету. 

Дистанційне навчання в ХНУВС здійснюється за допомогою навчальної платфо-
рми Moodle (акронім від Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment – мо-
дульне об’єктно-орієнтоване динамічне навчальне середовище) – призначене для об’єд-
нання педагогів, адміністраторів і учнів (студентів) в одну надійну, безпечну та інтег-
ровану систему для створення персоналізованого навчального середовища та за допо-
могою сукупності служб та сервісів мережі Інтернет (електронна пошта, онлайн-відео 
та -аудіо лекції, онлайн засоби проведення тестування, онлайн презентації, електронні 
бібліотеки). 

Навчання здійснюється у змішаному форматі, тобто у синхронному та асинхрон-
ному. Синхронний формат - взаємодія між суб’єктами дистанційного навчання, під час 
якої всі учасники одночасно перебувають у веб-середовищі дистанційного навчання 
(чат, аудіо-, відеоконференції, соціальні мережі тощо), так і в асинхронному, що може 
охоплювати різноманітні засоби інформації, аудіо- та відео-лекції (але не обмежувати-
ся ними). За допомогою асинхронного режиму навчання здобувачі освіти працюють у 
власному темпі та у зручний для себе час. Асинхронний режим застосовують до різних 
форм цифрового та онлайн навчання. 

Навчально-методичні матеріали дистанційного курсу мають таку структуру та 
умовно розподіляються на два блоки: перший блок містить: загальну інформацію про 
дистанційний курс, робочу програму навчальної дисципліни, програму навчальної дис-
ципліни, методичні матеріали до семінарських (практичних) занять, бібліографію та 
посилання на електронні бібліотеки. Загальна інформація про дистанційний курс вклю-
чає описову інформацію про курс та його авторів, кафедру, яка забезпечує викладання, 
кількість кредитів ЄКТС та навчальних годин, спеціальність та спеціалізація за якою 
здійснюється підготовка здобувачів. 

Другий блок містить: тексти лекцій за темою, контрольні питання до теми, пре-
зентацію, відео запис лекцій, план проведення семінарського (практичного) заняття, 
завдання для практичного заняття та методичні рекомендації щодо їх виконання, мате-
ріали та завдання для самостійного опрацювання, тест самоконтролю, опис порядку 
проведення поточного контролю. 

Відеолекція базується на створенні презентаційного матеріалу, що повинно підк-
реслювати педагогічний вплив на слухачів. Використання презентацій допомагає: реа-
лізувати принцип наочності; емоційно прикрасити пояснення навчального матеріалу; 
створити подачу навчального матеріалу для легшого сприйняття.  

Важливо на слайдах демонструвати суть. Поширеними реченнями викладач ко-
ментує матеріал. Введення інформації має бути поетапним. У разі необхідності презен-
тування на одному слайді великого об’єму інформації його варто подати поступово за 
допомогою анімації [4, с. 31].  
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Основне завдання слайдів у ході відеолекції полягає саме у приверненні уваги 
здобувачів, адже кожні 5 хвилин треба застосовувати прийоми активізації роботи кур-
сантів: цікаві приклади; постійна презентація матеріалу [4, с.130]. 

Розробка дистанційного курсу з певного предмета характеризується великою 
трудомісткістю, вимагає достатнього рівня кваліфікації викладача і може бути успіш-
ною лише з урахуванням психолого-педагогічних особливостей такого типу навчання 
[1, с.12]. 

Таким чином в умовах воєнного стану необхідною є розробка нових підходів та 
моделей освітнього процесу у закладах вищої освіти із специфічними умовами навчан-
ня. Дистанційна форма навчання показала своє панівне становище поряд із рештою 
форм навчання, що сприяє організації самоосвіти. 
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ФІЛОСОФСЬКА ОСВІТА В СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ ПРАЦІВНИКІВ 
ПРОВООХОРОННИХ ОРГАНІВ УКРАЇНИ 

Підготовка співробітників правоохоронних органів України у вищих навчальних 
закладах МВС має за мету, перш за все, сформувати висококваліфікованих спеціалістів, 
які могли би найкращим чином виконувати свої обов’язки з охорони правопорядку, 
захисту життя та здоров’я  громадян в рамках національної правової системи, що існує 
на той або інший час у нашій країні. Такі спеціалісти повинні поєднувати у собі конк-
ретні правові знання та навички з вміннями застосовувати їх у своїй безпосередній 
професійній діяльності. Разом з тим, щоб бути справжнім правоохоронцем, захисником 
справедливості, необхідні не тільки професійні, але й високі людські якості. Саме на 
виховання таких якостей направлені дисципліни гуманітарного циклу, серед яких одне 
з важливих місць посідає філософія.  

Особливе значення гуманітарні науки набувають у кризові часи, коли піддають-
ся перевірці і перегляду більшість цінностей, які вважались надійним у минулому, мо-
рально-психологічні якості людини. Дійсно, діяльність правоохоронця у період воєнного 
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стану суттєво відрізняється від роботи у мирні часи. Мова йде не тільки про специфіку 
застосування законів і правових норм у цей період, не тільки про неймовірне фізичне і 
психічне навантаження на стражів закону, максимальної відповідальності і концентра-
ції всіх сил, але й про переміни у світогляді, трансформацію ціннісних орієнтацій, які, у 
кінцеву підсумку, визначають направленість і характер будь яких людських дій.  

Ціннісні орієнтації людини є результатом багатьох складових, серед яких: стосу-
нки у своїй родині, досвід, отриманий у школі, соціокультурна ситуація у тій місцевос-
ті, де безпосередньо проживає людина, а також загальний стан країні у цілому. Величе-
зне значення має той інформаційний простір, який оточує індивіда, інформація, яку він 
всмоктує у себе протягом всього життя, а особливо у ранній період, коли відбувається 
формування свідомості.  

У кризові часи зазнають випробувань не тільки фізичні та психологічні якості 
людини, але й її погляди і переконання, весь духовний світ, де втрачають важливість 
цінності мирного часу і на перший план виходять зовсім інші пріоритети. Слід мати на 
увазі і післявоєнний синдром. Будь які війни закінчуються і настають мирні часи, і це 
буде такий світ, який буде потребувати нової перебудови свідомості, адже ситуація бу-
де суттєво відрізнятись від того, якою вона була до початку війни. Все це породжує 
необхідність гнучкості свідомості, готовності постійно коректувати свої погляди, і ко-
жна наступна перебудова може бути не менш болісною, аніж попередня. Виникає важ-
ливе питання, де та межа, яка визначає здатність людини до адаптивності, з одного бо-
ку, і збереження своїх принципів, необхідність самоідентифікації, з іншого? 

Існує переконлива думка, що людина є вільною істотою, і з певного часу має 
можливість самостійно формувати своє інформаційне середовище, вважати ту або іншу 
інформацію цінною себе і критично ставитись до іншої інформації, відмовлятись від 
того, що не стикується з головними цінностями особистого життя. Слід зазначити, що 
відбір та селекція інформації у сучасний період є непростим завданням, оскільки ми 
живемо у постмодерному суспільстві, де інформаційні потоки  стають безмежними і 
людині важко зорієнтуватись у цьому океані інформації, зберегти власну ідентичність. 
Йде справжня війна за душі та уми людини, яку ведуть наймогутніші медіа багатьох 
країн, війна, від результатів цієї війни загалом залежить подальша доля світу.  

У такій ситуації найважливіше значення має набуття узагальнюючих гуманісти-
чних знань, які, крім іншого, дає саме філософська освіта. За своєю сутністю філософія 
є світоглядним, людиновимірним знанням. Якщо людина має за мету зрозуміти світ, 
яким він є насправді, чи має цей світ якийсь сенс, або ж такого сенсу взагалі не існує, 
яким є місце індивіда у цьому світі, ніяк не можна пройти повз філософії. 

Необхідність підготовки співробітників правоохоронних органів України, які ор-
ганічно поєднували б у собі глибокі і всебічні знання права, фізичну досконалість, ви-
сокі моральні якості і психологічну стійкість не викликає ніяких заперечень. Разом з 
тим, особливістю вищого навчального закладу є те, що він повинен готувати еліту кра-
їни, тобто таких людей, які б були ініціаторами найсучасніших, передових ідей еконо-
мічного, соціально-політичного і гуманітарного ґатунку, бачити за зовнішніми проява-
ми явищ природної чи соціальної дійсності їх внутрішню сутність, приховані до певно-
го часу тенденції та сприяти їх розвитку. 

Для успішного вирішення цих завдань, необхідно, щоб випускник вищої школи 
України був не тільки висококваліфікованим спеціалістом свого профілю, але й свідо-
мим громадянином, мав широкий кругозір, був глибоко обізнаний з найкращими вітчи-
зняними і світовими культурними надбаннями, займався безперервною освітою і само-
освітою.  Особливу роль у цьому процесі відіграє філософії, яка допомагає синтезувати 
розрізнені знання і досвід, що отримує людина протягом свого життя, підвести їх під 
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міцний науковий і моральний фундамент, дати надійні світоглядний засади, що дозво-
ляють людину гідно пройти будь які випробування. Крім іншого, філософія є методо-
логічною основою конкретних наукових досліджень, задає основні принципи таких 
досліджень, визначає їх форму та зміст у прикладному та загальнокультурному кон-
текстах. Використовуючи категоріальний апарат філософії як методологічні засади на-
укових пошуків у сфері правознавства, науковець може успішно просуватись у 
розв’язанні поставлених перед ним відповідних науково-дослідних завдань.  

Оволодіння філософським інструментарієм сприяє формуванню свідомої грома-
дянської позицію щодо основних соціально-політичних явищ в Україні і світі, допома-
гає виробляти критичне мисленні, яке нічого не приймає на віру, до всього потребує 
доказів, не хитається перед кон'юнктурними міркуваннями. Критичне філософське ми-
сленні дозволяє відрізняти головні напрямки розвитку суспільного життя від другоряд-
них, свідомо застосовувати набуті знання до адекватної оцінки актуальних подій, фор-
мувати передові гуманістичні переконання та будувати свою діяльність відповідно до 
цих переконань. Філософський погляд на речі дає можливість набути вмінь розрізняти 
новаторські і архаїчні підходи та правильно оцінювати прояви кожного з них, безпере-
рвно розширяти свій тезаурус та виробляти елементи всесвітньо-історичного, узагаль-
нюючого погляду на дійсність, що робить людину активним творцем історії, у кінце-
вому підсумку, робить людину людиною. 
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ЧЛЕНІВ СЛІДЧО-ОПЕРАТИВНИХ ГРУП ТА СПЕЦІАЛІСТІВ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Професійна підготовка членів слідчо-оперативних груп здійснюється ще за мир-
ного часу. Зазвичай професійна підготовка в мирний час працівників, що входять до 
складу слідчо-оперативних груп, здійснюється окремо при відповідних структурних 
підрозділах МВС України та Національної поліції України. В той же час, сумісні занят-
тя в системі службової підготовки за участю представників Національної поліції Украї-
ни і галузевих відомств МВС України, зокрема Прикордонної служби МВС України, 
Міграційної служби України, ДСНС України та структурних підрозділів, представників 
та спеціалістів інших міністерств і відомств не проводяться, обмежуючись разовими 
запрошеннями (й то окремих) їх представників на такі види занять по питаннях взаємо-
дії, які слід вирішувати під час підготовки у мирний час та на випадок воєнного стану. 
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З метою усунення таких недоліків доцільно було б складання навчальних планів та 
графіків занять з членами слідчо-оперативних груп, затвердженими начальниками 
ГУНП та начальниками слідчих управлінь ГУНП областей та погодженими з керівни-
ками залучених працівників інших відомств до такого виду занять. Одним із напрямів 
службової підготовки, в ході яких доцільно було б розглядати - це питання щодо особ-
ливостей дотримання режиму таємності і таємниці досудового розслідування та інфор-
маційної безпеки, які слід проводити за участю працівників СБУ України, кіберполіції 
та працівників режимних підрозділів поліції. Наприклад, у сучасному воєнному стані, 
окремі політики, керівники певних відомств, представники засобів ЗМІ та ін. на сайтах 
мережі Інтернет викладають, на нашу думку, закриту інформацію щодо кількості, ви-
дів, шляхів отримання і переміщення військової та іншої допомоги від партнерів нашої 
держави та певні стратегічні і тактичні відомості військового та правоохоронного хара-
ктеру. Іншим суттєвим напрямом професійної підготовки доцільно було б розглядати 
питання удосконалення взаємодії з спеціалістами-криміналістами, працівниками експе-
ртних установ системи МВС України, Міністерства юстиції України, ДСНС, Служби 
безпеки України, представниками вибухотехнічних, саперних і піротехнічних підрозді-
лів, фахівцями інших відомств. Крім цього, доцільним було проведення сумісних за-
нять у мирний час та при воєнному стані за участю наступних фахівців: 1) з судово-
медичними експертами; 2) з лікарями-психіатрами і педагогами на предмет встанов-
лення належного контакту при оглядах місць події та при проведенні інших слідчих 
(розшукових) дій за участю і жертвами яких стали діти і неповнолітні); 3) з автотехні-
ками і експертами-криміналістами щодо питань особливостей розслідування фактів 
розстрілу та умисного пошкодження цивільного автотранспорту при воєнному стані; 
4) з експертами фахівцями різних експертних установ, зокрема щодо питань підготовки 
та проведення судових молекулярно-генетичних експертиз для встановлення ДНК-
профілів і особливостей проведення експертиз при розслідуванні вбивств і воєнних 
злочинів відносно військових, наших військово полонених, представників регіональних 
і місцевих органів військової адміністрації, та мирного населення й іншої категорії 
осіб; 5) сумісно з судовими медиками і процесуальними керівникам досудового розслі-
дування (з прокуратури) та іншими фахівцями і експертами-криміналістами питань 
щодо особливостей розслідування та проведення відповідних експертиз по воєнним 
злочинам, зокрема з місць події та за результатами ексгумації жертв таких злочинів; 
6) з фахівцями кримінального права щодо змін законодавства приймаємого у воєнний 
час (наприклад, стосовно посібництва ворогу – «коллабаранту» згідно нової ст. 111-2 
внесеною до КК України.) та по іншим змінам і доповненням до закону про криміналь-
ну відповідальність України та за участю фахівців міжнародного права щодо особливо-
стей міжнародно-правових актів і порядку діяльності та співробітництва з Міжнарод-
ним кримінальним судом (у Гаазі) з досліджених питань, а також генезис, досвід і ре-
зультати розгляду воєнних злочинів зазначеним та Нюрбергським і Токійським трибу-
налами. В цій частині пропоную вченим кримінального процесу і кримінального права, 
міжнародного права, теорії держави і права та іншим прийняти активну участь у обго-
воренні законопроекту Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до КПК Украї-
ни щодо співробітництва з Міжнародним кримінальним судом» за № 7304 від 20.04. 
2022 р., який винесено на 7 сесію 1Х скликання Верховної Ради України, у рубриці 
«Правова політика», з урахуванням наявних теоретичних і прикладних проблемних 
питань з цього напряму, що мали місце як у мирний час, так і ті, що виникли під час 
воєнного стану. Слід також підтримати й дуже актуальний законопроект розроблений 
народним депутатом О. Бакумовим разом з МВС України про реєстрацію геномної ін-
формації людини. Вказане буде підтримкою і нарешті вирішенням дискусійних наукових 
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позицій криміналістів та сприяти співставленню ДНК підозрюваного у злочині з ДНК-
слідами, залишеними на місці вчинення злочину як у мирний час, так і при воєнному 
стані. Зокрема, робочою групою Верховної Ради України до нього добавлено, що при 
військовому стані такий забір ДНК буде вкрай важливим щодо й військових, поліцей-
ських та рятувальників ДСНС й інших а також усіх ворожих військовополонених (ком-
батантів). З моральної і медичної точки зору забір буде здійснюватись слини. Окрім цьо-
го, вказані заходи також будуть сприяти при воєнному стані щодо ідентифікації осіб, які 
пропали безвісті, невпізнаних трупів і їх залишків та частин. Вказану актуальність вище-
зазначених законопроєктів підтверджує також й інформація Уповноваженої з прав лю-
дини про те, що при воєнному стані на 25.04.2022р. всього загинуло понад 5 тисяч циві-
льних осіб, пропало безвісті 16 тисяч, з яких постраждало 606 дітей, зокрема з яких заги-
нуло - 215 дітей, а поранено - 391 дитину, а також зареєстровано понад 400 фактів згвал-
тувань російськими військовими, зокрема дітей, починаючи з 2-місячного віку і дорос-
лих та багатьох фактів катування українських віськово полонених, представників влади 
громад, цивільного населення та ін. У вказаних даних ще не враховано кількості жертв з 
території тих населених пунктів, що залишаються під тимчасовою окупацією, де з метою 
приховування воєнних злочинів окупаційними військами використовують пересувні 
крематорії та скриті місця поховань наших загиблих співвітчизників.  

Згідно генезису, професіональна підготовка під час 2-ї Світової війни здійснюва-
лась постійно між проведенням бойових дій, зокрема і в тилу, тому на сьогодні стоять 
проблемні питання наукових досліджень й напрацювання пропозицій щодо рекомендо-
ваного часу її проведення, оскільки особливістю сьогодення у воєнному стані є щодо-
бові та постійні масовані обстріли окремих населених пунктів. Мабуть більш конкретні 
результати таких досліджень та пропозиції можна буде отримати вже після закінчення 
бойових дій. Враховуючи значне навантаження на поліцейські підрозділи, знищення їх 
службових приміщень, бойові втрати та поранення серед його особового складу, у де-
яких обласних центрах і великих містах при воєнному стані, виникають проблемні пи-
тання з точки зору організації діяльності і чергування слідчо-оперативних груп. На на-
шу думку, з метою оптимального і максимального задіяння особового складу поліції до 
роботи у вказаних слідчо-оперативних групах на період воєнного часу доцільно було б: 
1) передбачити в мобілізаційних планах МВС України і Національної поліції України 
на період воєнного стану збільшення штатної чисельності слідчих в регіональних під-
розділах досудового слідства із додатками затверджених списків щодо їх заповнення 
працівниками інших підрозділів поліції, у тому числі цивільних осіб (та працівників які 
навчаються в юридичних Вузах, пенсіонерів та ін.); 2) передбачити в мобілізаційних 
планах МВС і Національної поліції України на період воєнного стану збільшення шта-
тної чисельності спеціалістів-криміналістів в регіональних слідчих управліннях та в 
районних підрозділах поліції із додатками затверджених списків щодо їх заповнення; 
3) передбачити в мобілізаційних планах МВС України збільшення штатної чисельності 
експертів в регіональних підрозділах НДЕКЦ МВС України, із додатками затвердже-
них списків щодо їх заповнення (оскільки окремі експертні установи Міністерства юс-
тиції України та інших відомств у воєнний час або не працюють, або працюють зі ско-
роченою штатною чисельністю); 4) слід підтримати пропозицію вченої О.В. Мартовиць-
кої про призначення при воєнному стані дізнавачів на посади виконуючих обов’язки слі-
дчих, які будуть наділятися їх процесуальними правами і обов’язками (оскільки слідчі 
проводять досудове розслідування відносно тяжких і особливо тяжких злочинів), що бу-
де сприяти своєчасному огляду місць події та відповідних розслідувань кримінальних 
проваджень, вчинених під час воєнного стану [2, с. 41-43]. Це в свою чергу буде вимага-
ти проведення з вказаною категорією працівників додаткових занять щодо відповідної 
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тематики як у мирний час, так при воєнному стані. Ці ж питання в повній мірі відно-
сяться й до проблем підвищення кваліфікації працівників МВС України, Національної 
поліції України та фахівців і спеціалістів правоохоронних та інших відомств у вказані 
періоди. На нашу думку, при реалізації напрацьованих нами пропозицій, вони зможуть 
сприяти удосконаленню професійної підготовки працівників поліції та відповідних 
спеціалістів, які будуть готові виконувати свої обов’язки в складі слідчо-оперативних 
груп і слідчих груп в мирний час та вирішувати поставлені завдання при можливому 
воєнному стані.  

Втім, підняті питання не є остаточними і підлягають окремому дослідженню, або 
науковому вивченню. Пропоную учасникам науково-практичної конференції прийняти 
участь у обговоренні піднятих питань та наданих пропозицій. 
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БАГАТОПЛАТФОРМОВИЙ КЛАУД-МЕСЕНДЖЕР ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ЗАСІБ 
НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Сьогодні основою сучасного інформаційного суспільства є не традиційні матеріа-
льні, а інформаційні ресурси, креативність викладачів та студентів. Використання інфор-
маційних технологій в навчанні – це цілий світ, який потрібно пізнавати здобувачам осві-
ти, в тому числі майбутнім поліцейським, для надання навчальному процесу властивос-
тей адаптивності, гнучкості, відкритості та мобільності. Навчання перетворюється на інте-
рактивну взаємодію викладача і студента, яка більше не прив’язана до певної локації [1]. 

В зв’язку із цим для оптимізації навчально-методичного забезпечення професій-
ної освіти майбутніх поліцейських України в умовах воєнного стану стане в нагоді ви-
користання такого месенджеру як Telegram. 

Telegram має понад 500 мільйонів активних користувачів щомісяця і входить до 
10 найбільш завантажуваних додатків у світі. 

Загальновідомо, що Telegram – це програма для обміну повідомленнями, яка зо-
середжена на швидкості та безпеці, яка надзвичайно швидка, проста та безкоштовна. 
Telegram можна використовувати на всіх своїх пристроях одночасно - повідомлення 
легко синхронізуються на будь-якій кількості телефонів, планшетів або комп’ютерів. 
Telegram схожий на SMS і електронну пошту разом - і може подбати про всі ваші осо-
бисті або освітні потреби в обміні повідомленнями [2]. 

Telegram є безмежною можливістю розвитку професійно-педагогічної компетент-
ності сучасного викладача, який постійно шукає шляхи для особистісного та професійного 
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зростання, оригінальних, нестандартних рішень різноманітних педагогічних завдань. 
Це неодмінно впливає й на якість, активність навчання, залученість до процесу навчан-
ня студентами. Викладачі таким чином спілкуються зі студентами «однією» мовою, що 
неодмінно викликає довіру та повагу один до одного. 

Серед особливостей використання Тelegram як багатоплатформового клауд-
месенджера в сучасній освіті, в тому числі для підготовки майбутніх поліцейських, 
можна виділити наступні.  

Групові чати. Telegram дає можливість об’єднувати до 200 осіб в одному чаті. 
Швидкість та легкість додавання нових учасників та видалення учасників. 

Коментарі. Інтерфейс обговорення в каналах нагадує систему коментування публі-
кацій у блозі. Кожен викладач чи студент може залишити свій коментар під публікацією. 

Дзвінки. Іноді краще швидше, безкоштовно зателефонувати студенту та з’ясу-
вати дрібні питання з навчального процесу. Адже можна, звичайно, написати. Але, всім 
відомо, що студент може зробити «вигляд», що він не побачив повідомлення викладача.  

Канали. Можливість створення каналів окремо для однієї групи, для окремої ди-
сципліни, що дозволяє викладачу ділитися цікавими посиланнями з навчальними гру-
пами. Здатність ділитися голосовими чи відео повідомленнями, що дозволить виклада-
чу навіть дистанційно звертати увагу на певні аспекти.   

Обмін файлами. Telegram на відміну від деяких подібних месенджерів дозволяє 
передавати відеозаписи та файли будь-якого типу. Програма використовує систему до-
качування файлів після обриву зв'язку.  

Реакції. Викладачі та студенти можуть залишати реакції на повідомленнях у ви-
гляді емодзі. Функція доступна у всіх несекретних особистих чатах, а також у групах та 
каналах, де її дозволив адміністратор чату. Це дуже корисна функція. Деякі студенти не 
вміють висловлювати словами свої емоції, проте Telegram дає їм можливість це зроби-
ти. Вибір виді емодзі чималий. З особистого досвіду можемо сказати, що, коли ти раді-
єш, обираєш емодзі «посмішку», а, коли ти перевіряєш курсову роботу вже 3 раз і ба-
чиш, що жодне твоє «побажання» виправити помилки не почуто, то ставимо «сльози» і 
всім все стає зрозуміло. 

Боти. Викладач або студент можуть взаємодіяти з ботом за допомогою елементів 
інтерфейсу месенджера: надсилання повідомлень, натискання на команди та кнопки, ви-
користання онлайн-режиму. Одним із прикладів використання є Telegram Bot «КРОК – 
віртуальний помічник» як  програма-співрозмовник, яка використовується для отри-
мання необхідної інформації. Розробником цієї програми став студент спеціальності 
«Комп’ютерні науки» навчально-наукового інституту інформаційних та комунікацій-
них технологій Університету «КРОК». Telegram Bot допоможе автоматизувати отри-
мання інформації студентами, а також опанувати новий канал комунікації зі студента-
ми за допомогою популярного серед молоді месенджера Telegram. Особливості 
Telegram Bot полягають в тому, що студент може в будь-який час і в будь-якому місці 
дізнатися необхідну йому інформацію. Наприклад: які у нього пари за розкладом сьо-
годні, які пари будуть на цьому тижні або ж наступного тижня. Розклад подається у 
повному обсязі, а саме: назва предмету; прізвище, ім’я, по-батькові викладача; номер 
аудиторії; час початку заняття. Крім того, студент зможе дізнаватися історію своїх пла-
тежів станом на поточний день: скільки він заплатив за все навчання, скільки ще необ-
хідно заплатити і який у нього борг за навчання (якщо він є). Ще одна корисна функція – 
номер договору. Адже як часто студент, стоячи біля каси для сплати за навчання, почи-
нає пригадувати свій номер договору і хаотично шукати, де ж він записаний? Цю про-
блему і вирішує функція «Номер договору», яка виводить даний номер у месенджері. 
Студенти з легкістю можуть дізнатися свою внутрішню пошту он-лайн, не витрачаючи 
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час на відвідування лаборантів. Студенти з легкістю можуть поставити запитання Сту-
дентському офісу з допомогою однойменного чату і вирішити питання пов'язані з на-
вчанням тощо [3]. 

Таким чином слід визнати, що позитивних моментів Telegram для використання 
в освітньому процесі дуже багато. Викладачі та студенти вже оцінили та активно 
використовують Telegram. Наступним кроком має стати законодавче закріплення 
використання Telegram як багатоплатформового клауд-месенджера в сучасній освіті, в 
тому числі для підготовки майбутніх  

Список бібліографічних посилань 
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2. What is Telegram? What do I do here? URL: https://telegram.org/faq#q-what-is-telegram-
what-do-i-do-here (дата звернення: 20.04.2022). 

3. Telegram Bot «КРОК – віртуальний помічник». URL: https://www.krok.edu.ua/ua/ 
proektna-diyalnist/telegram-bot-krok-virtualnij-pomichnik (дата звернення: 20.04.2022). 

Отримано 26.04.2022 
 

 
  



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 340 

Секція 5  
НАУКОВІ ПРАЦІ КУРСАНТІВ, СТУДЕНТІВ,  

СЛУХАЧІВ МАГІСТРАТУРИ 
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підготовки фахівців для підрозділів Національної поліції 
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ 
Науковий керівник:  
Наточій А. Д.,  
старший викладач кафедри тактико-спеціальної підготовки  
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ; 
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АСПЕКТИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ПРАЦІВНИКІВ ПІДРОЗДІЛІВ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ 

Сучасна підготовка фахівців підрозділів Національної поліції України [далі - 
НПУ] складається з дуже важливих складників. Такими складниками є юридична, так-
тико-спеціальна підготовка, вогнева, фізична та, насамперед, психологічна підготовка. 
Вивчення таких дисциплін слухачами та курсантами закладів вищої освіти  зі специфі-
чними умовами навчання (далі - ЗВО) спрямоване на формування вмінь та практичних 
навичок, що відповідають професійно-кваліфікаційним характеристикам основних по-
сад та завдань НПУ.[1, стр. 7] 

Розглядаючи питання психологічної підготовки працівника Національної поліції, 
варто звернути увагу на те, що працівники правоохоронного органу дуже часто стика-
ються із ситуаціями, які можуть бути не тільки незвичайними, а й небезпечними. Такі 
ситуації в більшості випадків виникають через підвищення кількості терористичних 
актів. Тому у відповідних ситуаціях, співробітники поліції зобов’язані, задля особистої 
безпеки та безпеки населення країни, вміти контролювати себе, якісно аналізувати все, 
що відбувається навколо та швидко й не вагаючись приймати правильне рішення. 

На поліцейського кожен день впливає велика чисельність психологічних чинни-
ків, які можуть викликати в нього стрес, втому, призвести до негативних емоційних 
станів, що в свою чергу знищує ефективну службову діяльність.[2, стр. 65] 

Психологічна стійкість – це соціально-психологічна характеристика особистості, 
здатність, яка полягає в перенесенні будь-яких нестандартних ситуацій та пошуку мо-
жливостей подолання їх наслідків. [2, стр.64]  

Психологічна підготовка працівників поліції у навчальному закладі має почина-
тись з первинної професійної підготовки та бути спрямована на формування стійкості до:  

1) негативних чинників службової діяльності, як: напруженості, відповідально-
сті, ризику, небезпеки, дефіциту часу, невизначеності, несподіванок тощо; 

2) травмуючих чинників, що значно впливають на психіку: виду крові, трупів, 
тілесних ушкоджень та ін.; 

3) ситуацій протиборства: вміння вести психологічну боротьбу з особами, що 
пов'язані із вчиненням злочина та/або приховуванням інформації про його вчиненя,  
вміння  протистояти психологічному тиску, маніпулюванню з боку інших осіб; вміння 
не піддаватися на провокації й ін.;  

© Афанасьєв Д. С., 2022 
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4) конфліктних ситуацій в службовій діяльності: вміння проаналізувати причи-
ни виникнення конфлікту, його протікання та знайти варінт вирішення конфліктної 
ситуації; вміння контролювати себе.  

Наразі згідно навчальних планів та програм закладів вищої освіти зі специфічни-
ми умовами навчання, що здійснюють підготовку поліцейських, передбачено вивчення 
таких психологічних дисциплін, які, насамперед, пов’язані зі стресостійкістю, ефектив-
ною комунікацією тощо. Психологічно підготовка повинна реалізуватись завдяки навча-
льним та практичним заняттям, а також інтерактивним тренінгам [3, стр. 114].  

Як зазначають Тімченко О.В. та Барко В.В., кінцевим результатом психологічної 
підготовки є психологічна готовність поліцейського до діяльності, яка являє собою стій-
кий довготривалий стан особистості, який характеризується мобілізацією усіх психофізі-
ологічних ресурсів організму, наявністю комплексу, знань, умінь, навичок та індивідуа-
льних якостей, які забезпечують ефективність виконання певної діяльності [3, стр.116]. 

Важливий внесок на шляху вдосконалення психологічної підготовки поліцейсь-
ких було зроблено завдяки затвердженню наказом МВС України № 88 від 6 лютого 
2019 року «Порядку організації системи психологічного забезпечення поліцейських, 
працівників НПУ та курсантів закладів вищої освіти із специфічними умовами навчан-
ня, які здійснюють підготовку поліцейських». Цей Порядок затверджений з метою ви-
значення принципів, напрямів, завдань і функцій системи психологічного забезпечення.  

Хоча і було затверджено Порядок організації системи психологічного забезпе-
чення поліцейських, наразі не приділяється необхідна увага цьому питанню. Тому про-
блема психологічного забезпечення й надалі залишається актуальною. 
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ПРОБЛЕМИ ГЕНДЕРНИХ ВІДНОСИН У СИСТЕМІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
БЕЗПЕКИ 

Кожне розвинуте демократичне суспільство визначає однією з основних умов 
свого вдосконалення діяльність, яка полягає у забезпеченні повноцінної piвнocтi мiж 

© Бабенко О. С., 2022 
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жiнкaми тa чoлoвiкaми. Створення умов рівності між чоловіками та жіками сприяє роз-
витку інших суспільних інститутів. 

Нині в Україні кoнcтитуцiйнo-пpaвoва сутність пpинципу piвнocтi пpaв жiнки i 
чoлoвiкa є cукупнicтю основоположних уявлень тa норм, щo:  

1) вiдoбpaжaють уcтaлeнi пoгляди нa пpaвa жiнки i чoлoвiкa, їх cутнicть, 
poзкpивaють змicтoвнi хapaктepиcтики, фiкcують пpaвoвi цiннocтi;  

2) є зaгaльнoпpийнятими вимoгaми, виpaжeними в узaгaльнeнiй фopмi й 
aдpecoвaними вciм cуб’єктaм пpaвa [1, c. 125-126]. 

Дійсно, у наш час зaлучeння ociб жiнoчoї cтaтi щодо несення cлужби в органах 
сектору безпеки і оборони нe викликaє ніяких cумнiвів. Жiнки, у більшості випадків, 
складають повноцінну кoнкуpeнцiю особам чоловічої статі.  

Досвід розвинутих європейських країн у сфері проблематики, пов’язаної із забез-
печення гендерних взаємовідносин у системі національної безпеки стверджує, що жінки 
становлять близько 30-40% усього персоналу. Зокрема, особливості несення служби жі-
нкою, наприклад, у європейській поліції, містить у собі низку позитивних супутніх фак-
торів і явищ: вона сприяє якості відбору персоналу до того чи іншого орагну національ-
ної безпеки, а також, власне, пoкpaщує coцiaльнo-пcихoлoгiчний клiмaт у кoлeктивi. 
Загалом жінки характеризуються більш високим рівнем виконавчої дисципліни. 

Натомість, у наших умов жінка стикається з низкою проблем при несенні служби 
в органах національної безпеки України, до яких можна віднести ознаки сексизму, що 
проявляються у висловлюваннях колег та керівництва іншої статі, а також небажанні 
окремих чоловіків на виконавчі чи керівні посади нижчої ланки призначати осіб жіно-
чої статі. 

Крім цього, слід додати, що у Зaкoнi Укpaїни «Пpo зaбeзпeчeння piвних пpaв тa 
мoжливocтeй жiнoк i чoлoвiкiв» вiд 8 вepecня 2005 pоку, гeндepнa piвнicть — piвний 
пpaвoвий cтaтуc жiнoк i чoлoвiкiв тa piвнi мoжливocтi для йoгo peaлiзaцiї, щo дaє змoгу 
ocoбaм oбoх cтaтeй бpaти piвну учacть у вciх cфepaх cуcпiльнoгo життя [2].  

Варто додати, що у cтaттi 3 Зaкoну Укpaїни «Пpo зaбeзпeчeння piвних пpaв тa 
мoжливocтeй жiнoк i чoлoвiкiв» визнaчeнo, щo дepжaвнa пoлiтикa щoдo зaбeзпeчeння 
piвних пpaв тa мoжливocтeй жiнoк i чoлoвiкiв cпpямoвaнa нa: 

- утвepджeння ґeндepнoї piвнocтi; 
- нeдoпущeння диcкpимiнaцiї зa oзнaкoю cтaтi; 
- зacтocувaння пoзитивних дiй; 
- зaпoбiгaння тa пpoтидiю нacильcтву зa oзнaкoю cтaтi, у тoму чиcлi вciм 

пpoявaм нacильcтвa cтocoвнo жiнoк; 
-  зaбeзпeчeння piвних мoжливocтeй жiнкaм i чoлoвiкaм щoдo пoєднaння 

пpoфeciйних тa ciмeйних oбoв'язкiв; 
- пiдтpимку ciм'ї, фopмувaння вiдпoвiдaльнoгo мaтepинcтвa i бaтькiвcтвa; 
- вихoвaння i пpoпaгaнду cepeд нaceлeння Укpaїни культуpи ґeндepнoї piвнocтi, 

пoшиpeння пpocвiтницькoї дiяльнocтi у цiй cфepi; 
- зaхиcт cуcпiльcтвa вiд iнфopмaцiї, cпpямoвaнoї нa диcкpимiнaцiю зa oзнaкoю 

cтaтi [2]. 
Таким чином, можемо підсумувати, що у сучасних умовах і законодавчому регу-

люванні суспільних відносин у свері гендерних відносин не можуть бути порушення 
принципу рівності між жінками та чоловіками, а нехтування окремими особами вище-
наведених положень повинно мати для них наслідки у вигляді притягнення до юридич-
ної відповідальності. 
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ДОВІРИ НАСЕЛЕННЯ ДО ПОЛІЦІЇ: МОЖЛИВІСТЬ 
ВИКОРИСТАННЯ ДОСВІДУ ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН 

Протягом всього існування такого органу як поліція – його основним критерієм 
ефективності та працездатності є рівень довіри населення до поліції. Взаємовідносини 
Національної поліції України з населенням та загалом бачення поліцейського населен-
ням. Від того, як громадяни будуть довіряти поліції залежить адекватне функціонуван-
ня усієї структури поліції в межах охорони прав суспільства, а також рівень та якість 
взаємодії громадськості з органами Національної поліції. Не зважаючи на те, що у су-
часності розвиток напрямку взаємодії з населенням відбувається на засадах партнерст-
ва, цього недостатньо. Потрібно більше опиратися на досвід зарубіжних країн, а конк-
ретно на ефективні моделі професійної комунікації поліцейських з громадськістю та 
шляхи до реалізації в практичну діяльність Національної поліції України.  

Взявши до уваги досвід з ефективної комунікації в діяльності поліцейських з на-
селенням зарубіжних країн: Німеччини, Великої Британії, Іспанії, Японії, стає зрозумі-
ло що досвід роботи поліції з населенням в низці цивілізованих країн має ефективні 
нормативні та психологічні механізми опрацювання навичок ефективної комунікації, 
які цілком можуть бути запроваджені в Національній поліції України 

Уміння спілкуватися як необхідний елемент професіоналізму розглядається у ро-
боті поліції Великої Британії, насамперед патрульно-постової служби. На думку англій-
ських фахівців, поліція поступово втрачає довіру громадян. Повернути її є життєво важ-
ливим завданням. І саме в якості головних суб’єктів на цьому шляху вважаються полі-
цейські патрульно-постової служби. Юридичною психологією було сформульовано го-
ловний принцип – «підтримка порядку на основі підтримки зв’язків» і, звідси, основопо-
ложний метод – «йти до людей». Вважається, що поліцейський патрульно-постової слу-
жби повинен спілкуватися з населенням постійно, цілеспрямовано, вникаючи у щоденні 
потреби та сподівання людей. Важливим є і зворотній зв’язок, оперативне інформування 
громадян про результати їх допомоги, актуальну ситуацію тощо, стимулюючи тим са-
мим формування добрих та сталих зв’язків між громадськістю та поліцією [1]. 

Планування роботи дільничної служби Німеччини аналізується як складова зага-
льної концепції забезпечення правопорядку, для всебічної взаємодії поліції з населен-
ням. В «Описі завдань для дільничної служби Німеччини» зосереджено увагу на тому 
що, при виконанні завдань, потрібно базуватися на розумінні та підтримки громадян. 
Довірливі відносини з населенням виступають передумовою ефективної поліцейської 
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діяльності. Тільки присутність поліції та довірчі відносини з населенням позитивно 
впливають на ставлення громадян до поліції, також посилюється почуття безпеки влас-
них прав і свобод [2; 3]. Одним з основних завдань дільничних поліцейських Німеччи-
ни є активна підтримка контактів з громадянами, громадськими угрупованнями, уста-
новами та організаціями певної дільниці. Також є інші не малозначущі завдання: 

–нагляд за об’єктами та установами підвищеної небезпеки, а також міст скуп-
чення проблемних груп;  

– виконання завдань по покращенню безпеки у сфері дорожнього руху; 
– активна участь у розслідуванні справ кримінального характеру;  
– проведення профілактичних  бесід з «проблемними особами» за місцем прожи-

вання; 
– психологічна підтримка жертвам злочинів. 
Постійне виконання цих завдань передбачає високий рівень комунікації співро-

бітників, здібності до взаємодії, самостійність та відповідальність. Тому, при проведен-
ні відбору персоналу для роботи співробітником дільничної служби на ці риси канди-
датів звертається першочергова увага [3, с. 10]. 

Більшість поліцейських з округів Німеччини були залучені до опитування насе-
лення щодо їх очікувань стосовно дільничних служб. За результатами опитувань, за-
свідчено, що поряд з такими очікуваннями як видима присутність поліції, близькість 
поліцейської дільниці до місць проживання, професійне вирішування завдань, важли-
вими є також доступність комунікації, консультування у межах профілактичної роботи, 
доброзичливе ставлення до громадян, відповідний зовнішній вигляд працівника поліції 
та ін.. Тобто, наявна єдність суто професійних, організаційних і соціально-
психологічних аспектів [3, с. 11]. 

В Іспанії важливу роль відіграють принципи взаємодії поліції з громадськістю, 
які відображені в законодавстві. Так, згідно ст. 5, Органічного закону Королівства Іс-
панії № 2 від 13 березня 1986 р. «Про сили і корпуси безпеки», у професійній комуні-
кації поліцейський повинен підтримувати належні стосунки з громадою, зокрема:  

1) Під час виконання професійних обов’язків; 
2) Недопущення будь-яких зловживань, свавільних або дискримінаційних дій, 

пов’язаних з фізичним або моральним насильством;  
3) Постійна коректна та бездоганна поведінка у відносинах з громадянами, яким 

забезпечується допомога та захист завжди, коли цього вимагають обставини або конк-
ретні особи. У кожному акті втручання  

4) Надання повної та максимально комплексної інформації про причини та цілі 
такого втручання;  

5) Під час виконання своїх функцій  
6) Діяти з необхідною рішучістю та негайністю, коли це є доцільним для запобі-

гання тяжкій, безпосередній та незворотній шкоді [4]. 
Підготовка поліцейських Японії базується на формуванні вмінь та навичок спіл-

кування, опановування технікою проведення бесід з різними категоріями людей, а та-
кож проведення вуличного опитування населення під час патрулювання. Поліцейським 
надаються конкретні поради та рекомендації, покликані допомогти в налагодженні ко-
нтактів з населенням. В першу чергу увага фахівців спрямована на тих співробітників, 
які тільки-но призначені на посаду. Для підвищення рівня техніки вуличного опиту-
вання, привертання уваги до цього методу збору інформації, встановлення контактів з 
населенням щорічно проводиться загальнонаціональний поліцейський конкурс, де ви-
значається «кращий опитувач». Під час таких змагань один із патрульних грає роль пе-
рехожого, а іншому надається від 10 до 20 хв на те, щоб у присутності журі отримати 
від «перехожого» всю потрібну інформацію [3, с. 13]. 
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Отже, проаналізувавши окремі аспекти діяльності поліції зарубіжних країн у 
сфері підвищення довіри населення, можемо дійти висновку, що для досягнення про-
фесійного рівня поліцейських розвинутих країн потрібно активно користуватися їх до-
свідом. Потрібно звертати увагу на нормативно-правову базу, методи кваліфікованої 
підготовки, психологічну підготовку, гідне відношення поліції не тільки до звичайного 
населення, але й до правопорушників, професійні змагання з метою підвищення техні-
ки вуличного контакту з населенням.  
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ФОРМУВАННЯ ФІЗИЧНИХ ЗДІБНОСТЕЙ У КУРСАНТІВ ЗВО  
ЗІ СПЕЦИФІЧНИМИ УМОВАМИ НАВЧАННЯ 

Розвиток фізичних здібностей курсантів завжди був завданням навчального за-
кладу, у якому вони навчаються. Під час занять з фізичної підготовки відбувається ста-
новлення ментальних моделей, що виникають у свідомості людини: прагнення отри-
мання високих результатів, позитивний емоційний стан, бажання мотивувати себе то-
що. Організація спортивної діяльності сприяє і соціальному розвитку, оскільки відбу-
вається соціально-психологічна адаптація в команді, виникає товариськість, дружба. 

Актуальність теми полягає у визначенні потрібності стимулювання фізичних 
здібностей у курсантів задля підготовки їх до виконання службових обов’язків у май-
бутньому. Формування звичок до регулярних занять спортом, розвивання необхідних 
знань та навичок у галузі фізичної культури. 

Доцільно звернути увагу на те, що спеціальна фізична підготовка спрямована на 
підвищення функціональних можливостей органів, сприяє їх зміцнення, розвиває рухо-
ві якості особи. 

Активна фізична діяльність, розвиток особистісних якостей у вихованців ЗВО зі 
специфічними умовами навчання передбачає формування умінь та необхідних знань у 
галузі спорту: організаторських, загально-фізичних, та оздоровчих [1, с. 167]. 
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У фізичному розвитку провідну роль відіграє функція оволодіння курсантами ін-
дивідуального досвіду контролю та самоконтролю. У результаті цього вони засвоюють 
способи розвитку особистісних можливостей у спортивній діяльності, стимулюють 
свою фізичну підготовленість. Тож заняття зі спеціальної фізичної підготовки розви-
вають у юнаків та дівчат психологічні, соціальні та духовні якості, навчають оволодін-
ню прийомів самозахисту, формують готовність до несення служби у ситуаціях с різ-
ним рівнем ризику. 

На певному етапі навчання необхідні заняття, що зміцнюють серцево-судинну 
систему, покращують органи дихання, підвищують обмін речовин в організмі, покра-
щують витривалість у зв’язку з великими навантаженнями. Окремо наголошено, що 
загальна витривалість є важливою частиною тренування курсантів, вона відповідає за 
функціональний стан організму, відіграє роль в ефективному тренуванні та сприяє ус-
пішному результату при досяганні цілей [2, с. 463]. 

Фізичні здібності курсантів є показником зовнішнього результату їх професійної 
спроможності, спортивних можливостей та відношення до особистого здоров’я. Голов-
ним завданням фізичного виховання є формування фізичної та психологічної готовнос-
ті до виконання службових завдань. Це сприяє грамотному застосуванню фізичної сили 
та спеціальних засобів при припиненні протиправних дій осіб, а також забезпеченню 
рівня високої працездатності. 

Для досягнення цих результатів вирішуються такі завдання: 
- Підготовка курсантів до переслідування правопорушників; 
- Підготовка до дій, що поєднуються з використанням прикладних прийомів та 

табельної зброї; 
- Оволодіння навичками самозахисту; 
- Формування професійних якостей курсанта [3, с. 190]. 
Виходячи з вищевикладеного можна стверджувати, що стимулювання фізичних 

здібностей курсанта дає можливість підвищити рівень його професійних якостей. Ефе-
ктивними засобами розвитку особистісних фізичних якостей є виконання спеціальних 
вправ. Заняття спортом у курсантському віці сприяє стабілізації фізичного розвитку та 
підвищенню силових можливостей організму. 
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фінансів України, Університет ДФС України. Ірпінь, 2020. ч. 2. С. 188–200. 
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ОСОБЛИВОСТІ КВАЛІФІКАЦІЇ ПОСЯГАНЬ НА ТРАНСПОРТНІ ЗАСОБИ, 
ВЧИНЕНІ З ВИКОРИСТАННЯМ ЕЛЕКТРОННИХ ПРИСТРОЇВ  

ДЛЯ ВТРУЧАННЯ В РОБОТУ ТЕХНІЧНИХ ЗАСОБІВ ОХОРОНИ 

В умовах воєнного стану на території України актуальним є забезпечення всіх 
безпекових напрямів. У цьому зв’язку зупинимося на особливостях забезпечення тран-
спортної безпеки і безпеки власності, а також деяких особливостях кваліфікації кримі-
нальних правопорушень у вказаних сферах. 

В останні роки збільшилася кількість кримінальних правопорушень, пов’язаних 
з незаконним заволодінням транспортними засобами і майном, що в них зберігається, із 
застосуванням новітніх технічних засобів. Фахівці визначають наступні види технічних 
простоїв, за допомогою яких може бути здійснено втручання в роботу технічних засо-
бів охорони: 

- пошукові (нелінійні локатори та портативні сканери радіочастот); 
- відмикаючі механічної дії (спеціалізований інструмент заводського чи кустар-

ного виробництва для проникнення до салонів автомобілів, гаражів, квартир, будинків 
громадян тощо); 

- ретрансляції сигналу ключа автомобілів, обладнаних штатною (заводською) си-
стемою захисту від викрадення; 

- електронні вироби типу кодграбер, які набули найбільшої популярності серед 
зловмисників, які здійснюють злам систем охорони транспортних засобів [1].  

Код-грабер (code grabber) є компактним спеціальним електронним приладом, 
який налаштований на робочу частоту передавача, перехвачує кодову інформацію, за-
писує її і посилає в ефір. При цьому він відключає протиугінну систему транспортного 
засобу [2, с. 28]. З цього моменту у пам’яті код-граберу зберігається електронний ключ, 
що дозволяє робити з машиною все, що вміє сигналізація: ставити та знімати з охоро-
ни, заводити двигун з автозапуску тощо.  

У зв’язку з тим, що спеціальні технічні пристрої можуть бути використані для 
заволодіння транспортними засобами, так і речами, що в них знаходяться, постає пи-
тання про кримінально-правову кваліфікацію зазначених діянь. У випадку, коли умисел 
зловмисника спрямований на заволодіння транспортним засобом, діяння має бути ква-
ліфіковано як незаконне заволодіння транспортним засобом, вчинене з використанням 
електронних пристроїв для втручання в роботу технічних засобів охорони (ч. 2 ст.  289 
КК України). Відповідно до абз. 2 п. 15 Постанови Пленуму Верховного Суду України 
«Про практику застосування судами України законодавства у справах про деякі злочи-
ни проти безпеки дорожнього руху та експлуатації транспорту, а також про адміністра-
тивні правопорушення на транспорті» від 23.12.2005 р. № 14 указане кримінальне  

© Борисова Д. О., 2022 
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правопорушення визнають закінченим з моменту, коли транспортний засіб почав руха-
тись унаслідок запуску двигуна [3]. 

У випадку, коли зловмисник втручався в роботи охоронної системи транспорт-
ного засобу з метою заволодіння майном, що в нього зберігалося, кваліфікація має від-
буватися за відповідним кримінальним правопорушенням проти власності. Так, поста-
новою Касаційного кримінального суду від 17.03.20 р. (справа №653/3/18) констатова-
но, що салони та/або багажні відділення автомобілів, можуть бути віднесені за своїми 
ознаками до поняття «сховище», виходячи з їх конструктивних особливостей, наявнос-
ті пристосувань чи засобів охорони, у тому числі технічних, які об’єктивно перешко-
джають вільному доступу сторонніх осіб, а також інших ознак, які дозволяють іденти-
фікувати вказані місця як такі, що мають, окрім іншого, призначення для постійного 
або тимчасового зберігання майна (тобто є сховищем) [4]. Відповідно у таких випадках 
кваліфікація має відбуватися за ч. 3 ст. 185 КК України як крадіжка, поєднана з прони-
кненням у сховище. У випадку коли зловмисник намагався здійснити угон автомобіля, 
проте через обставини, що не залежали від його волі, не зміг завершити вказане діяння 
і вчинив викрадення майна з транспортного засобу, вчинене має кваліфікуватися за су-
купністю кримінальних правопорушень – ч. 3 ст. 15, ч. 2 ст.  289; ч. 3 ст. 185 КК України. 

Окрім того у випадку, якщо шляхом проведення експертизи комп’ютерної техні-
ки і програмних продуктів технічні засоби втручання в роботу охорони транспортного 
засобу буде віднесено до спеціальних технічних засобів для зняття інформації з каналів 
зв’язку та інших технічних засобів негласного отримання інформації [5], вчинене має 
бути кваліфіковано за сукупністю з кримінальним правопорушенням, передбаченим 
ст. 359 КК України «Незаконні придбання, збут або використання спеціальних техніч-
них засобів отримання інформації». У випадках несанкціонованого втручання в роботу 
автоматизованої системи автомобілю також має бути розглянута можливість додатко-
вої кваліфікації за ст. 361 КК України. 

Підсумовуючи зазначимо, що у випадку незаконного заволодіння транспортни-
ми засобами та майном, що в них зберігається, вчинених з використанням електронних 
пристроїв для втручання в роботу технічних засобів охорони, уповноважені органи ма-
ють ретельно розглядати всі фактичні матеріали справи, визначати спрямування умислу 
винного з метою здійснення правильної та повної кваліфікації відповідних діянь.  
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ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДРОЗІЛІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ ПІД ЧАС ВОЄННОГО 
СТАНУ 

На сьогодні в Україні спостерігається особливий правовий режим. На даному ета-
пі на підрозділи Національної поліції покладається багато завдань, саме вони підтриму-
ють та зберігають внутрішній порядок, прикладом є: патрулювання вулиць, перевірка 
осіб, виявлення диверсійно - розвідувальних груп, перевірка транспортних засобів, за-
безпечення комендантської години в країні, також поліцейські спільно з військовослуж-
бовцями, працівниками інших правоохоронних структур та територіальної оборони по-
силено охороняють правопорядок, та забезпечує функціонування правоохоронної системи.  

Сьогодні у зв’язку з воєнним станом (визначеним указом Президента України 
"Про введення воєнного стану в Україні" який набрав чинності від 24.02.2022)[5] у по-
ліцейських збільшилися повноваження, а саме 15 березня народні депутати ухвалили 
Законопроект (№ 7147) «Про внесення змін до законів України "Про Національну полі-
цію" та "Про Дисциплінарний статут Національної поліції України"(який знаходиться 
на підписані у президента) з метою оптимізації діяльності поліції, у тому числі під час 
дії режиму воєнного стану» [1] - це було розроблено  для забезпечення діяльності полі-
ції та виконання нею завдань під час воєнного стану. 

Зокрема, доповнення стосуються певних питань до яких належить: взаємодія 
підрозділів Національної поліції з державними органами, органами місцевого самовря-
дування, юридичними особами державної форми власності, у тому числі щодо військо-
вополонених, забезпечення конвоювання та утримання затриманих осіб, розмінування 
та допуску поліцейських до проведення спеціальних вибухотехнічних робіт, а також 
представництва в Міжнародній організації кримінальної поліції - Інтерполі. Крім того, 
передбачені проектом акта зміни спрямовані на врегулювання питання збирання біоме-
тричних даних осіб, у тому числі шляхом дактилоскопіювання, а також розширення 
переліку підстав для зупинки поліцейським транспортного засобу та його перевірки, а 
також перевірки водія та пасажирів. Поліцейським дозволили без обмежень застосову-
вати зброю проти російських окупантів. [3] 

Через розширення повноважень та тим що працівник правоохоронних органів з 
кожним днем ризикує своїм життям підчас виконання своїх службових обов’язків, По-
становою Кабінету Міністрів України від 28 лютого 2022 року № 168 "Питання деяких 
виплат військовослужбовцям, особам рядового і начальницького складу, поліцейським 
та їх сім’ям під час дії воєнного стану" [4] виплачується додаткова винагорода в розмірі 
30 000 гривень щомісячно. 

Але в даному питанні є проблема фінансового характеру так як Україна перебу-
ває на етапі соціальної політичної та економічної кризи, що може унеможливити пода-
льші виплати державним службовцям.  
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Окрім додаткових повноважень також в законодавчих актах  зазначається те що 
на момент воєнного стану атестація поліцейських не проводиться, якщо поліцейський 
призивного віку то він отримує відстрочку від призиву. Теж поліцейським гарантується 
безоплатне медичне забезпечення в закладах охорони здоров’я. Отже можна зазначити 
те що наданий момент підрозділ Національної поліції має ширші повноваження, які 
були закріплені в вищерозглянутому законодавстві. Окрім  ширших повноважень та 
відповідних поліцейські мають відповідні гарантії, що стосується медичного забезпе-
чення, атестації, призиву та грошових виплат.  
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ПРОБЛЕМА ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

24 лютого 2022 року Президентом  України було підписано Указ № 64/2022 «Про 
введення воєнного стану в Україні». Народні депутати затвердили цей документ 300 го-
лосами. Згідно з указом, воєнний стан запроваджується з 5:30, 24 лютого 2022 року. 
Воєнний стан має посилити обороноздатність України та допомогти зупинити агресора.  

Наданий момент спостерігається розширення повноважень у співробітників пра-
воохоронних органів що зумовлюються певними заборонами та обмеженнями прав і 
свобод людей.  

© Бухтіяров К. Ю., 2022 
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В.О. Ковалів та В.О. Івха в своїй роботі зазначають «Особливості організації 
діяльності органів внутрішніх справ щодо охорони громадського порядку в умовах 
воєнного стану визначено чинним законодавством, насамперед Законом України “Про 
правовий режим воєнного стану” [1] і залежать від завдань, які повинні бути викона-
ними та стану оперативної обстановки. З урахуванням оперативної обстановки, наявної 
інформації, політичних, економічних, соціальних умов, географічного положення, ін-
ших обставин розробляються спеціальні плани, відповідно до яких здійснюється роз-
становка особового складу та матеріально-технічне забезпечення органів внутрішніх 
справ.» [2] - тобто під час охорони громадського порядку працівники правоохоронних 
органів працюють в посиленому режимі, також на даний момент особовий склад Наці-
ональної поліції повністю забезпечуються екіпіровкою та технічними засобами, окрім 
того проходять тренування працівників.  

В райвідділах створені «Штурм групи» із 60 працівників, які будуть перші задія-
ні під час нападу на місто, вони проходять навчання та підготовку що до поводження зі 
зброєю під час воєнних дій та закріплюють тактичні навички. Кожну неділю виїжджа-
ють на полігон та проводять тренування. Окрім того по Україні є спеціальні тренінгові 
комплекси для поліцейських в яких проходить підготовка до надзвичайних умов. Саме 
там правоохоронці проходять та поновлюють свої знання с приводу тактичної медици-
ни, страйк бол ( під час  якого працівників правоохоронних органів навчають  тактично 
вірно поводитись в умовах бойових дій). Це є рішенням проблеми для  молодих право-
охоронців які достроково закінчили навчання, та не знають як поводитись в надзвичай-
них ситуаціях через відсутність досвіду. 
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ВОГНЕВА ПІДГОТОВКА ЯК ОДИН З ОСНОВНИХ ЕЛЕМЕНТІВ СЛУЖБОВО-
БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

Останнім часом значно зросла кількість правопорушень, пов’язаних із вогнепа-
льною зброєю. Водночас у багатьох випадках зброю застосовують проти працівників 
Національної поліції України, які повинні мати відповідну підготовку щодо викорис-
тання вогнепальної зброї, щоб протистояти озброєним злочинцям. 

Готовність працівників Національної поліції  до виконання службових завдань 
визначається вимогами практики, що потребує розробки оптимальних методів навчання. 

© Василенко Я. О., 2022 
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Складність і відповідальність завдань, що стоять перед підрозділами Національної по-
ліції України, визначаються підвищеними вимогами до науково-методичного обґрун-
тування підготовки кадрів, але питання, пов’язані з вогневою підготовкою працівників 
правоохоронних органів, потребують подальшої розробки та вдосконалення. 

Слід зазначити, що службова зброя в руках професіонала є не лише символом 
влади, а й ефективним інструментом у боротьбі з кримінальними структурами, тому 
навчання стрільби з пістолета та інших видів зброї яка закріплена за поліцейськими є 
важливим елементом підготовки поліцейських. на початкових етапах навчання [1, с.8]. 

Реформа поліції в Україні, яка розпочалася у 2015 році, висуває нові вимоги до 
поліцейських, а згодом і до їх підготовки. Зокрема, це стосується навичок стрільби в 
умовах, коли необхідно дуже швидко оцінити ситуацію і негайно прийняти рішення 
про застосування зброї. Наказом МВС України у 2019 році затверджено діючі курси 
стрільби для поліцейських. Цей документ містить низку вправ, які певною мірою спри-
яють покращенню підготовки поліцейських [2]. 

Враховуючи, що вогнева підготовка є одним з основних предметів підготовки 
поліцейських, вона спрямована на розвиток стійких навичок поводження зі зброєю, 
підготовку поліцейських до дій в умовах, пов’язаних з її ефективним і законним вико-
ристанням. Вміле володіння поліцейськими вогнепальною зброєю в подальшому до-
зволить їм не тільки професійно виконувати свої обов’язки, а й, в крайньому випадку, 
врятувати своє життя та життя інших людей від незаконних дій правопорушників [3]. 

Характерною особливістю навчання є те, що під час поетапних вправ у майбут-
ніх працівників поліції формуються базові навички тренування елементів пострілу. При 
цьому деяким стрільцям необхідно подолати психологічний бар’єр, що впливає на пра-
вильність їх дій (очікування пострілу, страх перед зброєю, звук пострілу, повернення 
зброї за пострілом). Важливо, що до тих пір, поки той, хто навчений володінню та ви-
користанню вогнепальної зброї не досягне стабільного позитивного результату під час 
підготовчих вправ, не знайшовши при цьому впевненості в собі і правильності своїх дій 
зі зброєю, переходу до наступного етапу не буде. принести позитивні результати і на-
віть більше - може призвести до закріплення помилок, допущених стрільцем на почат-
ковій фазі. 

У сучасній практиці створено ряд ознак, які свідчать про те, що здібності стріль-
ця сформувалися достатньо, щоб дозволити йому перейти до етапу вдосконалення май-
стерності. До них, зокрема, належать: правильне усвідомлення власних помилок, вмін-
ня аналізувати свою стрільбу та дії інших стрільців; вміння керувати своїми діями у 
визначений термін; вміння контролювати свою стрільбу в умовах змагань; швидка ада-
птація до стрільби з «чужої» зброї. Усі перераховані вище ознаки свідчать про прояв 
основних характеристик стрілка, які забезпечують успішність стрільби: надійність, 
стійкість, рухливість, сформованість рухових навичок, розвинених до автоматики. За-
уважимо, що на цьому етапі можна поступово змінювати методи навчання і включати 
нові, складніші елементи. 

Аналіз практичного досвіду діяльності спецпідрозділів, а також дослідження 
статистичних даних про ефективність їх діяльності доводить, що застосування зброї в 
більшості випадків відбувається на відстані до 15 метрів, іноді від 1,5 до 2 метрів, в 
умовах небезпеки та нестачі часу на підготовку пострілу та уважне прицілювання, а в 
більшості випадків стрільба ведеться в умовах обмеженої видимості, на вулиці, в небе-
зпечних напрямках, у засобах індивідуальної броні, за наявності незнайомців. В екст-
ремальній ситуації при застосуванні вогнепальної зброї правоохоронець, нарешті, за-
мислюється про прицільну стрільбу та якість спуску, внаслідок чого стрільба стає без-
цільною. 
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Отже, головною складовою підготовки працівників правоохоронних органів є вміле 
та миттєве застосування вогнепальної зброї, оскільки при виникненні екстремальної си-
туації, в якій буде необхідність застосування, працівнику необхідно миттєво оцінити ситуа-
цію з боку законності, пропорційності та ефективності застосування вогнепальної зброї 
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РОЗРОБКА ЗБРОЇ НОВОГО ЗРАЗКА ДЛЯ ПІДРОЗДІЛІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ПОЛІЦІЇ ТА НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

Враховуючи криміногенну ситуацію в нашій державі а також збройну агресію 
Російської Федерації проти України, працівники Національної поліції та військовослу-
жбовці Національної гвардії України, які несуть службу по охороні громадського по-
рядку а також захищають нашу країну разом з Збройними силами України, Державною 
прикордонною службою та іншими підрозділами також потребують оновлення та за-
безпечення  сучасними видами зброї. 

Мова йде про виробництво нового пістолета-кулемету "Форт-230", розробленого 
на Вінницькому державному науково-виробничому підприємстві "Форт". Як заявив 
головний конструктор КНПО Микола Глівий, на підприємстві готується лінія збирання 
нової зброї. 

Компанія «Форт» це повністю державне підприємство при МВС України є єди-
ним виробником стрілецької зброї в державі. Окрім численних моделей пістолетів НВО 
«Форт» вже понад 10 років виробляє за ліцензією штурмові гвинтівки Tavor та Galil та 
кулемет Negev ізраїльської компанії IMI. Крім того, на користь ЗС України запущено 
кілька програм модернізації автоматів АКМ та АК74. Нещодавно, увагу світової гро-
мадськості привернув випуск пістолета «Форт-28» калібру 5,7×28 мм [3]. 

Європейські джерела зазначають, що досі, за винятком IMI, що виготовляється за 
ліцензією, з 2010 року Uzi Pro під назвою «Форт-226» у пропозиції українського підп-
риємства пістолетів-кулеметів не було. Передбачається, що причина нової розробки 
може полягати в комерційній невдачі «Форт-226», яка не змогла зарекомендувати себе 
навіть на місцевому ринку [1]. 

© Василенко Я. О., 2022 
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Український пістолет-кулемет "Форт-230" розроблено з урахуванням вивчення 
найкращих зразків даної зброї. Нова зброя відрізняється надійною роботою автоматики 
навіть за умов сильного забруднення - заявили розробники [2].  

Форт-230 - це пістолет-кулемет калібру 9х19 Luger. Комплектується телескопіч-
ним прикладом, який можна зафіксувати у трьох положеннях. Магазин знаходиться в 
ручці пістолет-кулемета. 

Також ПП має двосторонні органи управління: защіпку магазину, запобіжник, 
перемикач вогню та затримку затвора, що дозволить їм користуватися як правшам, так 
і лівшам. 

Згідно з заявою розробників, пістолет-кулемет використовує патрон 9х19 мм, 
магазин на 20 або 30 набоїв вставляється в рукоятку зброї, є складна передня рукоятка 
для зручності ведення вогню. Органи управління, тобто: клямка магазину, запобіжник, 
затримка затвора і перемикач вогню розташовані з двох сторін. Приклад телескопіч-
ний, фіксується у трьох положеннях. Зверху розташовується планка Пікатінні, що до-
зволяє встановлювати прицільні пристрої. 

Автоматика пістолета-кулемета працює за принципом віддачі вільного затвора, є 
можливість ведення одиночного та автоматичного вогню. Прицільна дальність –  
200 метрів, скорострільність – 800 пострілів за хвилину. Довжина ПП – 600 мм, зі скла-
деним прикладом – 400 мм, вага без патронів – 2,5 кг [2; 3]. 

Наразі пістолет-кулемет проходить заводські випробування, за підсумками яких 
буде проведено доопрацювання з усуненням виявлених недоліків. Наступного року 
підприємство планує випустити першу партію дослідних зразків та розпочати державні 
випробування. Під збирання "Форт-230" готується виробнича лінія. 

Таким чином, Україна продовжує розвивати власну промисловість, включаючи 
виробництво зброї. За оцінками експертів, новий пістолет-кулемет стане в ряд з інозе-
мними аналогами. Нова розробка буде сприяти більш якісному озброєнню власної ар-
мії та нарощуванню експорту. 
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ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПРАЦІ НЕПОВНОЛІТНІХ 

Неповнолітні працівники є особливою соціально-демографічною групою, які 
мають низку ознак, що виокремлюють їх від інших категорій працівників.  
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Відповідно до трудового законодавства особливістю прав неповнолітніх праців-
ників є те, що їх прирівнюють до прав повнолітніх працюючих, але слід наголосити, що 
умови праці для них повинні відрізнятися через фізіологічні та психічні особливості 
організму підлітків. Особлива увага приділяється режиму роботи, умовам праці та ви-
значенню стану здоров’я молодих працівників. Водночас вони є суб’єктами, які мають 
особливий правовий механізм реалізації своїх трудових прав. 

Нормативно-правове регулювання праці неповнолітніх в Україні здійснюється 
Конституцією України [1], Кодексом законів про працю України (КЗпП) [2], законами 
України «Про охорону праці» [3], «Про охорону дитинства», «Про зайнятість населен-
ня», «Про основні засади молодіжної політики», міжнародними документами та ін. 

Статтею 43 Конституції України передбачено, що кожен має право на належні, 
безпечні й здорові умови праці, на заробітну плату, не нижчу від визначеної законом. 
Використання праці неповнолітніх на небезпечних для їхнього здоров’я роботах забо-
роняється [1]. 

Відповідно до положень статті 7 Європейської соціальної Хартії мінімальним ві-
ком прийняття на роботу є 15 років, а на роботу, де умови праці визнано небезпечними 
або шкідливими для здоров’я, – 18 років. Також на роботодавця покладено зо-
бов’язання забезпечити особливий захист дітей та підлітків від фізичних i моральних 
ризиків, на які вони наражаються [4].  

Слід наголосити, що не менш важливою є Хартія Співтовариства про основні 
соціальні права працівників, де в пункті 22 висвітлено необхідність вжиття відповідних 
заходів для коригування трудового законодавства, що стосуються прав молодих праці-
вників, зокрема, має бути обмежена тривалість робочого часу та встановлена заборона 
працювати в нічний час стосовно працівників, які не досягли повноліття [5]. 

Положення статті 32 Хартії основних прав Європейського Союзу містить забо-
рону використовувати дитячу працю, а також покладає на роботодавця обов’язок ство-
рити умови праці, які мають відповідати віку неповнолітніх працівників [6].  

Тривалість робочого тижня для підлітків 14-15 років не повинна перевищувати 
24 години, а для підлітків 16-17 років – 36 годин. Також повинен бути рівномірний 
розподіл тижневого робочого часу за днями п’яти- або шестиденного робочого тижня. 

Законодавець закріпив у статті 55 КЗпП України положення про заборону залу-
чення до роботи в нічний час осіб молодше 18 років, посилаючись на статтю 192. Це 
означає, що неповнолітні працівники не повинні залучатися і до роботи у вечірній час, 
якщо зміна закінчується після 22:00 вечора. 

Відповідно до статті 63 КЗпП України із посиланням на статтю 220 забороняєть-
ся залучати до надурочних робіт молодь, яка навчається в загальноосвітніх школах і 
професійно-технічних училищах без відриву від виробництва, в дні занять [2]. 

Молодь, якій ще не виповнилося 18 років, мають рівне разом з дорослими праці-
вниками право на відпочинок у відповідності до статті 45 Конституції України [1].  

Крім того, національне законодавство встановлює і певні особливості в області 
відпочинку усім молодим працівникам віком до 18 років. Відповідно до Закону Украї-
ни «Про відпустки» та статті 75 КЗпП України таким працівникам надається щорічна 
відпустка тривалістю 31 календарний день [2]. 

Трудове законодавство не встановлює ніяких особливостей щодо права непов-
нолітніх працівників на перерву для відпочинку і харчування. Дане питання висвітлено 
у статті 66 КЗпП України, яка передбачає, що така перерва не повинна перевищувати 2 
годин. Ця перерва не зараховується до робочого часу і надається, як правило, через 4 
години після початку роботи [2]. 

КЗпП України, зокрема стаття 191, закріплює положення щодо медичних оглядів 
осіб молодше 18 років: неповнолітні приймаються на роботу виключно після попереднього 
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медичного огляду, а надалі (до досягнення ними 21 року) щорічно підлягають такому 
огляду [2]. 

За результатами дослідження чинного законодавства в галузі охорони праці не-
повнолітніх треба зробити висновок, що неповнолітня працююча молодь є особливою 
соціальною категорією населення, якій надаються додаткові пільги та гарантії з ураху-
ванням віку, стану здоров’я та умов роботи. Трудове законодавство, яке стосується 
праці молоді, спрямоване на захист неповнолітніх працівників від шкідливого впливу 
праці на їх здоров’я та розвиток. 
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СУЧАСНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ, 
ВОГНЕВОЇ, ФІЗИЧНОЇ ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 

СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

Безпеки громадян України є ключовою турботою всіх державних органів, у тому 
числі Національної поліції України.  Не менш важливим, однак, є питання забезпечен-
ня особистої безпеки працівників правоохоронних органів при виконанні покладених 
на них державою завдань.  У більшості випадків виконання службових обов’язків На-
ціональною поліцією України пов’язане з небезпекою та екстремальними ситуаціями.  
Можливість нападу на поліцейського існує протягом усього його перебування на посаді. 

Практика показує, що особиста безпека Національної поліції України ще потре-
бує покращення, адже щороку значна кількість правоохоронців гине та отримує тяжкі 
травми, каліцтва чи закінчують життя самогубством. Водночас криміногенна ситуація в 
суспільстві сприяє загостренню проблеми безпеки життєдіяльності Національної поліції 
України. Тому питання особистої безпеки майбутнього поліцейського при виконанні 
ним службових обов’язків має велике значення для існування та розвитку суспільства. У 
наукових працях Ю. М. Бельсона, А. В. Губанова, В. Ю. Долішнього, М. І. Онуфрієвої, 
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Я.В.  Ю.  Кондратьєв, С. С. Коломойцев, М. М. Козяр, Н. П. Матюхіна, В. П. Оліград-
ський, В. М. Тімашова, П. А. Юхновець неодноразово обговорювали теоретичні аспек-
ти, а також питання особистої безпеки міліції в екстремальних ситуаціях. Визначаючи 
сутність поняття особистої безпеки працівників правоохоронних органів, найбільш 
вдало запропонувала визначення В.Г. Фатхутдінова, згідно з яким особисту безпеку 
працівників правоохоронних органів слід розуміти як сукупність основних і допоміж-
них заходів, спрямованих на зниження факторів небезпеки до мінімум.  Життя та здо-
ров'я, нормальне самопочуття та працездатність працівника при виконанні функціона-
льних завдань, професійних завдань як у повсякденних, так і в екстремальних ситуаці-
ях на масових заходах [1, c. 183]. 

Позитивним є те, що в Україні напрацьований певний досвід підготовки майбут-
ніх та нинішніх працівників Національної поліції України, діям у критичних ситуаціях, 
особливо у напрямку забезпечення їхньої особистої безпеки.  Наприклад, у монографії 
М. М. Козяра «Екстремально-професійна підготовка надзвичайних дій» наголошується, 
що при оволодінні професією правоохоронні органи повинні постійно працювати над 
створенням «персонального» набору засобів і прийомів особистої безпеки. Проте автор 
цього дослідження рекомендує такі тактичні вказівки правоохоронцям [2, с.136]. Перш 
за все, завжди обмірковуйте і оцінюйте все, що відбувається в екстремальній ситуації, 
практикуйте вміння передбачати свої дії і хід суперника. По-друге, враховуйте час «за-
тримки» (час між думкою і дією) і час зйомки. По-третє, ви вчитеся поводитися з на-
вколишнім простором (звуки, предмети, люди, рухи тощо). По-четверте, виберіть і ви-
користовуйте своє власне розташування як позицію, щоб отримати перевагу в певній 
ситуації. По-п’яте, перевірте свій фізичний та емоційний стан перед службою. По-
шосте, перед роботою перевірте озброєння, техніку, транспортні засоби.  Крім цих пу-
нктів, автор закликає співробітників міліції відпрацьовувати навички швидкого зняття 
та перезаряджання зброї (наприклад, на ходу, у темний час доби та в інших складних 
умовах). Контролюйте обстановку в просторі навколо своєї локації, умовно поділіть 
його на сектори і координуйте свої дії з партнером.  Використовуйте кодові слова, фра-
зи та жести, щоб передати інформацію за потреби.  Дійте активно в разі небезпеки, 
завжди пам’ятайте про обережність. 

Професійна діяльність працівників поліції пов’язана з величезним розумовим і 
фізичним навантаженням, що вимагає постійного навчання та розвитку належної фізи-
чної підготовленості.  

Розвиток фізичної підготовленості – це процес зміни її життя. Фізкультурне ви-
ховання – це навчальний процес, який впливає на розвиток, щоб зробити його кращим 
[3 с. 104].  

Підготовка до фізичної підготовки та розвиток фізичних навичок є цілісним про-
цесом, який поєднує певні взаємопов’язані аспекти для підвищення фізичної підготов-
леності Національної поліції України. Цей процес здійснюється з урахуванням певних 
принципів. 

При місцевій роботі окремого суглоба тіла, втома викликана змінами безпосере-
дньо у виконавчому нервово-м'язовому апараті.  Оскільки понад дві третини всіх м’язів 
використовуються у всьому світі, втома пов’язана з функціонуванням важливих сис-
тем, таких як дихальна та серцево-судинна системи.  Механізм стомлення при такій 
роботі також визначається її інтенсивністю та багатьма іншими факторами [8, с.  58]. 

Рівень витривалості визначається комплексом різноманітних факторів: функціо-
нальністю органів і систем (спадкових і набутих), досконалістю технічних навичок, 
силою волі та кількістю енергетичних запасів в організмі [1 с.  90]. 

Шляхи підвищення аеробної (загальної) витривалості:  
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– суворо регламентований стандартний метод безперервного навантаження; 
– метод вправ з суворо регламентованим інтервальним навантаженням. Давайте 

розглянемо особливості цих методів. Суворо регламентований рух і стандартні методи 
безперервного навантаження. Цей метод забезпечує розвиток аеробної витривалості,  
допомагає закласти міцну основу для заняття різними видами спорту. Вправа триває 
10-30 хвилин, а ЧСС знаходиться в межах певної інтенсивності, в межах 150-175 ударів 
на хвилину. Це тренування має високу цінність для частоти серцевих скорочень і за-
своєння кисню. Цей метод рекомендується використовувати на початку витривалості.  
Тривалість 1-3 хвилини. До кінця вправи інтенсивність роботи повинна підвищити 
ЧСС до 170-180 ударів за хвилину. У стані спокою ЧСС падає до 120-130 ударів на 
хвилину, зазвичай 45-90 секунд, залежно від робочого часу та рівня підготовки. 

Сьогодні в 11 з 27 країн-членів ЄС випускники поліцейських шкіл або інститутів 
проходять таку ж підготовку, як і цивільні випускники.  Поліцейські академії та інсти-
тути цих країн залучені до Болонського процесу. Тому всі вони мають свої специфічні 
курси, які не завжди відповідають університетським. Окрім цього недоліку, варто від-
значити переваги участі школи поліції в Болонській угоді. Це можливість для майбут-
нього поліцейського працювати поліцейським не лише у своїй рідній країні, а й у будь-
якій країні ЄС, якщо він цього забажає. Також слід зазначити, що після проходження 
служби в поліції ви можете обіймати будь-яку посаду в цивільній установі у своїй краї-
ні чи іншій країні ЄС[3]. 

Враховуючи європейську модель підготовки поліцейських, цікавою видається 
модель підвищення професійної підготовки українських поліцейських Б. Малишева.  
Вона може включати такі складові:  

1. Реорганізація всіх шести вищих навчальних закладів у системі МВС та їх са-
мостійних структур, філій тощо. 

2. Створення мережі професійно-технічних навчальних закладів (так званих учи-
лищ поліції) для надання не вищої, а попередньої підготовки (від півроку до одного 
року) на базі технічних університетів та інститутів, а також навчальні заходи для всіх 
інших поліцейських; 

3. Кандидати на вищі поліцейські посади та спеціальні звання, наприклад, капі-
тан і вище, повинні успішно пройти від трьох до шести місяців навчання у Вищій полі-
цейській академії Національної академії внутрішніх справ.  Вища академія поліції та-
кож планує та розробляє курси та навчання для поліцейських; 

4. Методологічні та наукові розробки у сфері поліцейської діяльності (особливо 
підготовка науковців аспірантури) зосереджені лише в Науковому центрі поліції, який 
створений на базі існуючих науково-дослідних установ [3].   
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ТИПИ СЛУЖБОВИХ СОБАК У США ТА МОЖЛИВІСТЬ РЕАЛІЗАЦІЇ 
КЛАСИФІКАЦІЇ В УКРАЇНІ 

В Україні собаки використовуються поліцейськими з різними тактичними цілями: 
розшук людей за запаховими слідами; пошук вибухівки та вогнепальної зброї; пошуку 
наркотичних речовин; пошук трупів чи їх залишків, тощо. Собаки, що працюють за 
цими напрямками потребують спеціальної підготовки. На території Сполучених Шта-
тів Америки завдяки, як правило, клубам собаківництва і організаціям що займаються 
розведенням собак, склалася класифікація за якої об’єднують певні породи собак в 
«робочу групу» або тип, виходячи з їх роду діяльності. Всього таких типів виділяється 
сім. Пропонуємо розглянути дану типологію більш детально. 

Перший тип це сервісні собаки або собаки-поводирі – це службові собаки, спеціа-
льно навчені для надання допомоги людям з обмеженими можливостями. Справжній 
службовий собака навчений поводитися добре в будь-яких ситуаціях, тому він може 
супроводжувати людину будь-де. Сьогодні такі собаки навіть супроводжують людину 
в салоні літака за умови дотримання встановлених Урядом України правил [1, 2]. До 
цього типу відносяться: собаки-поводирі для сліпих (Guide Dogs); собаки-помічники в 
пересуванні (Mobility Assistance Dogs); собаки для глухих (Hearing Dogs); психіатричні 
службові собаки (Psychiatric Service Dogs); собаки, що сповіщають про зміну рівня гі-
поглікемії (Diabetic Alert Dogs); собаки, що сповіщають про напади (наприклад, епілеп-
тичні) (Seizure Response Dogs); собаки, що надають підтримку людям з розладами 
аутичного спектру (Autism Support Dogs); та собаки, що визначають наявність алерге-
нів (Allergy Detection Dogs). [3] Окремо слід зазначити, що собаки-терапевти і собаки 
емоційної підтримки не відносяться до цього виду службових собак. Зазвичай для такої 
роботи використовуються наступні породи: лабрадор, золотистий ретривер, стандарт-
ний пудель і німецька вівчарка.  

Собаки-терапевти є наступним типом. Терапія з використанням тварин включає 
використання навчених, сертифікованих тварин як частину терапевтичного плану від-
новлення пацієнта. Ці «собаки-терапевти» пропонують емоційну підтримку хворим, 
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самотнім або пораненим, часто відвідуючи лікарні та будинки для літніх осіб. Вони 
разом з кінологами також можуть відвідувати школи і дитячі сади, щоб допомогти про-
ілюструвати для дітей розповідь людини. Історія собак-терапевтів починається ще з 
1976 року, коли Елейн Сміт помітила позитивні тенденції у пацієнтів, які страждали на 
психічні розлади і контактували з золотистим ретривером. [4] Собаки будь-якої поро-
ди, розміру та віку можуть стати терапевтами, важливі лише темперамент, соціалізація 
і дресирування. Собаки-терапевти повинні бути врівноваженими, добре соціалізовани-
ми, добре навченими і не лякливими. 

До наступного типу службових собак відносяться чи не найвідоміші поліцейські 
собаки. Ці собаки, яких часто називають K-9, спеціально навчені для допомоги поліції 
та іншим правоохоронним органам під час виконання ними службових обов’язків. По-
ліцейські собаки захищають своїх кінологів, можуть переслідувати і затримувати підо-
зрюваних у скоєнні злочинів, які намагаються втекти або сховатися. У деяких випадках 
K-9 можуть бути навчені знаходити певні речовини за запахом, але цих собак також 
можна віднести до категорії собак-детекторів. В багатьох країнах світу завдання шкоди 
або вбивство поліцейського собаки є кримінальним правопорушенням. Найбільш по-
ширені породи собак, які використовуються в якості поліцейських, це німецькі вівчар-
ки та бельгійські малінуа [5].  

Військові робочі собаки або військові К-9. Як і поліцейські собаки, військові 
службові собаки допомагають військовослужбовцям в їх операціях. Цих собак можна 
використовувати в якості детекторів, слідопитів, часових, розвідників, а також для по-
шуку і порятунку. За даними Асоціації військових собак США більшість військових 
робочих собак – це німецькі вівчарки, голландські вівчарки і бельгійські малінуа, тому 
що вони розумні, віддані та агресивні [6].  

Собаки-детектори, що є наступним типом службових, мають винятковий нюх і 
сильно мотивовані (шляхом позитивного підкріплення). Собака-детектор навчається 
визначати певну речовину або групу речовин. Загальні типи речовин, які необхідно ви-
нюхувати, включають наркотики, вибухові речовини, кров, людські рештки, тощо. Де-
які собаки-детектори навіть треновані виявляти рак, аномальний рівень цукру в крові, 
певні види комах (наприклад, постільних клопів), трупи або навіть фекалії тварин. Такі 
собаки використовуються в правоохоронних органах, біології дикої природи і охороні 
здоров’я. Одне з найдавніших застосувань собак-детекторів – полювання на трюфелі. 
Часто використовуються наступні породи: бігль, веймаранер, лабрадор і золотистий 
ретривер [7]. 

Пошуково-рятувальні собаки. Такі собаки володіють великою спритністю, виня-
тковим нюхом і слухом. Ці добре треновані тварини служать у багатьох різних сферах, 
серед яких: рятування людей, що загубилися в горах, джунглях, віддалених районах 
або потрапили в снігову пастку, спеціалізований пошук, порятунок від лавин і визна-
чення місцезнаходження трупів. Вони також використовуються для порятунку потопа-
ючих людей. Часто використовуваними породами є лабрадор, золотистий ретривер, 
бордер коллі, леонбергер і німецькі вівчарки [5, 8]. 

До останнього типу часто відносять пастуших собак. Всі вони мають інстинкти-
вну здатність контролювати рух інших тварин. Ці породи були виведені для збору, ви-
пасу і захисту домашньої худоби. Сьогодні деякі з них, такі як бельгійська малінуа і 
німецька вівчарка, зазвичай використовуються в поліції і для охорони. Пастушачий 
інстинкт у цих порід настільки сильний, що пастуші породи часто доглядають дітей. В 
цілому, ці розумні собаки стають відмінними компаньйонами і прекрасно реагують на 
тренувальні вправи. Основні породи цих собак: вельш-коргі, бордер-коллі, ісландські 
та шетландські вівчарки [9]. 
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Дана класифікація вдається для нас цікавою адже на теренах України на сьогодні 
не створено єдиного поділу службових собак, окрім спеціалізованих (наприклад, тих, 
що несуть службу в Державній прикордонній службі України), тому на нашу думку 
було б доцільним врахувати дану типологію та застосовувати її, в тому числі, для орга-
нізації підготовки службових собак на території України, оскільки кожен із цих типів 
вимагає різного тренування. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ СЛУЖБОВО-БОЙОВОЇ 
ПІДГОТОВКИ КУРСАНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗІ СПЕЦИФІЧНИМИ 

УМОВАМИ НАВЧАННЯ 

В умовах воєнного стану, який впроваджений в Україні з 24 лютого 2022 року, 
вбачається за необхідне вдосконалення професійної підготовки співробітників право-
охоронних органів, які забезпечують публічний порядок і безпеку, а також запобігають 
вчиненню правопорушень. Ефективність діяльності будь-якого поліцейського залежить 
від якості його професійної підготовки: службово-бойової, тактико-спеціальної і фізичної. 

Професійна підготовка поліцейських включає в себе здобуття професійних 
знань, якостей, навичок, за допомогою яких в майбутньому вдасться виконувати службові 
обов’язки, використовуючи найбільш раціональні підходи. Психічна стійкість до проявів 
стресових подій, вміння аналізувати конкретну ситуацію, враховувати характер та осо-
бистісні якості правопорушника, застосовувати в межах, визначених законодавством, 
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фізичний вплив (фізичну силу та спеціальні силові прийоми) – це комплекс дій, які по-
винен вміти виконувати кожен співробітник правоохоронних органів [1].  

Під час відбору кандидатів до лав Національної поліції непоодинокі випадки, 
коли через недостатність кадрового складу відбирають осіб, що мають низький рівень 
фізичної і психологічної підготовки, в наслідок цього ускладняється процес їх навчан-
ня, що в свою чергу, знижує якість кадрового складу Національної поліції України. 

Для початкової адаптації курсантів, які поступили до закладу вищої освіти зі 
специфічними умовами навчання, характерні: розвиток адаптаційних здібностей, за-
кладання основ ставлення особи до своїх службових обов’язків, становлення конкрет-
ної життєвої позиції тощо. Вітчизняні вчені, які займалися вивченням актуальних про-
блем навчання курсантів у закладах вищої освіти, вказують на тому, що спеціальна фі-
зична підготовка на першому році навчання – це найважливіший фактор, що приско-
рює адаптацію курсантів до умов проходження служби з подальшим виконанням від-
повідних завдань [2]. 

Першочерговими завданнями тактико-спеціальної підготовки у закладах вищої 
освіти зі специфічними умовами навчання є: розвиток стресостійкості, вдосконалення 
координації і силових можливостей, покращення навику швидкого реагування та прий-
няття рішень у складних ситуаціях. Зокрема, В.В. Пронтенко вивчав фізичні якості ку-
рсантів зазначених вище ЗВО у залежності від їх року навчання, відповідно до чого 
зробив висновок, що з кожним роком знижається фізична вправність курсантів. За ре-
зультатами цих досліджень він вказав, що нормативи, пов’язані з показниками сприт-
ності та координації, статичної концентрації м’язів тіла, дуже слабкі як для курсантів 
старших курсів. Тож він наголосив на потребі вдосконалювати навчальну програму у 
ЗВО зі специфічними умовами навчання з цього питання [22]. 

О.А. Моргунов та О.А. Ярещенко стверджують, що сучасна система спеціальної 
фізичної підготовки курсантів вимагає доповнення інтенсивними фізичними наванта-
женнями, які поєднані з неочікуваною небезпекою, ризиками, протиборством, світло-
звуковими подразниками та іншими впливовими факторами, які в подальшому можуть 
трапитись в їх професійній діяльності. Лише в таких умовах відбувається ефективне від-
працювання нервово-емоційного напруження для необхідного на службі його рівня [4]. 

Ми підтримуємо думку, що тактико-спеціальна та вогнева підготовка, а також 
тактична медицина мають бути основними навчальними дисциплінами у ЗВО, які здій-
снюють спеціальну підготовку поліцейських, тож існує потреба в їх комплексному ви-
вченні з розробленням відповідних спеціальних освітніх програм [5]. 

Отже, з огляду на сказане вище, слід зазначити, що сучасна система навчання 
курсантів у ЗВО зі специфічними умовами навчання вимагає перетворень і удоскона-
лення, результатом яких має стати підвищення рівня підготовки курсантів у здобутті 
ними фізичних навичок, необхідних для виконання службових завдань. Серед методів 
удосконалення службово-бойової підготовки курсантів доцільними для реалізації є 
включення до програм підготовки ситуативних завдань, які наближені до реальності, 
зокрема, з метою вироблення стресостійкості під час надзвичайних ситуацій у службо-
вій діяльності. 
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ВСІ ЕТАПИ ВІДБОРУ ТА КОНКУРСУ ПРИЙНЯТТЯ ПЕРСОНАЛУ  
ДО ЛАВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Кадрова система Національної поліції на сьогодні дуже важлива та актуальна. 
Якість та дотримання всіх законодавчих вимог щодо обрання поліцейських є важливим 
фактором формування громадянського суспільства та верховенства права загалом. 
Набагато розумніше відмовитися від кандидатури людини під час виборчого процесу, 
ніж працювати безпосередньо з нею в поліції. Тому кандидатам  було б важливо 
врахувати всі аспекти та нюанси вимог. 

Для повноти наукового дослідження, буде проаналізовано положення статті 49 
Закону України «Про Національну поліцію» [1] та Наказом МВС України № 1631 від 
25.12.2015 р. [2]. У частині першій вищезгаданої статті чітко прописано, що на службу 
в поліції можуть бути прийняті громадяни України віком від 18 років, які мають повну 
загальну середню освіту, незалежно від раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та 
інших переконань, статі, етнічного та соціального походження, майнового стану, місця 
проживання, які володіють українською мовою. Це положення передбачає основні 
принципи, закріплені в Конституції України, зокрема принцип рівності та 
недискримінації, принцип роботи з посадовими особами українською мовою. Є певні 
типи людей, які не можуть бути поліцейськими через свою автономну державу. 
Законодавці посилаються на термін «хто не може бути поліцейським»: 

1) особа визнана недієздатною або обмежено дієздатною; 
2) засудження за умисне вчинення тяжкого та особливо тяжкого злочину, навіть 

якщо судимість знята або знята у встановленому законом порядку; 

© Ворона Д. С., 2022 
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3) особа, яка має виняткову або абсолютну судимість за вчинення кримінального 
правопорушення, крім поновлених; 

4) особа, щодо якої кримінальна справа зупинена з нереабілітаційних причин; 
5) до кого застосовуються заходи адміністративної відповідальності за вчинення 

адміністративного правопорушення до корупції; 
6) особа, яка відмовляється від спеціального процесу владних повноважень при 

прийомі на роботу в поліцію або через допущення до приватного життя, якщо допуск 
необхідний для виконання ним своїх обов'язків; 

7) Він забороняє людині, яка страждає на хворобу, служити в поліції. Служба 
поліції затверджується Міністерством внутрішніх справ України разом із центральним 
органом виконавчої влади, що забезпечує навчання та впровадження у сфері охорони 
здоров’я; 

8) особа, яка втратила українську державу та/або має державу (громадянство) 
іноземної держави, або є публічною особою; 

9) усі, хто свідомо надав дезінформацію. 
Працівники поліції обираються на службу на конкурсній основі. Для чіткого та 

загального відбору змагань створені поліцейські комісії. Поліцейські комісії є постійно 
діючими колегіальними органами, які утворюються центральним органом поліції та 
його територіальними (міжрегіональними) органами (установами, органами) (органами 
поліції) для забезпечення чіткого відбору (конкурсу) та підвищення по службі 
працівників поліції за ефективністю їх професійної оцінки, ступінь та особистісні 
якості кожного поліцейського за віком, його службовою посадою, досягненнями у 
визначенні служби в поліції. 

Відбір  проходить на кількох рівнях: 
1) доведення юридичних знань  (професійна експертиза); про мистецтво та 

загальні факультети (тест із загального мистецтва), особиста інформація (психологічні 
докази); 

2) перевірка  фізичної підготовки; 
3) співбесіда при прийомі на роботу. 
Метою схвалення є об’єктивне та невибіркове визначення здатності професійних 

та особистих претендентів виконувати службові обов’язки в поліції. Цей етап 
виборчого процесу є життєво важливим, оскільки він показує психологічну готовність 
кандидата до служби в поліції та процесу в цілому, а також пояснює, як створити 
законодавчу базу для кандидата та чи є у нього хоча б одне загальне уявлення про 
мінімальні навички та загальні здібності.  

Комісія поліції організовує перевірку рівня фізичної підготовки, передбаченого 
оголошенням про змагання, на об’єктах спортивної інфраструктури, забезпеченні 
належних санітарно-гігієнічних умов та у присутності медичного персоналу з 
використанням технічних засобів. Функції фотозйомка та відео зйомка, про що 
учасники будуть усно повідомлені перед початком етапу змагань. Перед проходженням 
етапу відбору для перевірки рівня фізичних здібностей  кандидати на службу в поліцію  
повинні пройти медичний огляд у медичних (військово-медичних) комісіях МВС у 
порядку, встановленому МВС України. Це положення є дуже важливим, оскільки робота 
багатьох поліцейських потребує фізичної переваги через проблеми із затриманням 
злочинців та проблеми з організацією заходів щодо порушення громадського порядку 
та багато інших факторів. А оскільки служба в поліції вимагає значного рівня фізичної 
підготовки, зрозуміло, що всі кандидати мають бути здоровими, у межах, встановлених 
Департаментом охорони здоров’я. І завершальний етап – проведення співбесіди з 
кандидатом через поліцейську комісію. Під час співбесіди поліцейська комісія 
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перевіряє результати тестів, рівень фізичної підготовки та документи кандидата, які 
подаються ним особисто та надаються службою кадрів. 

За результатами всіх етапів конкурсу поліцейська комісія складає оцінку 
кандидатів, рекомендованих до служби в поліції. Рейтинг складається на основі 
загальної кількості балів, які отримують кандидати після проходження всіх етапів 
конкурсу. За результатами складання загальної оцінки вступників, які відповідають 
умовам конкурсу, буде визначено переможця конкурсу 

 Отже, ми окреслили головні аспекти та вимоги, які застосовуються до кандидатів 
на службу в органах Національної поліції України. Поліцейський – це в першу чергу 
захисник правопорядку, особа яка стоїть на варті захисту основних прав і свобод людей 
та громадян, тому відбір складу національної поліції України  має значну кількість етапів 
і перевірок, під час яких, особи, які психологічно або морально не налаштовані, які не 
мають гідного рівня фізичної підготовки, або особи, які не мають хоча б базового рівня 
знань – відсіюються, Адже запорука якісної та професійної діяльності поліцейських – в 
першу чергу залежить від осіб, які служать у даній правоохоронній структурі. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ДОМЕДИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ПРАЦІВНИКІВ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Захист життя і здоров’я в умовах російської воєнної агресії визнається однією з 
найважливіших функцій як органів державної влади, органів місцевого самоврядуван-
ня, так і кожного суб’єкта суспільства. Конституція України визначає в Україні найбі-
льшою цінністю людину, її життя і здоров’я, честь та гідність, недоторканність та без-
пеку [1]. Відповідно до положень Закону України «Про Національну поліцію» перед-
бачається обов’язок кожного поліцейського на надання домедичної і медичної допомо-
ги особам, що постраждали в результаті правопорушень або нещасних випадків, і осо-
бам, що перебувають в безпорадному стані чи в стані, який небезпечний для їх життя і 
здоров’я [2]. 

Національним законодавством визначається прямий перелік осіб, на яких покла-
дається обов’язок надавати допомогу постраждалим, які перебувають у невідкладному 
стані. Невідкладним станом є стан, перебуваючи в якому, у людини погіршується стан 
здоров’я, виникає пряма й невідворотна загроза її життю і здоров’ю, що виникає в  
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результаті фізіологічних чи зовнішніх причин, зокрема, викликані надзвичайними си-
туаціями різної етіології.  

Домедична допомога надається спеціально визначеними суб’єктами, які перші опи-
нилися на місці події – території, приміщенні чи будь-якому іншому місцезнаходженні 
особи у невідкладному стані на час здійснення виклику екстреної медичної допомоги.  

Одним із завдань поліцейського на місці події є надання невідкладної медичної 
допомоги тим, хто цього потребує [3], адже до переліку осіб, що зобов’язані здійснюва-
ти домедичну допомогу особам, які перебувають у невідкладному стані відносяться: 
працівники державної пожежної охорони, рятувальники аварійно-рятувальних служб, 
поліцейські, провідники пасажирських вагонів, фармацевтичні працівники, бортпровід-
ники та інші особи, що не мають медичної освіти, але відповідно до своїх службових 
обов’язків повинні володіти практичними навичками надання домедичної допомоги [4]. 

Національна поліція України здійснює поліцейські послуги із допомоги особам, 
що з економічних, особистих соціальних причин чи внаслідок надзвичайних ситуацій 
потребують такої допомоги. Зокрема, поліцейський повинен володіти такими практич-
ними навичками з надання домедичної допомоги: 1) визначати симптоми респіраторної 
та серцевої зупинки; 2) здійснювати прості прийому полегшення дихання; 3) проводити 
штучне дихання і зовнішній масаж серця; 4) визначати життєві показники; 5) оцінюва-
ти стан потерпілого за життєвими ознаками; 6) накладати шини; 7) володіти технікою 
накладання джгута (турнікету) та тугої пов’язки на рану, що кровоточить; 8) здійсню-
вати першу допомогу при відмороженнях, опіках; 9) дотримуватися заходів безпеки під 
час роботи в небезпечних місцях тощо [5]. 

Сучасний воєнний стан переконує в аргументованості висновків вітчизняних до-
слідників про те, що вітчизняні протоколи надання екстреної медичної допомоги не в 
повному обсязі відповідають виконанню службових завдань поліцейськими, адже не 
враховують атипових загрозливих ситуацій, зокрема, вогневого контакту, тож є потре-
ба забезпечення нормативно-правового впровадження міжнародних стандартів тактич-
ної медицини в діяльність та підготовку поліцейських [6]. 

Отже, з огляду на зазначені вище нормативно-правові вимоги можна зробити ви-
сновок, що підготовка поліцейських з надання домедичної допомоги є одним із пріори-
тетних напрямків службово-бойової підготовки кожного співробітника Національної 
поліції. Вивчення та удосконалення методик надання невідкладної допомоги особам, 
які цього потребують, та інтеграція загальноприйнятих у світі стандартів здійснення 
необхідних медичних прийомів – це шлях до підвищення ефективності роботи полі-
цейських, який відповідає викликам сьогодення.  
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ПІД ЧАС 
ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

Однією з найважливіших дисциплін в системі професійно-службової підготовки 
майбутніх правоохоронців є вогнева підготовка. Досконале володіння поліцейськими 
вогнепальною зброєю у майбутньому дозволить їм не тільки високо кваліфіковано ви-
конувати свої обов’язки, але й в екстремальних ситуаціях зберегти своє життя та життя 
інших людей від протиправних посягань правопорушників. 

Нормативно-правовий акт, який  регулює це питання Наказ МВС України «Про 
затвердження Положення про організацію службової підготовки працівників Націона-
льної поліції України» № 50 від 26.01.2016.  

Опанування вогневої підготовки передбачає озброєння спеціальними теоретич-
ними знаннями та формування спеціальних умінь і навичок, серед яких: 

- усунення затримок під час стрільби; 
- уміле та безпечне поводження з вогнепальною зброєю; 
- швидке діставання зброї з підсумка та приведення її в бойову готовність; 
- правильне тримання вогнепальної зброї;  
-виконання вправ з швидкісної стрільби в різних випадках та з різних положень 

[1, с. 319–321]. 
Також украй важливим у сучасних умовах є використання інноваційних форм, 

методик навчання і новітніх науково-технічних засобів. Так, науковці С. Гаврік та А. 
Черніков, наголошуючи на важливості стрілецької підготовленості майбутніх праців-
ників Національної поліції, вказують, що гарантом життя та здоров’я поліцейського у 
разі вогневого контакту зі злочинцем є швидкі дії, пов’язані із застосуванням вогнепа-
льної зброї. На думку дослідників, в навчальний процес майбутніх правоохоронців не-
обхідно запроваджувати елементи імітаційного моделювання [2]. 

Аналіз використання під час вогневої підготовки електронних тренажерів у закла-
дах вищої освіти із специфічними умовами навчання, що входять до сфери управління 
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МВС свідчить, що особовий склад активно виявляє інтерес до них, і це дозволяє як іс-
тотно підвищити, так і стабілізувати результати курсантів і слухачів незалежно від рів-
ня їх стрілецької підготовки. Застосування інноваційних технологій у стрілецькій під-
готовці дозволить підвищити результативність виконання службових обов’язків та 
службово-бойових завдань поліцейськими, упевненість у своїй компетентності, а отже, 
й імідж поліції в цілому. 

З цією метою у процесі вогневої підготовки використовуються полігони або за-
криті тири, що дозволяють моделювати раптову появу і переміщення цілей, шуми і 
звуки, характерні для екстремальної обстановки, вогонь у відповідь супротивника. Не-
рідко вони обладнуються кіноекранами, комп’ютерами, засобами імітації ускладненої 
обстановки (наприклад, вибухів гранат і мін, пожеж, диму). Активніше стали викорис-
товуватися комп’ютерні програми, що передають на екран-мішень комп’ютера зобра-
ження правопорушника у заданих ситуаціях (з наведеною зброєю, із захопленим заруч-
ником, у разі втечі нападника і т. ін.).  

Зауважимо, що інноваційні  стрілецькі тири та тренажери виконують такі функції: 
1) освітню - удосконалюють процес формування знань та навички самостійного 

прийняття рішень; 
2) виховну - формують нормальний морально-психологічний стан під час стрільби; 
3) розвивальну - розвивають творче мислення; дозволяють удосконалити інтеле-

ктуальні й фізичні здібності;  
4) психологічну - допомагають у формуванні стійкої психіки й готують до швид-

кого прийняття рішень у обстановці різного ступеня складності та рівня небезпеки;   
5) прогностичну - дозволяють змінювати методику вогневої підготовки й виро-

бити необхідні рекомендації з удосконалення освітнього процесу. 
Слід додати, що новими та актуальними для використання під час викладання 

дисципліни «Вогнева підготовка» розробками  є: 
− інтерактивний стрілецький тренажер «Захисник Вітчизни» ‒ програмно-

апаратний комплекс, за допомогою якого викладач може ефективно формувати у своїх 
курсантів навички прицільної стрільби з гвинтівки, автомата та пістолета; 

− інтерактивна модель «Учись влучно стріляти», яка складається з трьох компо-
нентів: 1) емулятора (візуалізації стрілецького тиру); 2) розрахункової частини, в якій є 
можливість проводити розрахунки визначення зон ураження цілі та безпечну зону, а 
також створювати умови стрільби через перешкоду (стіна, кущі тощо) та, змінюючи 
точку прицілювання, аналізувати зміну форми траєкторії польоту кулі; 3) вкладок з до-
відковим теоретичним матеріалом з основ і правил стрільби; порядку роботи з програ-
мою; завдань та прикладу виконання розрахунково-графічної роботи, яка дозволяє про-
водити електронний моніторинг рівня знань з такого модулю; 

− автоматизоване робоче місце «Приведення зброї до нормального бою», основ-
на суть якого полягає у моделюванні реальних результатів перевірки бою стрілецької 
зброї, за допомогою ПЗ та оптичних приладів із візуалізацією їх на моніторі ПЕОМ [3, 
с. 188-189]. 

Використання інноваційних технологій під час навчання з дисципліни «Вогнева 
підготовка» має великі перспективи. Саме притаманна процесу формування стійких 
навичок стрільби з вогнепальної зброї специфіка зумовила пошук і застосування досяг-
нень сучасних інформаційних технологій у навчально-тренувальному процесі для дося-
гнення поставлених цілей і завдань навчання. 
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ШЛЯХИ ОПТИМІЗАЦІЇ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ СТУДЕНТСЬКОЇ 
МОЛОДІ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

Сьогодні щоденні багатогодинні академічні та самостійні заняття змушують 
студентів вести малорухливий спосіб життя. З точки зору фізіології це один з стрес-
факторів, що негативно впливають на здоров'я. Результатом негативного впливу фак-
тора гіподинамії на тлі інтелектуальних перевантажень є протиріччя між досягненнями 
студентів в освоєнні професії і втратами в стані здоров'я. 

В системі вищої професійної освіти при формальному декларуванні стратегії 
гармонійного розвитку студентів пріоритет віддається їх інтелектуальному розвитку на 
шкоду фізичному розвитку і здоров'ю. Не випадково, тому число студентів, віднесених 
за показниками захворюваності до спеціальної медичної групи, на сьогоднішній день 
перевищує 35% критичний рівень. 

Відомо, що без достатньої рухової активності людина не може скористатися у 
своєму житті тим, що закладено в нього природою, не може продуктивно працювати, 
бути здоровим. Заняття фізичними вправами як найприродніший і сильний подразник, 
що сприяє змінити стан організму людини, відіграє особливу роль в становленні най-
важливіших механізмів його життєдіяльності. 

Пошук ефективних форм, засобів і методів фізичного виховання вимагає ситу-
ація, що склалася в профілактиці наркоманії серед дітей, підлітків, молоді. Фахівці від-
значають величезний потенціал засобів фізичної культури і спорту в профілактиці 
наркоманії та пропаганди здорового способу життя. Дані наукових досліджень показу-
ють, що значна кількість (близько 70%) молодих людей (старшокласників та студентів) 
вважають фізичну культуру і спорт найбільш ефективним засобом проведення дозвілля 
і профілактики наркоманії [3]. 
Для успішної профілактики наркозалежності серед школярів і студентів вузів, необхід-
ним є дотримання низки педагогічних умов: 

- профілактична і спортивна спрямованість педагогічного процесу; 
- застосування засобів і методів фізичного виховання, адекватних особистісних 

особливостей учнів; 
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- розвиток фізичних якостей і підвищення психоемоційного стану молодих людей; 
- залучення молодих людей до занять привабливими, з точки зору однолітків, 

видами рухової активності, які будуть відповідати особистісним потребам, і бути аль-
тернативою вживання наркотиків [4]. 

Однак, незважаючи на безперечно прогресивну роль рухової активності більш 
85% населення країни все ж не займаються фізичною культурою систематично. Серед 
причин - брак вільного часу, віддаленість спортивних баз від місця проживання, деякі 
психологічні моменти, такі як почуття сором'язливості, відсутність звички до занять і т.д. 

У студентському середовищі, особливо серед дівчат, спостерігається незадово-
лення змістом практичних занять фізичною культурою. Це негативно позначається на 
мотивації до занять фізичною культурою, а відповідно і на формуванні потреби в здо-
ровому способі життя. 

У зв'язку з цим є актуальним пошук ефективних шляхів підвищення мотивації 
студенток до виконання фізичних вправ, залучення до здорового способу життя, і прак-
тична їх реалізація в навчальному процесі. 

Одним з найбільш прийнятних шляхів вирішення цієї проблеми є інтеграція різ-
них видів, засобів і методів фітнесу в фізичну культуру студенток. Як показують ре-
зультати численних досліджень, для підтримки нормального стану здоров'я необхідне 
включення фітнес-програм на додаток до повсякденної діяльності [1]. Рівень фізичної 
підготовленості є одним з найважливіших параметрів ефективності фітнес-культури 
студенток. Прагнення студенток до досягнення красивого і гармонійного статури за-
кладено в основу фітнес-програм. Систематичні заняття фітнесом дозволяють: 

- впоратися з вимогами інтенсивної навчальної діяльності без надмірного на-
пруження за рахунок розширення резервів адаптації організму до стрес-факторам; 

- нормалізувати емоційний тонус, підвищити працездатність; 
- контролювати вагу і боротися з гіподинамією, знизити ризик різних захворювань. 
- сьогодні фітнес прийнято розглядати в різних аспектах: 
- як кондиційну тренування, що забезпечує гармонійний розвиток фізичних якостей; 
- як соціальне явище, що зачіпає різні сторони життєдіяльності людини; 
- як форму організації дозвілля; 
- як систему фізкультурної освіти. 
Наступним кроком у підвищенні ефективності організації процесу фізичного ви-

ховання студентів можуть служити заняття фізичною культурою за принципом спорти-
вних спеціалізацій [2]. Так навчальні заняття з дисципліни фізична культура можуть 
проводитися у вигляді тренувальних занять з різних видів спорту. Перевага подібної 
форми складається в праві вибору у студентів того виду спорту, яким вони хотіли б 
займатися. А широкий вибір спортивних спеціалізацій забезпечують інтерес до подіб-
ної формою проведення занять у студентів. Навчально-тренувальні заняття на основі 
обраних видів спорту, підвищують рівень психоемоційного стану та мотивації молодих 
людей, сприяють розвитку фізичних якостей і рухових здібностей, користуються попу-
лярністю у займаються. 

Таким чином, систематичні заняття фізичною культурою і спортом організовані 
з урахуванням сучасних вимог з боку молоді, а також відповідно до принципами фізи-
чного виховання здатні стати серйозною альтернативою наявним проблемам в студент-
ському середовищі. 

Список бібліографічних посилань 
1. Григор'єв В.І. Діяльнісна специфіка фітнес-послуг в системі вищої професійної освіти 

// Актуальні проблеми сфери послуг: Збірник наукових праць - СПб: Видавництво СПбГУЕФ, 
2006. - С. 106-115. 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 371 

2. Дорошенко С.А. Спортивно-видовий підхід - шлях до підвищення ефективності про-
цесу фізичного виховання у вузі / С.А. Дорошенко // Журнал Сибірського федерального уніве-
рситету. Серія: Гуманітарні науки. 2011. Т.4. №9. С. тисячу триста тридцять чотири - 1353. 

3. Євсєєв С.П. Досвід впровадження системи профілактики наркозалежності підлітків і 
молоді / С.П. Євсєєв, А.Г. Грецов // Адаптивна фізична культура, 2008. №1. С.33 - 36. 

4. Єрьомін М.В. Профілактика наркоманії засобами фізичної культури і спорту дітей і 
підлітків / М.В. Єрьомін: Дис ... канд. пед. наук. Самара, 2003. 141 с. 

Отримано 01.05.2022 
 

 
УДК 342.9:351.74(477) 
ГОЛУБЄВА Д. В., 
курсант 2 курсу ННІП ПФПНП 
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ 
Науковий керівник: 
Зеленський Є. С., 
викладач кафедри тактико-спеціальної підготовки 
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ 

АНАЛІЗ ОКРЕМИХ ПРАВОВИХ ПИТАНЬ ЩОДО ЗДІЙСНЕННЯ 
ПРАЦІВНИКАМИ ПОЛІЦІЇ ПОЛІЦЕЙСЬКОГО ПІКЛУВАННЯ 

Захист прав і свобод людини і громадянина, боротьба зі злочинністю та охорона 
правопорядку і законності – основоположні завдання сучасної демократичної держави. 
За часів дії Закону України «Про міліцію», що був чинний до листопаду 2015 року, до 
головних функцій правоохоронців відносили надання своєчасної допомоги людям, які 
потрапили у біду. Законодавець пояснював, що таким чином процес забезпечення гро-
мадської безпеки базується на принципі надання соціальної та правової допомоги гро-
мадянам, що її потребують. Процес реформування міліції в поліцію в свій час постав 
суспільно резонансним і значущим для України, адже призвів до абсолютно суттєвих 
змін у діяльності українських правоохоронних органів. Міліція з репресивно-караль-
ного органу перетворилась на фактично публічно-сервісну службу – Національну полі-
цію України (НПУ). Після офіційного прийняття Верховною Радою України нового 
Закону України «Про Національну поліцію України» від 2 липня 2015 року, де законо-
давцем було чітко визначено перелік заходів, які відтепер застосовуватимуться полі-
цейськими для забезпечення правопорядку, охорони прав і свобод громадян і протидії 
злочинності, зокрема що поділялися на превентивні та примусові поліцейські заходи, у 
практичну діяльність поліцейських було запроваджено поліцейське піклування, право-
вий механізм здійснення якого детально описаний у ст. 41 Закону.  

Дослідженням і вивченням питання наслідків реформування системи Міністерс-
тва внутрішніх справ (МВС) та її законної бази, в першу чергу запровадження та реалі-
зацію вищезазначеного поліцейського заходу, у своїх наукових працях займалися такі 
вчені, як: Н. М. Шубіна, М. В. Лошицький, Є. Ю. Соболь, В. В. Чумак, О. Є. Кутафін, 
К. О. Чишко, С. М. Князєв, О. С. Проневич, Р. В. Миронюк, С. А. Комісаров, С. О. Ко-
роєд, В. А. Глуховеря і багато інших. Але, незважаючи на відносно велику кількість 
наукових розробок у цьому напрямі, дане питання досі залишається актуальним у нау-
ково-дослідницьких колах з причини відсутності єдиного і чіткого бачення сутності та 
порядку застосування поліцейського піклування як превентивного поліцейського заходу. 

Нинішня орієнтація української держави на європейські стандарти діяльності си-
стеми правоохоронних органів спричиняє виникнення певних вимог до державного 
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службовця, а саме до його характерних ознак, рівню правової обізнаності та професій-
них практичних навичок. Так, на загальну думку громадськості, особа поліцейського 
має поставати представником держави, який наділений позитивними особистісними 
якостями, такими як доброзичливість, тактовність, освіченість, а також який досконало 
володіє необхідними знаннями та навичками для здійснення покладених на нього за-
вдань та наданих йому повноважень для забезпечення публічної безпеки і порядку, 
охорони прав і свобод громадян і протидії злочинності. Сьогодні поліція наближена до 
населення значно більше, ніж міліція у минулому, і тому поліцейський, як безпосеред-
ній представник державної влади, перший реагує на ситуації, що потребують його тер-
мінового втручання. Враховуючи це, для найімовірнішого досягнення ефективності та 
результативності, дії, вчинювані поліцейським, повинні бути зрозумілими, своєчасни-
ми, чіткими та скоординованими, а також базуватися на нормах Закону України «Про 
Національну поліцію України» та інших нормативно-правових актах, що регламенту-
ють діяльність Національної поліції України. Однак, останнім часом у ЗМІ достатньо 
часто критикують діяльність поліцейських, зокрема через допускання ними грубих по-
рушень чинного законодавства і неодноразові випадки утиску прав і свобод громадян 
під час застосування поліцейських заходів стосовно них [1, с. 98].  

Відповідно до ст. 41 Закону, суть застосування поліцейського піклування поля-
гає у забезпеченні охорони прав і свобод людини і громадянина, переважно з дотри-
манням вимог європейських норм, а також у попередженні порушення громадського 
порядку і настання можливих негативних наслідків, спричинених цим правопорушен-
ням. Зокрема, у статті зазначаються певні умови й підстави для здійснення поліцейсь-
кого піклування. По-перше, чітко окреслено відповідну категорію населення, стосовно 
якої може бути здійснений даний поліцейський захід: 1) малолітні або неповнолітні 
особи віком до 16 років, які залишились без догляду; 2) особи, що підозрюються у втечі 
з психіатричного закладу або спеціалізованого лікувального закладу, де вони утриму-
вались на підставі рішення суду; 3) особи з ознаками розладу психіки, що створюють 
реальну загрозу оточуючим і/або собі; 4) особи, що перебувають у публічному місці у 
стані алкогольного, наркотичного чи іншого сп’яніння і становлять небезпеку для ін-
ших і/або себе. По-друге, у статті передбачені шляхи реалізації поліцейського піклу-
вання, які звучать наступним чином: передача батькам/усиновителям, опікунам/пік-
лувальникам, органам опіки та піклування, відповідному закладу, спеціалізованому 
лікувальному закладу, доставлення до місця проживання особи [1, с. 99-100].  

У Великому тлумачному словнику сучасної української мови слово «піклувати-
ся» має значення «виявляти увагу, турботу про потреби кого-, чого-небудь; виявляти 
неспокій із приводу влаштування кого-, чого-небудь, клопотатися про когось, щось. 
Виходячи з цього, «піклувальник» - «той, хто піклується про кого-, що-небудь» [2, с. 
972]. Відповідно до Академічного тлумачного словника української мови, «піклуван-
ня» – це дія за значенням «піклуватися»; «виявляти увагу, турботу про потреби кого-, 
чого-небудь; дбати про кого-, що- небудь, робити послуги, допомагати, створювати 
необхідні умови й т. ін.; бути в стані тривоги, тривожитися, хвилюватися через кого-, 
що-небудь» [3]. На думку Р. В. Миронюка, В. А. Глуховері, поліцейське піклування – 
це «надання в межах, визначених законом, послуг з допомоги особами які з особистих, 
економічних, соціальних причин або внаслідок надзвичайних ситуацій потребують та-
кої допомоги» [4, с. 204]. У свою чергу К. О. Чишко та Ю. М. Кубрак, аналізуючи нор-
ми Закону в своїй науковій роботі, дійшли висновку, що поліцейське піклування є ні-
чим іншим, як «тимчасовий превентивний захід, за допомогою якого поліцейський у 
межах закону надає допомогу особам, які через особисті, економічні чи соціальні при-
чини потребують такої допомоги» [5, с. 80]. 
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12 жовтня 2020 року Наказом МВС України №724 було затверджено Інструкцію 
з оформлення матеріалів про застосування поліцейського піклування (далі – Інструк-
ція) [6]. Згадана Інструкція по суті повторює загальні положення ст. 41 Закону, але не 
гарантує захист цивільних прав і свобод особи, щодо якої може бути застосоване полі-
цейське піклування. Науковці, під час дослідження питання з приводу здійснення полі-
цейського піклування працівниками правоохоронних органів стосовно категорії осіб, 
зазначеної у ч. 1 ст. 41 Закону, здебільшого не беруть до уваги допустимі межі втру-
чання в цивільні права особи, застосовуючи щодо неї превентивний захід у вигляді по-
ліцейського піклування. Цікавим моментом є те, що як в ст. 41 Закону, так і в Інструк-
ції відсутнє зазначення того факту, що поліцейське піклування, крім виняткових випад-
ків, коли особа самостійно звернулася до поліцейського за допомогою, зазвичай розпо-
чинається з фактичного «затримання» особи шляхом певного обмеження її свободи 
пересування з метою подальшої «передачі» її відповідним суб’єктам (батькам, опіку-
нам, піклувальникам) або відповідним державним закладам і установам. Отже, постає 
неможливим повноцінне розкриття змісту даного заходу як форми обмеження окремих 
цивільних прав і свобод громадян без зазначення у статті Закону такого терміну, як 
«затримання» [7, с. 65].  

Здійснюючи поліцейське піклування, поліцейський повинен роз’яснити грома-
дянину суть даного поліцейського заходу превенції, повідомити про необхідність його 
застосування відносно нього через наявність достатніх підстав для цього, проінформу-
вати про свою майбутню діяльність. Важливо також пояснити громадянину його право 
на оскарження дій поліцейського і право на отримання медичної допомоги. Все раніше 
зазначене буде доцільним у випадку, коли особа у змозі усвідомлювати слова поліцей-
ського, свої дії та керувати ними. Водночас, для малолітньої особи в межах, наприклад, 
десятирічного віку такі роз’яснення поліцейського будуть незрозумілими, тому праців-
ник поліції має забезпечити дотримання законних прав і свобод дитини шляхом засто-
сування психологічних знань та навичок під час спілкування з нею [8, с. 118]. 

Головною вимогою ст. 41 Закону є складання протоколу про застосування полі-
цейського піклування, де необхідно вказати: місце, дата, час (година і хвилини); підста-
ви застосування заходу; опис вилучених предметів (за наявності); заяви та скарги особи 
(якщо є), наявність або відсутність тілесних ушкоджень поверхневого характеру. Про-
токол підписується поліцейським і особою, щодо якої було здійснено превентивний 
захід або, в разі її неспроможності усвідомлювати ситуацію, батьками/усиновителями, 
опікунами/піклувальниками, органами опіки та піклування. До затвердження у 2020 році 
Інструкції існувала проблема, що полягала у відсутності затвердженого бланку або зраз-
ка протоколу про застосування поліцейського піклування, що ускладнювало роботу по-
ліцейських. Новостворена Інструкція включає в себе Додаток у вигляді форми, де визна-
чені окремі пункти для вказання конкретної інформації, із зазначенням якої такий прото-
кол буде вважатися повноцінним. Копія протоколу під розпис надається особі, щодо якої 
було здійснене поліцейське піклування, або іншим уповноваженим суб’єктам [6].  

Впровадження у законодавство новітнього поліцейського превентивного заходу 
під час реформування системи Міністерства внутрішніх справ (МВС) у 2015 році спри-
чинило виникнення підвищеного інтересу до нього та гучних обговорень його суті в 
науково-дослідних колах з питань цивільного права і процесу, зокрема через його про-
блемні правові аспекти у сфері цивільних правовідносин. Найголовнішим питанням 
залишається факт відсутності зазначення у ст. 41 Закону терміну «затримання», в той 
час як механізм реалізації даного поліцейського заходу в дійсності передбачає фактич-
не затримання особи. Отже, у підсумку можемо констатувати наступний факт: законне 
тлумачення поліцейського піклування потребує подальшого вивчення та дослідження в 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 374 

умовах реалій сьогодення, адже застосування цього превентивного заходу має істотне 
соціальне та політичне значення для держави і суспільства в цілому.  
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ТАКТИКА ПРОВЕДЕННЯ СЛІДЧИХ (РОЗШУКОВИХ) ДІЙ  
ПРИ РОЗСЛІДУВАННІ КРИМІНАЛЬНИХ ПРАВОПОРУШЕНЬ,  

УЧИНЕНИХ НЕПОВНОЛІТНІМИ 

У наш час досить актуальним питанням є зменшення кількості кримінальних 
правопорушень, що вчиняються неповнолітніми, адже попри позитивні зрушення, які 
спостерігаються у цій сфері, рівень злочинності серед неповнолітніх залишається дуже 
високим. З огляду на це, спостерігається наявність потреби у розробці тактичних при-
йомів проведення окремих слідчих (розшукових) дій при розслідуванні кримінальних 
правопорушень вчинених неповнолітніми особами.  

Означена проблема не є новою, вона привертає увагу як вітчизняних, так і зару-
біжних дослідників. Даній проблематиці присвячували свої наукові розвідки такі нау-
ковці, як В. П. Бахін, А. Н. Васильєв, Р. С. Бєлкін, І. А. Возгрін, О. М. Гумін, 
В. Ю. Шепітько,  А. Н. Колісниченко, М. П. Яблоков, Г. А. Матусовський та інші.  
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При одержанні первинної інформації про вчинення кримінального злочину орга-
ни досудового розслідування приступають до її аналізу на основі всього комплексу на-
явних у них теоретичних і практичних знань та досвіду розслідування злочинів [3, 
с. 17]. Слід зауважити, що тактика слідчих дій працівників поліції під час розслідуван-
ня кримінальних злочинів, учинених неповнолітніми, складається, перш за все, із вису-
вання слідчих версій і подальшого планування проведення тактичних дій.  

Далі огляд подій стає першочерговою слідчою дією, в процесі якої з’являється 
інформація, що фактично дає підстави для висунення типових слідчих версій про при-
четність до скоєння злочину неповнолітніх. Головні зусилля слідчого у процесі огляду 
місця події спрямовуються на виявлення слідів та вивчення обстановки. Разом з тим, 
при огляді місця подій повинен бути ґрунтовно проаналізований спосіб учинення зло-
чину, що віддзеркалює особистісні якості неповнолітнього правопорушника, адже він 
обумовлений здебільшого суб’єктивними властивостями підлітка, відсутністю у нього 
життєвого і професійного досвіду [1, с. 158].  

Щодо допиту неповнолітнього, то він характеризується рядом особливостей, про 
які має знати слідчий. Наприклад, при допиті неповнолітньої особи потрібно викорис-
товувати фактор раптовості, який пов’язаний із затриманням [2], а при виборі тактики 
допиту слідчий має керуватися характером слідчої ситуації.  

Отже, можемо підсумувати, що загалом тактичні рішення слідчого щодо особли-
востей та черговості тактики проведення слідчих (розшукових) дій залежить від низки 
обставин, зокрема від характеру вчиненого неповнолітнім злочину, способу злочину та 
часу його вчинення, змісту вихідних даних, що стали підставою для прийняття рішення 
про початок кримінального провадження, а також типової слідчої ситуації, яка склалася 
при розслідуванні. 
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ПСИХОТАКТИЧНИЙ ТРЕНІНГ – МЕТОД ПІДГОТОВКИ ПРАЦІВНИКІВ 
ПОЛІЦІЇ 

Психотактичний тренінг являє собою метод навчання, в під час якого моделю-
ються ситуації, часто зустрічаються в службовій діяльності співробітників органів вну-
трішніх справ. Причому велике значення надається емоційному стану учасників трені-
нгу. Справжній метод підготовки орієнтований на формування у співробітників емо-
ційного мислення, яке грунтується не на емоційних реакціях, придбаних до надхо-
дження на службу, а на професійній емоційній оцінці ситуації і ухваленні доцільних, 
юридично обґрунтованих рішень. [2] 

Перед проведенням тренінгу з усіма учасниками полягає контракт, що містить 
правила, за якими вони будуть взаємодіяти. Основні положення контракту відповідає 
принципам проведення психологічного тренінгу і забезпечують розвиток професійної 
впевненості та психологічної готовності до виконання завдань. Наприклад, «ніяких яр-
ликів; не буває поразок - буває тільки зворотна зв'язок »; «Навіть негативний досвід є 
навчанням». Учасники проходять інструктаж з техніки безпеки.  

Учасники діляться на пари, які і будуть виступати в ролі нарядів поліції. Кожен 
наряд окремо отримує однакову для всіх вступну, наприклад, «від громадянки Н. на-
дійшов виклик на сімейний скандал, де чоловік поводиться агресивно », але при при-
бутті на місце події стикається з різними ситуаціями. Для написання сценарію в обов'я-
зковому порядку використовуються психологічні знання про типові способи поведінки 
людини, стереотипах сприйняття, особливості емоційного реагування в ситуації стресу. 
[1] Важливо, що розробкою даних сценаріїв займаються співробітники поліції, які ма-
ють великий досвід практичної роботи. Також для написання сценарію в обов'язковому 
порядку використовуються психологічні знання про найбільш характерних способах 
поведінки людини, стереотипах сприйняття, особливості емоційного реагування в си-
туації стресу. В ході вирішення практичних сценаріїв ведеться відеозапис, що дозволяє 
в подальшому дати об'єктивну оцінку діям всіх учасників і отримати зворотній зв'язок. 
Для створення реалістичності пережитих почуттів, вироблення психотактичних нави-
чок можуть використовуватися імітація вогнепальної зброї, спеціальні засоби, відео-
аудіозапис, навчально-методичні полігони, а також психічний вплив з боку учасників. 

Протягом всього часу виконання завдання емоційні стани, рівень працездатності 
учасників тренінгу відстежуються за допомогою об'єктивних методів діагностики - 
електронне зчитування частоти пульсу і серцевого ритму. Для цього використовуються 
кардиодатчики і прилади для вимірювання пульсу. Спеціальна комп'ютерна програма 
дозволяє здійснювати моніторинг стану учасника тренінгу. [3] 

Одним з основоположних принципів професійної підготовки співробітників ор-
ганів внутрішніх справ, на думку керівників тренінгу, є створення матриці компетент-
ності. вона має на увазі під собою існування чітких професійних послідовних дій при 
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оцінці ситуації, подальші дії, усвідомлення власних можливостей і повноважень. В ході 
психотактичного тренінгу учасник (співробітник) розвиває здатність чітко розмежову-
вати свої особисті, професійні повноваження, визначати можливість діяти самостійно 
або за допомогою інших співробітників. У свою чергу керівник має чітке уявлення про 
точне обсязі завдання: то, що повинні бачити, чути і робити він і його підлеглі в конк-
ретної ситуації. Розвиваються пізнавальні та поведінкові схеми. Даний аспект підгото-
вки орієнтований на вироблення взаємодії наряду і керівника (оперативно-чергової 
служби), необхідності доповідати про свої дії, постійно підтримувати зв'язок з керівни-
ком (оперативно-черговою службою). 

Засвоєння курсантами (слухачами) теоретичного матеріалу: правових норм, так-
тики дій - не дають гарантії їх правильного застосування на практиці в реальному слу-
жбової ситуації. Співробітник органів внутрішніх справ не може прогнозувати все си-
туації, з якими зіткнеться при виконанні посадових обов'язків, часто він повинен діяти 
відповідно до обставин, в умовах цейтноту, приймати швидкі самостійні рішення, а це 
величезна відповідальність. Щоб діяти професійно, необхідно дати правильну оцінку 
обставинам, а для цього треба мати окрім знань ще й певний досвід. Чим менше досвід, 
тим вище рівень стресу при виконанні службових завдань і, отже, призводить до погі-
ршення якості професійних юридично обґрунтованих дій. 

Таким чином, тренінг є сильним мотиваційним компонентом для самовдоскона-
лення, дозволяє оцінити себе і свої дії в різних ситуаціях, виявити прогалини в право-
вій, тактичної, фізичної та інших видах підготовки, формує позитивне ставлення учас-
ників тренінгу до теоретичних знань, підвищує правову та моральну відповідальність 
співробітників за вчинені дії. Крім того, тренінг дозволяє викладачеві виробити пода-
льшу стратегію навчання. 
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ОСОБЛИВОСТІ СПЕЦІАЛЬНОГО ДОСУДОВОГО РОЗСЛІДУВАННЯ  
(IN ABSENTIA) 

Завдання кримінального провадження спрямовані на захист особи, суспільства 
та держави від кримінальних правопорушень, на охорону прав, свобод і законних інте-
ресів учасників кримінального провадження, а також на забезпечення швидкого, пов-
ного й неупередженого розслідування й судового розгляду… [1]. 

27 квітня 2021 року Верховною Радою України прийнято Закон України «Про 
внесення змін до Кримінального процесуального кодексу України щодо вдосконалення 
окремих положень у зв’язку із здійсненням спеціального досудового розслідування» 
[2], яким було внесено зміни, спрямовані на вдосконалення процедури спеціального 
досудового розслідування. 

Згідно із приписами ст. 297 КПК України, спеціальне досудове розслідування (in 
absentia) здійснюється стосовно одного чи декількох підозрюваних згідно із загальними 
правилами досудового розслідування, передбаченими КПК України, з урахуванням 
положень глави 241 [1]. 

Перелік кримінально-протиправних діянь, за вчинення яких, може провадитись 
спеціальне досудове розслідування закріплений ч. 2 ст. 297 КПК України [1]. Процеду-
ра in absentia може бути застосована до підозрюваного, який з метою ухилення від 
кримінальної відповідальності: 

- переховується від органів слідства та суду:  
(а) на тимчасово окупованій території України,  
(б) на території держави, визнаної Верховною Радою України державою-

агресором, 
та/або 
- оголошений в міжнародний розшук. 
Суб’єктом ініціації судово-контрольного провадження здійснення спеціального 

досудового розслідування є прокурор або слідчий за погодженням з прокурором. Кло-
потання слідчого, прокурора має відповідати вимогам, передбаченим у ч. 2 ст. 297-2 
КПК України, правовим наслідком недотримання яких є постановлення слідчим суд-
дею ухвали про повернення клопотання слідчому, прокурору. При цьому, повторне 
звернення з клопотанням про здійснення спеціального досудового розслідування до 
слідчого судді в одному кримінальному провадженні не допускається, крім випадків 
наявності нових обставин, які підтверджують, що підозрюваний переховується від ор-
ганів слідства та суду з метою ухилення від кримінальної відповідальності та оголоше-
ний у міждержавний та/або міжнародний розшук. 

При вирішенні питання про здійснення спеціального досудового розслідування, 
слідчий суддя повинен упевнитися в наявності фактичних підстав для прийняття такого 
рішення, зокрема, наявність достатніх доказів для підозри особи щодо якої подано  
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клопотання у вчиненні кримінального правопорушення. Якщо прокурор, слідчий не 
доведе, що підозрюваний переховується від органів слідства та суду на тимчасово оку-
пованій території України, на території держави, визнаної Верховною Радою України 
державою-агресором, з метою ухилення від кримінальної відповідальності та/або ого-
лошений у міжнародний розшук, слідчий суддя відмовляє у задоволенні клопотання 
про здійснення спеціального досудового розслідування. 

Зауважимо, що приписами п. 12 ч. 1 ст. 309 КПК України передбачена можли-
вість оскарження в апеляційному порядку відмову слідчого судді у здійсненні спеціа-
льного досудового розслідування. В той же час, заперечення, щодо ухвали про надання 
дозволу на таку процедуру, можуть бути подані лише під час підготовчого судового 
засідання. На наш погляд, в цьому є певна перевага, що надається стороні обвинува-
чення, що негативно впливає на підготовку стратегії та тактики захисту адвокатом.  

Продовжуючи аналіз нормативного регулювання процедури спеціального досу-
дового розслідування, зазначимо, що унормування потребує і порядок «трансформації» 
досудового розслідування із режиму in absentia у площину процедури досудового розс-
лідування, що здійснюється згідно із загальними правилами, передбаченими КПК Ук-
раїни у випадку, якщо підозрюваний, стосовно якого слідчим суддею постановлено 
ухвалу про здійснення спеціального досудового розслідування, затриманий або добро-
вільно з’явився до органу досудового розслідування.  

Аксіоматичним є положення про те, що кримінальні процесуальні рішення ма-
ють бути обґрунтованими. Відповідно до ч. 3 ст. 370 КПК України обґрунтованим є 
рішення, ухвалене судом на підставі об'єктивно з'ясованих обставин, підтверджених 
доказами, дослідженими у процесі судового розгляду й оціненими судом відповідно до 
ст. 94 КПК. Як вказував Ю. М. Грошевий, обґрунтованість пов’язана з наявністю у 
справі доказів, підтверджують правильність зроблених на їх підставі висновків1. Наве-
дена вимога, безумовно, висувається й до клопотання слідчого, прокурора про прове-
дення спеціального досудового розслідування, оскільки, зокрема, йдеться про консти-
туційні права та свободи людини. 

Аналіз судової практики показує, що не завжди слідчі, прокурори дотримуються 
законодавчих вимог до клопотання, що має наслідком відмову у задоволенні останньо-
го. Так, ухвалою слідчого судді Суворовського районного суду м. Одеси, відмовлено у 
задоволенні клопотання прокурора про здійснення спеціального досудового розсліду-
вання за підозрою ОСОБА_3 у вчиненні злочину, передбаченого ч. 1 ст. 115 КК Украї-
ни, з таких підстав: клопотання про здійснення спеціального досудового розслідування 
не містить відомостей щодо оголошення ОСОБА_3 у міждержавний та/або міжнарод-
ний розшук, слідчі дії щодо розшуку з 2013 року не проводилися, вжито недостатньо 
заходів, для того щоб дійти висновку про те, що підозрюваний ОСОБА_3 переховуєть-
ся від органів слідства з метою уникнення кримінальної відповідальності [3]. Наведе-
ний приклад показує, що клопотання сторони обвинувачення обов’язково має містити 
посилання на докази, а не бути просто формальним запитом до слідчого судді. 

В іншому випадку, ухвалою слідчого судді Солом’янського районного суду м. 
Києва у справі №760/3168/22 від 15.02.2022 року, підставою для відмови у задоволенні 
клопотання слідчого про здійснення спеціального досудового розслідування стало те, 
що із поданого вбачається, що клопотання слідчого погоджено прокурором Київської 
міської прокуратури Ладним С., проте, згідно витягу з ЄРДР, відомості про дану особу 

 

1 Грошевой Ю. М. Проблемы формирования судейского убеждения в уголовном судопроизводстве : монограф. / 
Ю.М. Грошевий. Вибрані праці. — Х. : Право, 2011.  — С.73. 
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прокурора відсутні. Відповідно до постанови про призначення групи прокурорів у 
кримінальному провадженні та постанови про зміну групи прокурорів С. Ладний не 
входить до групи прокурорів, які здійснюють процесуальне керівництво в даному кри-
мінальному провадженні, що свідчить про те, що клопотання погоджено прокурором, 
який не має повноважень у даному кримінальному провадженні. До клопотання не до-
дано доказів в підтвердження того, що підозрюваний перебуває на тимчасово окупова-
ній території України, на території держави, визнаної Верховною Радою України дер-
жавою-агресором [4]. 

Системний аналіз положень КПК України дозволяє зробити висновок, що з моме-
нту постановлення слідчим суддею ухвали про здійснення спеціального досудового роз-
слідування обов’язковою є участь захисника (п. 8 ч. 2 ст. 52 КПК України) [1]. В рамках 
розглядуваного диференційованого кримінального провадження, всі копії процесуальних 
документів, які підлягають врученню підозрюваному, надсилаються його захиснику. 

Особливим є й порядок виклику підозрюваного. Повістки про виклик надсила-
ються за останнім відомим місцем проживання чи перебування підозрюваного та 
обов’язково публікуються в засобах масової інформації загальнодержавної сфери роз-
повсюдження та на офіційному веб-сайті Офісу Генерального прокурора (далі ОГП). З 
моменту опублікування повістки про виклик підозрюваний є таким, що належним чи-
ном ознайомлений із змістом повістки [1]. Уваги також заслуговує положення ч. 5 ст. 
139 КПК України, у частині унормування наслідків ухилення від явки на виклик слід-
чого, прокурора чи судовий виклик слідчого судді, суду (неприбуття на виклик без по-
важної причини більш як два рази) підозрюваним, обвинуваченим, який оголошений у 
міжнародний розшук, та/або який виїхав, та/або перебуває на тимчасово окупованій 
території України, території держави, визнаної Верховною Радою України державою-
агресором, а саме - є підставою для здійснення спеціального досудового розслідування 
чи спеціального судового провадження. 

Втім, на наш погляд, не можна погодитися з тезою, що вказана форма виклику за-
безпечує реалізацію прав підозрюваного, оскільки на практиці мають місце випадки коли 
повістка про виклик надсилається за місцем реєстрації особи, де вона може не прожива-
ти. Далі відбувається публікація на Інтернет ресурсах, які особа може і не переглядати, а 
така необізнаність про виклик використовується стороною обвинувачення як одна із під-
став для оголошення у розшук і в подальшому як підстава для заочного арешту. 

Підсумовуючи можна зробити висновок, що процедуру in absentia слід розгляда-
ти як особливий, диференційований порядок досудового розслідування злочинів, ви-
ключний перелік яких передбачений у ст. 297-1 КПК України. Враховуючи, відносно 
невеликий термін його запровадження у вітчизняний кримінальний процес, проблеми, з 
якими стикається правозастосовна практика, регламентація інституту спеціального до-
судового розслідування потребує подальшого удосконалення, перш за все, задля уник-
нення порушення процесуальних прав сторони захисту.  
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ВИКОРИСТАННЯ БОЙОВОГО ХОРТИНГУ ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ 
СЛУЖБОВИХ ОБОВ’ЯЗКІВ ПРАЦІВНИКАМИ ПРАВООХОРОННИХ 

ОРГАНІВ УКРАЇНИ 

У сучасних умовах теорія і практика службової діяльності поліцейських показує, 
що безпека діяльності особового складу структурних відділів органів внутрішніх справ 
є актуальною проблемою, яка на даний момент не має належного підходу для її вирі-
шення. Із кожним роком стають відомими непоодинокі випадки каліцтва, психічного 
розладу, тяжких поранень, а також загибелі поліцейських. Специфічність діяльності 
співробітників органів внутрішніх справ обумовлюється явною небезпекою та потре-
бою вирішення стресових ситуацій. Дана безпека розглядається як така, яка присутня 
постійно: іноді вона може і не проявлятися, в інших – раптом з’являється [1, c. 84]. 

Ймовірність здійснення нападу на співробітника органу внутрішніх справ прису-
тня майже завжди: під час здійснення ним чергування, патрулювання та навіть звичай-
ного переміщення в межах міста по формі та/або зі зброєю. В умовах збільшення проявів 
кримінальної протиправної поведінки питання особистої безпеки працівників правоохо-
ронних органів є однією з найголовніших сфер діяльності  співробітників поліції. Бага-
точисленні випадки посягань на життя та здоров’як поліцейських під час виконання ни-
ми своїх службових обов’язків вимагають якісного дослідження даного феномену з ме-
тою вироблення ефективних шляхів боротьбі з цими негативними проявами [1, c. 85]. 

Забезпечення особистої безпеки досягається шляхом проведення професійно-
психологічної підготовки співробітників органів внутрішніх справ, які в наслідок цього 
налаштовуються на більш активні, доцільні й рішучі дії в умовах складної та небезпеч-
ної обстановки, пов’язаної з загрозою їх життю та здоров’ю. Особиста безпека праців-
ників правоохоронних органів – це комплексна система заходів, що спрямовані на мі-
німізацію професійних ризиків, що гарантують безпеку життя та здоров’я, нормальний 
психічний стан і дієздатність співробітників поліції в умовах виконання службових за-
вдань. Особиста безпека службовців забезпечується шляхом розвитку їх службових, 
бойових і психологічних навичок, вдосконалення матеріальної бази сучасним озброєн-
ням й іншими технічними засобами [2]. 

Численні завдання, пов’язані з загрозами і небезпечними факторами службової 
діяльності працівників поліції можна об’єднати в такий перелік: самостійна фіксація 
правопорушень; діяльність з припинення, запобігання, документального оформлення 
правопорушення й притягнення винних осіб до відповідальності шляхом використання 
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повноважень, наданих законодавством України; здійснення розгляду справ про адміні-
стративні правопорушення у разі наявності такої компетенції у Національної поліції 
України; застосування заходів адміністративного впливу до правопорушників у вигляді 
затримання особи і доставлення її до відповідного територіального органу (підрозділу) 
Національної поліції [3, c. 71-72]. До додаткової функції працівників органів внутріш-
ніх справ можна віднести також охорону місця події. Дана діяльність запобігає спробам 
приховати обставини, які відіграють важливу роль при розслідуванні правопорушення, 
до моменту з’явлення осіб, уповноважених на фіксацію та подальше зібрання матеріа-
лів, необхідних для встановлення винних осіб [4]. 

Отже, можна зробити висновок, що система бойового хортингу, спрямована на 
вдосконалення службової, бойової, психологічної підготовки працівників органів внут-
рішніх справ, є невід’ємним елементом загальної підготовки поліцейських. Викорис-
тання даного підходу сприяє вдосконаленню особистих професійних навичок співробі-
тників правоохоронних органів, а також дає змогу забезпечувати особисту безпеку під 
час виконання службових завдань. 
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СУЧАСНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ  
ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ПРАЦІВНИКІВ ПІДРОЗДІЛІВ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Питання удосконалення тактико-спеціальної  та психологічної підготовки праці-
вників підрозділів Національної поліції України є досить актуальним. Адже для досяг-
нення високих результатів в службовій діяльності в першу чергу треба розвивати усі ці 
напрями професійної підготовки поліцейських. Професійна підготовка кадрів для  

© Дусяк О. С., 2022 



Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 383 

підрозділів Національної поліції є важливою для осіб, які служать українському народу 
та бажають розвиватися в цьому напрямку.  

Для вдосконалення і розвитку професійних навиків треба постійно цікавитись 
змінами у державі, тому що постійно відбувається розвиток у вищезазначених сферах, 
фахівцям необхідно постійно вдосконалювати а також проходити перепідготовку та 
підвищення кваліфікації і закріплювати все на практиці протягом тривалого часу для 
успішного засвоєння матеріалу. 

Службова підготовка являє собою систему заходів, спрямованих на закріплення 
та оновлення необхідних знань, умінь та навичок працівника поліції з урахуванням 
специфіки та профілю його службової діяльності.[1] 

Високий рівень знань тактико-спеціальної підготовки працівників Національної 
поліції є досить важливим, бо саме завдяки такій підготовці вони можуть здобути на-
вички, які використовуватимуть під час проходження служби. Треба знати і вміти як 
правильно поводитись у певних стресових ситуаціях, з якими досить часто стикаються 
поліцейські при виконанні своїх службових обов’язків. 

Тактична підготовка - це комплекс заходів, спрямований на набуття і вдоскона-
лення поліцейським навичок практичного застосування теоретичних знань щодо пра-
вильного оцінювання конкретних подій з подальшим прийняттям правомірних рішень 
та психологічної готовності до дій у ситуаціях різних ступенів ризику.[1] 

Події, які тривають сьогодні на території нашої держави, пов’язані з протиправним 
повномасштабним вторгненням Російських військ на територію нашої держави та розв’я-
занням кривавої війни, пред’являють підвищені вимоги і до працівників поліції, які разом з 
військовослужбовцями Національної гвардії, Державної прикордонної служби, Збройних 
сил України та підрозділами територіальної оборони стоять на захисті нашої держави. Дії 
російських загарбників відносно цивільного населення на території нашої країни відріз-
няються особливою жорстокістю та цинізмом, зневагою до людського життя та здоров’я.  

Дійсно, в нашій країні зараз відбувається досить багато серйозних і жахливих 
подій, які негативно відображаються на моральному стані населення. У населення по-
рушується стабільний ритм життя, виникає загроза здоров’ю багатьох людей, а отже і 
наноситься матеріальна шкода, робота державних установ порушується та зростає кі-
лькість правопорушень, особливо мародерства. І тільки працівники правоохоронних 
органів можуть забезпечити підтримання публічного порядку та безпеки, допомогти 
людям впоратися не тільки з цими загрозами, а найголовніше- підтримати населення у 
важкий період, не тільки фізично, а й морально, допомогти не втратити силу духу, ві-
рити у найкраще та не вірити фейкам. 

Під час виконання завдань працівниками підрозділів Національної поліції нерід-
ко виникають ситуації, що негативно впливають на їх психологічний стан. Психологіч-
ні знання і навички допоможуть впоратися зі стресом і панікою, але якщо такій підго-
товці приділяти достатньо часу. Але також велике значення має особиста підготовка 
людини, вміння поводитися у таких ситуаціях без особливих знань, стабільний психіч-
ний стан та самодисципліна. 

Знання, отримані під час проходження навчання з тактико-спеціальної підготов-
ки а також психологічної підготовки, допоможуть з холодним розумом підійти до ситу-
ації та підібрати правильну послідовність дій під час вирішення складних ситуацій. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ЗАХОДІВ БЕЗПЕКИ НА ЗАНЯТТЯХ  
З ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Вогнева підготовка займає особливе місце в ряді базових дисциплін підготовки 
поліцейського. Дотримання заходів безпеки на заняттях з вогневої підготовки, є важли-
вою складовою частиною цієї дисципліни. Даний предмет вимагає врівноважено харак-
теру, високою моральною та особистою відповідальністю від кожного поліцейського, 
який взяв в руки зброю [1, с.160]. 

Одна з найважливіших причин допущення нещасних випадків на заняттях з вог-
невої підготовки, пов'язана з непрофесійними діями працівників поліції та недотри-
манням заходів безпеки. Починаючи працювати зі зброєю, необхідно завжди пам'ятати: 
«Зброя жартів не розуміє і помилок не прощає». Тому відповідно до нормативних актів, 
прийнятих МВС України, на заняттях з вогневої підготовки, безпека при проведенні 
стрільб забезпечується: їх чіткою організацією, точним дотриманням заходів безпеки і 
високою дисциплінованістю всіх учасників стрільб. [2]. Викладачам (керівникам стрі-
льб), в межах своїх прав, необхідно створити умови для занять з вогневої підготовки, 
всіма наявними засобами припиняти недбалість, формувати здоровий морально-
психологічний клімат, дотримуватися заходів безпеки. Керівник стрільб повинен не 
тільки стежити за правилами поведінки в тирі, а також правилами поводження з вогне-
пальною зброєю та придивлятися до емоційного стану осіб які працюють  зі зброєю в 
тирі або на стрільбищі. 

На практиці спостерігаються непоодинокі випадки, коли особи які  проходять 
навчання з дисципліни «Вогнева підготовка», здають на оцінку «відмінно» теоретичну 
частину, добре виконують нормативи з вогневої підготовки та прийоми стрільби з на-
вчальною зброєю, але на вогневому рубіжі складається зовсім інша ситуація. Деякі 
працівники, отримуючи в руки бойову зброю і бойові патрони, виявляють розгубле-
ність і скутість, забувають раніше отримані і відпрацьовані навички щодо безпечного 
поводження зі зброєю, втрачається самоконтроль за своїми діями. 

Причиною цього явища виступає природна реакція людини на незвичні дії і від-
чуття (виникнення страху перед зброєю, звук пострілу, боязнь віддачі). Зовнішніми ха-
рактерними ознаками у працівників, на які необхідно звертати увагу керівнику стрільб, є: 

- прискорене дихання; 
- пітливість долонь; 
- збільшення тремору рук і коливань зі зброєю; 
- розкоординація рухів, внаслідок чого відбувається втрата стійкості і рівноваги 

при готовності до стрільби. Стрілець починає переступати на місці з ноги на ногу, на-
магаючись знайти найбільш зручне становище. 

З метою дотримання заходів безпеки при проведенні стрільб, в тирі або на стрі-
льбищі важливо створити умови для їх дотримання. Так, обов'язково потрібно мати 
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схему безпечних напрямків спрямування зброї з нанесенням їх кордонів і позначенням 
місця, в якому можна безпечно перевірити зброю. Всі учасники стрільб повинні знати 
ці безпечні напрямки. Правильний напрямок положення ствола зброї, є одним з найва-
жливіших моментів, від контролю за яким багато в чому залежить безпека при прове-
денні стрільб. Необхідно пам'ятати, що при проведенні стрільб практично всі напрямки 
небезпечні за винятком напряму в мішень. Працівник, взявши в руки зброю, зобов'яза-
ний контролювати напрям ствола зброї. Ствол зброї завжди повинен бути спрямований 
в безпечному напрямку, в цьому випадку навіть якщо відбудеться неконтрольований 
постріл, наслідку від такого пострілу не буде.  Під час пауз між пострілами необхідно 
завжди тримати ствол у напрямку до цілі. Крім того, правилами заходів безпеки перед-
бачено, що протишумові навушники і захисні окуляри надягають і поправляються на 
вогневому рубіжі до команди «Заряжай», а знімаються після команди «Оглянуто». При 
цьому зазначені дії виконуються при відсутності зброї в руках. Доцільно їх надягати 
перед доповіддю про готовність до стрільби, коли зброя перебуває в кобурі. 

Підводячи висновок, слід звернути увагу, що безпека при проведенні стрільб за-
безпечується не тільки точним дотриманням встановлених заходів безпеки, правиль-
ною організацією стрільб і високою дисциплінованістю працівників поліції, чітким і 
грамотним керівництвом заходів що проводяться, а також рядом інших елементів. До 
яких відносяться, по-перше, професійні дії керівника стрільб, уважність та індивідуа-
льний підхід до кожного працівника, повний контроль за обстановкою. По-друге, усві-
домлення правильності своїх дій кожним працівником під час стрільб. Працівник по-
винен розуміти і усвідомлювати цілі і завдання, поставлені перед ним, оцінювати свої 
можливості, враховувати свій психоемоційний стан. По-третє, дотримання заходів без-
пеки залежить і від поведінки всіх інших учасників стрільб, які перебувають як на вог-
невому рубежі так і поза його межами.  
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ОСНОВИ ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ В ДІЯЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Вогнева підготовка завжди розглядалася як найважливіша складова частина 
професійної підготовки курсантів та слухачів ЗВО МВС України. Її мета навчити вмі-
лому володінню табельною зброєю, веденню прицільного вогню в різних обставинах, 
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забезпечення службових зобов’язань, пов’язаних з носінням, зберіганням, застосуван-
ням та використанням вогнепальної зброї поліцейськими, виконуючи службові завдан-
ня в таких обставинах, які змушують застосувати вогнепальну зброю згідно 46 ст. ЗУ 
«Про Національну поліцію України»[1]. 

Особливої ваги вогнева підготовка набула останніми роками у зв'язку з різкими 
змінами злочинності в країні, посиленням використання злочинцями сучасної зброї у 
скоєнні злочинних дій. У зв'язку з цим особливого значення набуває якість з вогневої 
підготовки курсантів ЗВО системи МВС України – майбутніх офіцерів і професіоналів 
Національної поліції. Зростання вимог до рівня володіння вогнепальною зброєю робить 
актуальним покращенням вдосконалення вогневої підготовки для курсантів вищих на-
вчальних закладів МВС України[2]. Крім того, особлива увага звертається на початкову 
підготовку, і від того, наскільки якісно буде освоєно початковий рівень підготовки, ба-
гато в чому буде залежить подальша служба майбутніх співробітників поліції та якість 
виконання ними службових завдань. 

В даний момент зростання вимог до володіння вогнепальною зброєю для полі-
цейських стало одним з основних критерієм служби в Національній поліції. Оскільки 
проявляється неухильне зростання загибелі поліцейських при виконанні службових 
обов’язків, у зв’язку з невмілим чи недбалим поводженням з табельною зброєю. 

Враховуючи вищевикладене, варто наголосити на необхідності застосування ін-
терактивного підходу в навчанні вогневої підготовки різних служб та підрозділів Наці-
ональної поліції у період вивчення дисципліни вогневої підготовки. Для ефективного 
та якісного проведення занять та освоєння навчального матеріалу курсантами ЗВО 
МВС України в основному етапі підготовки незамінну допомогу можуть надати техні-
чні засоби навчання, а саме оптико-тактичні тири. І звичайно нічим не замінений досвід 
діючих практиків з приводу правомірного застосування вогнепальної зброї.  

Чим якісніше та цікавіше будуть проводитися заняття з вогневої підготовки, тим 
краще буде сама підготовка тих хто навчається. На даному етапі курсанти вдоскона-
люють техніку стрільби з табельної зброї, набувають уміння та навичок з «прикладної 
стрільби» в умовах наближених до справжніх. 
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СУЧАСНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ, 
ВОГНЕВОЇ, ФІЗИЧНОЇ ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 

СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

Актуальність проблеми полягає в тому, що велика кількість правоохоронців стають 
жертвою екстремальних та особливих умов унаслідок недостатньої спостережливості 
за ситуативною динамікою навколишнього середовища та своєчасного звернення уваги 
на компоненти, які відхиляються від їх нормального стану для конкретного патрулю-
ваного середовища 

Успішна підготовка кадрів сектору безпеки і оборони України має ґрунтуватися на 
тому положенні, що безпосередня ланка служби є особи, які в безперервному режимі 
контролюють поточний стан життєдіяльності у довіреній ним підконтрольній території. 
Залежно від ступеня готовності до виконання покладеної на них функції визначати-
меться якість процесу життєдіяльності, що протікає, на контрольованій території 

Враховуючи, що увага чи спостережливість є функцією поточного психофізіологі-
чного стану індивіда, то для оцінки ступеня готовності до виконання роботи необхідні 
методи контролю вихідного (або передробочого) потенціалу адаптаційної поведінки 
індивіда. Це, своєю чергою, вимагає можливості оцінки рівня потенціалу загальної го-
товності до тривалого перебування за умов патрулювання (напрузі), і його потенціал 
адаптивного поведінки (хвилюванні). Оцінюючи супроводжуючого адаптивного пове-
дінки слід враховувати його структуру, що складається з реакцій біологічної обережно-
сті (уникнення) і цікавості (досягнення). 

Усі зазначені положення щодо підвищення ефективності виконання професійної 
діяльності фахівців сектору безпеки однаково притаманні будь-якій сфері професійної 
діяльності. Об'єктивність їхнього прояву стає очевидною з аналізу становлення профе-
сій та професіоналів, які досягли високого рівня своєї досконалості. 

Існують досить глибокі теоретичні обґрунтування формування та розвитку видів 
професійної діяльності, що виникають. Ефективний і принципово новий якісний розви-
ток служби можливий тільки на основі залучення нових методів та підходів її організа-
ції, що базуються на комп'ютеризації збору, обробки та аналізу систематично накопи-
чуваної інформації [1, с. 336]. 

Питання вибору інформативних критеріїв, за допомогою яких можна з великою до-
лею імовірності формувати висновки про реальний стан рівня технічної підготовленос-
ті правоохоронця незалежно від стрілецьких вправ доречно, на мій погляд, вважати од-
ним з найбільш пріоритетних 

Безумовно інтегральним критерієм підготовленості будьякого стрільця є власне ре-
зультат на мішені. Однак наявність доволі суттєвих перепадів рівня стрілецьких ре-
зультатів упродовж відносно незначних часових інтервалів, у тому числі і спортсменів 
високої кваліфікації, надає нам підстави стверджувати, що цього, на перший погляд, 
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універсального критерію відверто недостатньо для вирішення проблематики скажімо 
селекційних заходів. Адже сам по собі стрілецький результат не розкриває сутності 
проведеної роботи по його досягненню [2, с. 439]. 

Одним з найбільш принципових, на мій погляд, дискусійних положень є тракту-
вання поняття тривалості прицілювання. Чимало навчально-методичних посібників 
містять вимоги не перевищувати час на прицілювання, посилаючись переважно на ін-
тервал у 10-15 секунд. Однак при цьому автори не розкривають сутності змісту, який 
вони вкладають у вказані часові межі, зокрема конкретних кінематичних проявів від 
початку і до завершення процесу прицілювання. Інтерактивна система Scatt дозволяє 
автоматично отримувати дані стосовно часового проміжку від моменту входження 
проекції зброї у межі контуру мішені до моменту пострілу. На противагу цьому, до-
цільніше, на наш погляд, фіксувати тривалість прицілювання з моменту входження 
проекції зброї в межі району прицілювання (тобто межі габариту дев‘ятки) [3, с. 8-17]. 

Поряд із визначенням рівня технічної підготовленості стрільців з пістолета таким 
чином паралельно здійснюється своєрідне діагностування конкретного правоохоронця 
з виявленням тих чи інших індивідуальних особливостей [4, с. 4]. Щодо практичного 
значення отриманих просторово-часових характеристик, слід вказати, що схожі до-
слідження надають змогу якісно визначати реальний рівень технічної підготовленості 
стрільця на конкретний момент часу, а також створювати передумови формування 
своєрідних моделей виконання якісного пострілу, які б поряд з урахуванням індивіду-
альних особливостей техніки скеровували до стандартів стрільців вищої кваліфікації. 
Подальші перспективи дослідження даної тематики безпосередньо пов‘язані з тензоди-
намометрією, яка дозволить детально розглянути узгодженість роботи вказівного 
пальця з прицілюванням.  

Таким чином, при визначенні рівня технічної підготовленості стрільців з пістолета 
окрім урахування власне стрілецького результату як інтегрального критерію доцільно 
здійснювати комплексний розгляд кінематичних параметрів техніки виконання влучно-
го пострілу [4, с. 351-356]. 

Підсумовуючи вище викладене, вважаємо за необхідне зробити наступні висновки. 
По-перше, розвиток та зміцнення України, як правової держави вимагають нових під-
ходів до професійної підготовки працівників Національної поліції України. Адже су-
часне суспільство ставить до останніх найвищі вимоги. У зв‘язку з цим професійна 
підготовка правоохоронців на належному рівні має велике значення для існування та 
розвитку суспільства. 

 По-друге, у правовому полі України значним позитивом є наявність положення 
про організацію службової підготовки працівників Національної поліції України, що 
закріплює порядок планування, проведення та обліку занять, здійснення контролю 
знань, умінь та навичок осіб молодшого, середнього та вищого складу Національної 
поліції України. Проте, результат ефективної професійної підготовки працівників 
Національної поліції України залежить також від постійного оновлення поліцейськими 
професійних знань, умінь та навичок. 
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2. Пятков В. Т. Теоретико-методичні основи техніко-тактичної підготовки спортсменів у 

стрілецьких олімпійських вправах: дис. д-ра фіз. фих. / В. Т. Пятков. – Львів, 2002. – 439 с. 
3. Пятков В. Т. Вагомість основних чинників розсіювання куль у стрілецькій вправі зі 
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справ / І. В. Жданов // Вісник Національного університету внутрішніх справ. – 2004. – № 28. – 
С. 351-356. 

Отримано 01.05.2022 
 

 
УДК 377.374:351.74 
КАРГАПОЛЬЦЕВ І. В., 
курсант 3 курсу ННІП ПФПНП 
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ 
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Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ  

РОЛЬ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ФОРМУВАННІ ПРОФЕСІЙНИХ 
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

Мета - розкрити роль і значення інновацій у формуванні професійних компетен-
тностей майбутніх поліцейських, визначити найбільш ефективні методи, які доцільно 
використовувати в освітньому процесі закладів вищої освіти. 

Виклад основного матеріалу. Для формування компетентної, комунікативно 
підготовленої особистості, здатної до майбутньої професійної діяльності дослідники 
педагогічної інноватики радять застосовувати інноваційні методи навчання [3].  

Згідно вимог закону України «Про вищу освіту» доля інноваційних методів нав-
чання під час викладання дисципліни «Вогнева підготовка» повинна складати не мен-
ше 30%. До інноваційних відносять – активні і інтерактивні  методи навчання. Концеп-
ція інтерактивного навчання у вищих закладах освіти передбачає застосування в освіт-
ньому процесі наступних моделей [2]: 

1. Пасивної, під час якої здобувач дивиться, слухає і є об’єктом навчання.  
2. Активної, під час якої здобувач вирішує завдання, виконує практичну роботу і 

є суб’єктом навчання.   
3. Інтерактивної, під час якої здобувач і науково-педагогічний працівник є рів-

ноправними суб’єктами освітнього процесу. 
Дослідник М.В. Коченгіна визначає активні методи навчання як «систему мето-

дів, що забезпечують активність і різноманітність розумової та практичної діяльності 
тих, хто навчається, у процесі опанування навчального матеріалу. М.М. Дяченко-Богун 
вважає, що активні методи навчання дозволяють розвивати мислення студентів, сприя-
ти їх залученню до розв’язування проблем, максимально наближених до реальних ви-
робничих ситуацій, розширювати і поглиблювати професійні знання, розвивати прак-
тичні навички й вміння; сприяти активізації навчального процесу, спонукає студентів 
до творчої участі в ньому й забезпечує розвиток і саморозвиток особистості [3]. 

Дослідник педагогічних інновацій Башкір О.І. розмежовує активні й інтерактив-
ні методи навчання: «на відміну від активних методів, інтерактивні методи орієнтовані 
на ширшу взаємодію студентів не тільки з викладачем, але й один з одним, на доміну-
вання активності саме студентства» [3]. 

© Каргапольцев І. В., 2022 
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Дослідження, проведені Національним тренінговим центром США (1980), свід-
чать, що інтерактивне навчання уможливлює різке збільшення відсотка засвоєння ма-
теріалу, бо впливає не лише на свідомість учня, а й на його почуття, волю. Дослідники 
дидактики вважають, що найменші результати досягаються за умов пасивного навчан-
ня (лекція — 5 %, читання — 10 %, зорове й слухове сприйняття — 20 %, демонстрація 
— 30 %), а найбільші під час застосування інтерактивного навчання (групова дискусія 
— 50 %, практичні вправи — 75 %, навчання інших — 90 %) [4, 5]. 

За результатами психологічних досліджень встановлено, що 83% інформації лю-
дина сприймає зором, 12% - слухом, 5% - іншими рецепторами. Дослідження пам'яті 
свідчать, що людина запам'ятовує 20% від почутого, 30% - від побаченого, 70% - від 
одночасно побаченого й почутого, 80% - від побаченого, почутого й обговореного, 90% 
- від побаченого, почутого, обговореного й активно виконаного [4, 5]. 

Узагальнюючи дослідження науковців можна констатувати, що  використовую-
чи  інтерактивні та активні методи в освітньому процесі дає можливість науково-
педагогічним працівникам творчого підходу до викладання, передачі  практичного дос-
віду, збільшити об’єм засвоєння навчальної інформації, якісно формувати професійні 
компетенції, активізувати пізнавальну активність здобувачів, розвивати в них проблем-
но-пошукове мислення, пам’яті та уваги. 

Разом з цим, викладання дисципліни «Вогнева підготовка» має свою специфіку і 
передбачає врахування в освітньому процесі вимоги діючих Законів, Інструкції, наказів 
та оперативно-службової діяльності. Через це, фахівці рекомендують використовувати 
наступні інноваційні методи [2]:  

1. Під час проведення лекційних і семінарських занять: 
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2. Під час проведення практичних занять і консультацій: 
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3. Під час організації різних форм освітнього процесу: 
К

ур
с 

С
ло

ве
сн

і 

Ві
зу

ал
ьн

і 

П
ра

кт
ич

ні
 

Ре
пр

од
ук

ти
вн

і  
 

П
ро

бл
.-п

ош
ук

. 

Ін
ду

кт
ив

ні
 

Д
ед

ук
ти

вн
і 

Д
ис

ку
сі

ї 

Д
іл

ов
і і

гр
и 

К
он

ку
рс

и 

За
вд

ан
ня

 

П
ро

бл
.  

си
ту

ац
ії 

П
ош

ук
ов

і 

Д
ос

лі
дж

ен
ня

 

Ек
сп

ер
им

ен
-т

и 

Ві
кт

ор
ин

и 

I + + + +  + +  + +       
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Висновок. Отже, сучасний освітній процес в закладах вищої освіти із специфіч-

ними умовами навчання має орієнтуватися на використання інформаційних технологій, 
з поширенням інтерактивного та електронного навчання з доступом до цифрових ресу-
рсів. Структура й сутність інноваційного освітнього процесу повинна відповідати хара-
ктеру і швидкості соціальних змін у суспільстві, Європейським стандартам.  

Активне застосування інноваційних та активних методів навчання дозволить 
підвищити якість освітнього процесу, уникнути характеру примусу на курсантів і сту-
дентів, побудувати стосунки між викладачами у співтворчості та взаємодопомоги, за-
безпечити «перехід» на більш високий рівень аналітичного мислення здобувачів, сфо-
рмувати у них необхідні професійні компетентності. 
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ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ, КУРСАНТІВ  
ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

На даний момент в Україні спостерігається припинення роботи навчальних за-
кладів, це також не обійшло і навчальні заклади зі специфічними умовами, проблемою 
є те що більшість курсантів будуть достроково випускатись, та не набудуть відповідних 
навичок самозахисту. Важливою обставиною є те що у курсантів бракує часу на набут-
тя необхідного фізичного розвитку, у зв’язку із службовою напруженістю тому викла-
дачі знаходять нові засоби та методи  для удосконалення фізичного розвитку курсанта.  

Правильність застосування та дослідження різних методів з питань фізичної під-
готовки курсантів  розглядається в роботах Д. В. Петрушина, Д.О. Анісімова та М. О. По-
жидаева, викладачів кафедри спеціальної фізичної підготовки Дніпропетровського дер-
жавного університету внутрішніх справ, вони зазначають в своїй роботі наступне: що 
включаючи комплекси кросфіту, як високоінтенсивного та багатофункціонального тре-
нінгу в загально прийняті заняття із спеціальної фізичної підготовки. Який в подальшому 
може призвести до покращення розвитку фізичних якостей у курсантів ВЗО [1, с. 346].  

Високий рівень фізичної підготовленості, як складових частин фахової підготов-
леності, гарантує ефективність виконання оперативно-службових завдань, забезпечен-
ня особистої безпеки працівника поліції та його оточення. 

Основними методами виконання вправ виступили: метод кругового тренування; 
інтервальний та повторний метод. Дані методи включають інтенсивну роботу, спрямо-
вану на розвиток досліджуваних нами фізичних якостей курсантів. Дані методи нами 
було апробовано на одній із навчальних груп першого курсу ДДУВС. Під час педагогі-
чного експерименту було виділено дві групи контрольна група (далі – КГ) та експери-
ментальна група (далі – ЕГ). В кожній групі було по 28 курсантів чоловічої статі. КГ 
займалася по загально прийнятій методиці спеціальної фізичної підготовки, а ЕГ 
займалася по авторській методиці із елементами кросфіту. За результатом тестування, 
яке було проведено через пів року (січень-червень 2018 року) після початку педагогіч-
ного експерименту, нами було помічено, що ЕГ показала кращі результати зі всіма по-
казниками в таких фізичних якостях, які сила, силова витривалість, швидкість та ви-
тривалість [1, с. 347]. 

Підводячи підсумок ми можемо зазначити що за результатами експерименту із 
застосуванням кросфіту під час проведення спеціальної фізичної підготовки для курса-
нтів ВЗО, є великим внеском для їх фізичного розвитку, тому кросфіт потрібно викори-
стовувати в підготовці поліцейського для його подальшої служби. 

Список бібліографічних посилань 
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НАДАННЯ ДОМЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ ПІД ЧАС БОЙОВИХ ДІЙ 

На сьогоднішній день через воєнний стан в Україні навички надання домедичної 
допомоги є одним із важливих вмінь. Під час бойових дій в зоні обстрілу надання до-
медичної допомоги та евакуювання пораненого може попередити загибель особи. Бли-
зько 90% смертей в бою відбуваються до того, як поранені дістануться медичної уста-
нови. 

За умови вживання належних заходів самодопомоги, взаємодопомоги і навичок 
бійця-рятувальника смерті на полі бою можна зменшити на 15–18 %. Було підраховано, 
що з усіх потенційно можливих причин смерті, до 90 % з них можна уникнути  прос-
тим застосуванням джгута-турнікета при кровотечі з кінцівок, швидкого лікування на-
пруженого пневмотораксу і створення прохідності дихальних шляхів [1]. 

Саме під час обстрілів пораненій людині потрібно надати мінімальну допомогу 
для того щоб потерпіла особа могла дожити до евакуації с полю бою. Протоколом на-
дання домедичної допомоги на полі бою є ТССС в ньому зазначаються певний перелік 
дій та тактична складова надання домедичної допомоги. Відповідно до ТССС існує три 
фази надання домедичної допомоги: перша – допомога в зоні вогню, друга – допомога 
в польових умовах і третя – допомога під час тактичної евакуації.  

У протоколі ТССС головним є алгоритм MARCHЕ [2]: 
M (Massivebleeding) - масивна кровотеча. 
A (Airway Management) - управління дихальними шляхами. 
R (Respiration) - дихання. 
C (Circulation) - циркуляція. 
H (Headinjury/Hypothermia/Hypovolemia) - травма голови/гіпотермія. 
Е (Evacuation) – евакуація та інше. 
Людині, яка виконує функцію рятівника, потрібно заспокоїтись, сконцентрува-

тись на свої діях та вміннях, знаннях.  
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Якщо у пораненого спостерігається «Massive bleeding» - то допомога надається 
невідкладно у червоній зоні. Якщо потерпілий знаходиться в сплутаній свідомості - не 
забуваємо роззброїти його і забрати або відключити його рацію, окрім цього потрібно 
під час всього процесу розмовляти з потерпілим через що можна зрозуміти в якому 
стані знаходиться особа. Якщо потерпіла особа на полі бою знаходиться в непритом-
ному стані і без дихання то її вважають мертвою (це робиться для того щоб допомогти 
іншим потерпілим та не гаяти час, за який можна врятувати людину). 

Другий алгоритм дій  А «Airway Management»- перевірка дихання на полі бою 
робиться на протязі 5-10 секунд, якщо у особи є дихання але він непритомний тоді пот-
рібно забезпечити йому:бічне відновне положення або назофарингеальний повітровід. 
Якщо потерпілий прийшов до тями і намагається прийняти будь-яке інше положення 
тіла, при якому йому буде легше дихати слід дозволити йому це зробити. Наприклад, 
потерпілий з травмою обличчя і кровотечею з рота або носа може краще підтримувати 
своє дихання сидячи і нахиляючись вперед - не слід змушувати його лягти, оскільки це 
тільки викличе скупчення всієї крові і слини в його дихальних шляхах [3]. 

R (Respiration) – Звільняємо від одежі грудну клітку, і оглядаємо її на наявність 
ран. Накладаємо оклюзійну пов'язку на всі рани, які виявлені на грудях, пахвах і шиї. 
Перевіряємо, чи немає переломів ключиці, грудини і ребер. Перевіряємо спину. Слід 
бути готовим до наявності напруженого пневмотораксу, якщо у пораненого є пошко-
дження живота або грудей. В даному випадку слід розглянути можливість виконання 
декомпресії грудної клітини голкою в разі, якщо є рана грудної клітини (або навіть пі-
дозра на рану грудної клітини) та прогресуюче утруднення дихання. 

C (Circulation) - забезпечити припинення кровотечі, за допомогою турнікету, джгута 
(та написати час коли наклали турнікет або джгут або сняли чи замінили пов’язкою.  

H (Headinjury / Hypothermia / Hypovolemia) – потерпілу особу потрібно зігріти та 
підтримувати температуру тіла, якщо спостерігається серйозна травма не дозволяти 
пораненому лягти, не значні поранення перев’язати, та як можна швидше доставити до 
медичного закладу. 

Проблемою надання поліцейськими домедичної підготовки є те, що у рятівника 
не завжди при собі є засоби особистої гігієни задля забезпечення власної біологічної 
безпеки (зокрема, інфекційної небезпеки), що може спричинити до негативних наслід-
ків для здоров'я поліцейського, зокрема, хвороб. 

Аналізуючи вищезазначене можна зробити висновок, що своєчасна домедична 
допомога може врятувати пораненого та забезпечити йому подальше життя. Поліцей-
ському, який виконує функції рятівника потрібно сконцентруватись на свої вміннях та 
навичках, сконцентруватись психологічно, адже від цього залежить життя постражда-
лого. Що стосується проблеми надання долікарської допомоги в зоні активного веден-
ня вогню, потрібно запровадити спеціальні окремі від домедичної допомоги заняття 
задля розуміння специфіки та обсягу допомоги в умовах бойових дій та цивільного 
стану. 
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СУЧАСНІ ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ, 
ВОГНЕВОЇ, ФІЗИЧНОЇ ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 

СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ Й ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

Як відомо, специфіка роботи майбутнього правоохоронця потребує від нього 
підтримки гарного фізичного стану протягом усього терміну служби. На мою думку, 
однією із складових професійної підготовки курсантів, студентів, спеціалістів і магіст-
рів є організація й тактика діяльності поліції громадської безпеки, яка покликана нада-
ти їм спеціальні знання, навички та вміння щодо організації та проведення тактичних 
дій як у повсякденних умовах, так і в надзвичайних ситуаціях.  Як відомо, спеціальна 
тактична підготовка містить у собі дві складові – спеціальну тактику й тактику профе-
сійної діяльності. Спеціальна тактика – основа тактико-спеціального навчального кур-
су. Як помітив один український правознавець, вивчення організації та проведення 
спеціальних бойових дій у спеціальних операціях, усього комплексу функціонування 
органів внутрішніх справ в особливих умовах, є предметом спеціальної тактики органів 
і підрозділів внутрішніх справ. А ось тактика професійної діяльності, у т.ч. тактика 
служби поліції (патрульна служба, державна рятувальна служба, охоронні підрозділи), 
основні завдання, організаційний порядок і служба поліції з охорони громадського по-
рядку, безпеки, боротьби зі злочинністю на вулицях, площах та інших громадських мі-
сцях. Крім того, я вважаю, що тактика використовується там, де є або очікується ворог 
або супротивна сторона. Отже, основою тактико-спеціальної підготовки підрозділів 
поліції публічної безпеки є спеціально-професійні тактичні засоби, основним змістом 
яких є розробка та впровадження в практику органами внутрішніх справ та НГУ МВС 
України типових способів і прийомів дій особового складу та підрозділів в цілому в 
екстремальних ситуаціях, підбір найбільш раціональних варіантів угруповання сил для 
кожної конкретної ситуації, планування розгортання всіх сил, які беруть участь в опе-
рації та пряме управління ними в ході спеціальних операцій. 

Один із видів службового навчання є вогнева підготовка – це комплекс заходів, 
спрямованих на навчання поліцейських основам стрільби з вогнепальної зброї, її за-
конному використанню /застосуванню та вдосконаленню навичок безпечного пово-
дження, навчання швидкої та влучної стрільби по нерухомих і рухомих мішенях, з різ-
них позицій, обмежені в часі, в русі. Навчання вогневої підготовки будується на знан-
нях порядку та правил користування та застосування вогнепальної зброї, заходи безпе-
ки при поводженні із нею, її матеріальна частина та практичні навички в межах вогне-
вої підготовки. Якщо поліцейський не знає хоча б один із пунктів, то на мою думку, це 
вважається непрофесіоналізмом та недосконалістю знань з вогневої підготовки. 

Фізична підготовка військовослужбовців є складовою загальної системи вихован-
ня і навчання особового складу Збройних Сил України та інших військових формувань 
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сектору безпеки і оборони, що формується відповідно до законодавства України та 
спрямована на забезпечення фізичної готовності персоналу до професійної діяльності. 
У зв’язку з цим особливого значення набуває питання ефективної організації централі-
зованої підготовки особового складу з фізичної культури й спорту для структур секто-
ру безпеки й оборони України.   

Не менш важливим аспектом в підготовці фахівців сектору безпеки й оборони Ук-
раїни є психологічна підготовка. У сфері безпеки та оборони одна з пріоритетних сфер 
державного управління потребує таких державних службовців, які працюють, мають те-
оретичні знання та практичні навички для його виконання, стійкі та довговічні фізично 
та психічно. Чиновники готові збільшити їх професійні знання та навички, що мають 
чітку професійну мотивацію росту й розвитку. Отже, необхідно наголосити, що сьогодні 
надзвичайно важливого значення набуває посилення морально-психологічної та націо-
нально-патріотичної підготовки кадрів для органів сектору безпеки й оборони, що по-
винно досягатися шляхом «запровадження ефективної системи соціально-психологічної 
роботи, військово-патріотичного, духовного та морально-етичного виховання персоналу». 
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РЕФОРМУВАННЯ ПРАВООХОРОННОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ:  
ШЛЯХИ, РИЗИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

Важливою методологічною складовою наукового пошуку ефективних шляхів 
формування в Україні громадянського суспільства, побудови соціальної правової дер-
жави є дослідження правотворчої, правоохоронної діяльності різних суб'єктів , серед 
яких особливої уваги заслуговують органи, які ведуть боротьбу зі злочинністю, що за-
хищають громадян і державу від протиправних посягань [1, с. 236]. 

Діяльність правоохоронних органів потребує постійне удосконалення, так як цей 
інститут є одним з основоположних, без якого неможливе становлення незалежної,  
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демократичної, правової держави. Реформування системи правоохоронних органів на-
шої держави є закономірним процесом. 

Розглядаючи шляхи і перспективи становлення органів охорони громадського 
порядку в Україні, необхідно не забувати про те, що вони повинні  представляти гро-
мадськість в цілому, нести перед нею відповідальність і бути їй підзвітним, бо соціаль-
не замовлення суспільства для поліції переважно складається в зменшенні ймовірності 
скоєння злочинів і правопорушень. У свою чергу, соціум повинен всіляко сприяти збі-
льшенню функціонального потенціалу поліції за допомогою інститутів громадянського 
суспільства [1, с. 236]. 

За останні роки продовжується реформування правоохоронної сфери. 
Реформування правоохоронної сфери безпосередньо торкнулося і МВС України, 

а саме з прийняттям: 
• Концепції першочергових заходів реформування системи Міністерства внут-

рішніх справ [2]. 
• Стратегії розвитку органів внутрішніх справ України, які схвалені розпоря-

дженням Уряду від 22 жовтня 2014 року [3]. 
Позитивно оцінюючи реформи, які відбуваються в нашій державі в сфері право-

охоронної, з нашої точки зору, не можна не звернути увагу на відсутність єдиного стра-
тегічного документа щодо системи правоохоронних органів і їх подальшого розвитку. 
На данний час, в чинному законодавстві не надано вичерпного переліку правоохорон-
них органів і їх системи, що, безперечно, негативно відбивається на можливості ефек-
тивно виконувати завдання і встановлювати справедливість у суспільних відносинах, а 
також розмежувати їх компетенцію. 

Сьогодні також відсутні системні напрацювання щодо ролі і місця державної по-
літики в удосконаленні правоохоронної сфери; по-різному розуміють поняття «Право-
охоронна сфера», «правоохоронна діяльність» як законодавець, так і вчені-правознавці. 
Поза увагою залишаються проблеми переходу діяльності органів державної влади Ук-
раїни у правоохоронній сфері на якісно новий рівень, бракує наукового супроводу про-
цесу правотворчості, потребує реального усвідомлення органами державної влади не-
обхідності в конструктивній взаємодії держави і громадянського суспільства [4]. 

Закон України «Про правоохоронних органах», на нашу думку, повинен бути 
правовим документом, який повинен визначати: 

1) поняття «правоохоронні органи», «правоохоронна діяльність», а також виче-
рпний перелік системи правоохоронних органів; загальні вимоги до їх діяльності, взає-
модії між собою; загальні вимоги щодо підзвітності та підконтрольності громадянсь-
кому суспільству;  

2) загальні вимоги щодо основних прав і обов'язків в діяльності правоохоронних ор-
ганів; шляхи забезпечення стримування і реалізації таких принципів, як верховенство права, 
законність, нейтральність, позапартійність, професіоналізм, повага до прав і свобод людини; 

3) гарантії соціального і правового захисту працівників правоохоронних органів. 
Даний закон повинен містити уніфіковані норми, які повинні унеможливлювати 

їх політизація, використання правоохоронних органів різними політичними силами, 
відповідальність за порушення цих вимог 

Підводячи підсумки вищевикладеного, слід сказати, що, на нашу думку, реаліза-
ція запропонованих нами шляхів удосконалення правоохоронної сфери держави буде 
основою ефективної діяльності. Необхідність реформування правоохоронної системи 
України обумовлена суспільством, політичною ситуацією і бажаним соціальним рівнем 
життя. Реформа органів внутрішніх справ України полягає перетворенні МВС в право-
охоронне багатопрофільне цивільне відомство європейського зразка. 
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ПЕРША ДОМЕДИЧНА ДОПОМОГА ПОСТРАЖДАЛИМ НА МІСЦІ ПОДІЙ 
«ПЕРШИЙ НА МІСЦІ ПОДІЙ» 

Домедична допомога є важливою складовою підготовки якісного поліцейського, 
котрий знає порядок дій у зазначеній ситуації. З метою впровадження міжнародних 
стандартів надання невідкладної домедичної допомоги, актуалізується і сам принцип 
підготовки поліцейських. 

Враховуючи те, що життя людини - це найвища цінність, місія поліцейських стає 
неабияк важливою. Звісно, існують різні ситуації, котрі приводять до неприємних та 
загрозливих життю наслідків, серед них: аварії, катастрофи, масові безлади, нещасні 
випадки тощо.  

Визначення першої (необхідної, негайної) «поліцейської» допомоги за своїм зміс-
том набагато ширше, ніж поняття «перша медична допомога». Сприяння поліції осо-
бам, які перебувають у безпорадному стані, являє собою комплекс найбільш ранніх, 
невідкладних і екстрених заходів як організаційного, так і виконавчого характеру. Зро-
зуміло, послідовність таких заходів загального або приватного порядку залежить від 
фактичних обставин та їх оцінки. Першочерговим може бути негайне усунення факто-
рів небезпеки (газу, води, вогню, електричного струму, задимлення тощо); витяг людей 
з води, з-під уламків зруйнованих будівель і т.п. 

Завдання поліцейського полягає в тому, щоб раціонально аналізувати ситуацію та 
надавати невідкладну медичну допомогу, в разі відсутності медичних працівників. Звісно, 
обговорюючи це питання, не можна оминути найважливіше, а саме правила поведінки 
поліцейських в таких стресових ситуаціях. Від представника закону вимагається чітке ус-
відомлення ситуації, аналіз події та визначити, чи існує досі небезпека для постраждалого.  

Незважаючи на той чи інший вид складеної ситуації, поліцейський мусить постій-
но підтримувати контакт з потерпілим, розмовляти з ним, привертати його увагу на 
себе та керувати роботою з надання домедичної допомоги. Варто також розуміти, що 
наявність двох поліцейських, якісно підвищують шанси на успіх та вчасне надання до-
помоги постраждалій людині. 

© Кулаковський В. А.,  2022 
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Таким чином, перша допомога поліції - це завжди лише зусилля (спроби) щодо 
недопущення розвитку подальших несприятливих подій. Мета такої допомоги - підт-
римка життя і збереження здоров'я постраждалого від нещасного випадку або раптово 
виниклого захворювання до моменту початку надання потерпілому кваліфікованої ме-
дичної допомоги. 

Звісно, в залежності від обставин, змінюється і поведінка поліцейського. Задля бі-
льшої конкретизації цієї тези, буде доречним розгляд принципів надання домедичної 
допомоги в різних випадках. 

Одним з найбільш розповсюджених випадків є автокатастрофа, коли домедична 
допомога є вкрай важливою. Дії поліцейського повинні бути спрямовані на ліквідацію 
можливих загроз потерпілому, в разі відсутності або ж усунення, працівник поліції по-
винен обережно витягнути постраждалого з автомобіля таким чином, щоб не ускладни-
ти можливі травми. У разі сильної, найчастіше артеріальної, кровотечі (яскраво червона 
кров тече з рани рясно пульсуючим струменем), необхідно скористатися кровоспинним 
джгутом, який входить в комплект кожної автомобільної аптечки. У разі перелому (си-
льна пухлина, зміна природної форми кінцівки, гострий біль при русі, больовий шок) 
необхідно, перш ніж переміщати потерпілого, знерухомити пошкоджену кінцівку або 
ділянку тіла за допомогою підручних засобів: палиць, дощок, дроту, автомобільних 
покришок і т. п. [4, с. 94]. 

Характерними пошкодженнями при ДТП є травми живота і грудної клітини. У 
першому випадку хворого переміщують тільки на спині з піднятими або зігнутими в ко-
лінах ногами, а в другому - тільки сидячи або напівсидячи. При підозрі на проникаюче 
поранення або розрив органів  (з рани видно внутрішні органи, гострі болі в області жи-
вота, шок) потерпілому не можна пити, а також приймати ліки через ротову порожнину. 

Охарактеризувавши основні принципи домедичної допомоги при ДТП, ми чітко 
спостерігаємо, що від дій поліцейського напряму залежить життя потерпілого. Праців-
ник поліції мусить знати чітко порядок домедичної допомоги при аварії, послуговува-
тись наявними знаннями та навичками, вільно володіти підручними засобами та 
обов’язково знати процедуру надання того чи іншого типу невідкладної допомоги. 

Не менш небезпечними ситуаціями є ті, коли у постраждалого гостра дихальна 
недостатність. Таке може відбувались як при отруєнні, так і під час стихійного лиха. 

Поліцейському слід дотримуватись наступного алгоритму дій: 
⁃ попросити постраждалого покашляти; 
⁃ обережно нахилити тіло постраждалого та виконати п’ять легких ударів в зоні 

між лопатками; 
⁃ в разі продовження обструкції, поліцейський мусить зробити п’ять черевних 

стискань [1, с. 54]. 
Зазначений порядок дій повинен привести дихальні функції постраждалого в нор-

му, хоча б до прибуття кваліфікованої допомоги у вигляді медичних працівників. Звіс-
но, є варіант розвитку подій, коли зазначені дії не призводять до належного ефекту, 
тоді поліцейському слід виконувати серію із чотирьох-п’яти різких поштовхів у живіт 
постраждалого в напрямку знизу – доверху, спереду – усередину. Якщо постраждалий 
надає собі допомогу сам, йому рекомендовано перехилитися через який-небудь твердий 
предмет (спинку стільця, поручні чи раковину), тиснучи таким чином собі на живіт. 

Ще однією поширеною ситуацією є поранення, котре виникло в ході сутички, бій-
ки або нещасного випадку. В такому разі поліцейському слід діяти швидко та раціона-
льно, якісно виконуючи при цьому зазначені інструкції. Звісно, є безліч видів поранень 
різної тяжкості, але зазначити варто єдиний алгоритм дій, котрий виконувати повинен 
кожен працівник поліції, що опинився у зазначеній ситуації. 
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Для надання першої допомоги у разі травм необхідно неухильно дотримуватися 
наступних правил. 

Заборонено: 
- промивати рану водою або іншою лікарською речовиною, покривати її порош-

ком і змащувати мазями, оскільки це не запобіжить загоєнню ран, а викличе нагноєння 
та допоможе проникнути бруду з поверхні шкіри; 

- видаляти з рани пісок, землю тощо, оскільки неможливо видалити все, що забру-
днює рану самостійно; 

- видаляти з рани згустки крові, шматки одягу тощо, оскільки це може призвести 
до рясної кровотечі; 

Необхідно: 
- допомогти при митті рук або намазуванні пальців йодом; 
- акуратно видалити бруд зі шкіри навколо рани, очищену ділянку шкіри необхід-

но змастити йодом; 
- розкрити наявний в аптечці перев'язувальний пакет відповідно до вказівки, на-

друкованої на його обгортці [5, с. 103]. 
Шоковий стан - це загальний, тяжкий стан організму, спричинений діями над си-

льного подразника, котрим може бути катастрофа, сімейне лихо, сутичка тощо. Варто 
розуміти, що стан шоку є не менш небезпечним ніж наприклад поранення або перелом. 
В разі шокового стану, людина повністю перестає аналізувати ситуацію та діяти ірраціо-
нально. Здебільшого, доведення до шокового стану може спричини більш вагомі наслід-
ки, такі як втрата свідомості, психічний розлад або смерть. В такому разі, поліцейському 
слід знати послідовність дій під час надання домедичної допомоги такого характер. 

Алгоритм дій наступний: 
1) переконатись, що немає небезпеки; 
2) оглянути потерпілого, визначити наявність свідомості та дихання; 
3) викликати бригаду швидкої допомоги; 
4) якщо потерпілий не дихає, розпочати серцево-легеневу реанімацію; 
5) усунути причину шоку (зупинити кровотечу, знерухомити місце перелому тощо); 
6) намагатись привернути увагу потерпілого 
7) постійно стежити за потерпілим до прибуття швидкої допомоги; 
8) якщо стан потерпілого погіршився, знову викликати швидку [2, с. 88]. 
Отже, розглянувши принципи домедичної допомоги працівниками поліції в різ-

них випадках, ми наочно продемонстрували необхідність та доцільність таких знань. 
Поліцейський повинен бути не лише тою людиною, котра може вберегти, але й вряту-
вати від можливої смерті. В залежності від ситуації, стану постраждалого та безлічі 
інших факторів, працівник поліції повинен завжди керуватись логікою, діяти раціона-
льно та дотримуватись зазначених алгоритмів. 

Маємо зазначити, що наявність цих знань у поліцейських - це великий крок впе-
ред, де існує порядок та безпека. Рухаючись до міжнародних стандартів, українське 
законодавство повинно залучати поліцейських до практики набуття знань про домеди-
чну допомогу, адже це може врятувати найцінніше - людське життя. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ФОРМУВАННЯ ВІЙСЬКОВОЇ ПОЛІЦІЇ ЯК ОРГАНУ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРАВОПОРЯДКУ У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ 

Сучасні проблеми вимагають пошуку нових шляхів для їх вирішення. Зокрема, 
російське вторгнення наразі призвело до суттєвих змін в сфері безпеки й оборони. Ви-
никла необхідність у формуванні специфічного органу, метою якого повинно стати за-
безпечення правопорядку у Збройних Силах України та інших військових формуван-
нях. Аналіз перспектив та зарубіжного досвіду формування Військової поліції й скла-
дає актуальність нашого дослідження. 

Створення Військової поліції є обґрунтованою необхідністю задля ефективної 
реалізації програм державного та військового будівництва, для побудови в Україні по-
тужної й дієздатної системи державних правоохоронних органів. В той же час, Війсь-
кова поліція України має стати озброєним державним правоохоронним органом міжга-
лузевої компетенції, який забезпечуватиме законність діяльності Збройних Сил та ін-
ших військових формувань України. 

Наразі Військова поліція функціонує в десятках державах світу та загалом являє 
собою специфічну службу у Збройних Силах України для підтримання законності та 
правопорядку. Україна, на території якої йде повномасштабна війна, повинна ґрунтов-
но проаналізувати досвід інших країн стосовно роботи такого органу та відповідально 
підійти до наділення його чіткими завданнями та повноваженнями. [1, с. 129].  

Особливо хочемо відзначити функціонування військової поліції в США. Одним з 
провідних завдань військової поліції в ході військових конфліктів тут є утримання вій-
ськовополонених, підтримання їхньої безпеки, гуманне  й толерантне поводження з 
ними. В рамках цієї функції Військова поліція США здійснює збір військовополонених, 
їх евакуацію та охорону в таборах у зоні військових дій і на континентальній частині 
США [2]. Безперечно, в умовах війни в Україні такі функції Військової поліції мали б 
суттєве значення, адже згідно міжнародних договорів та інших нормативно-правових 
актів забороняється катування, жорстоке та інше нелюдське поводження  з військовопо-
лоненими. Оскільки чимало російських військовослужбовців перебувають в полоні в 
Україні, суттєве значення має рівень їх утримання та характер поводження з ними. 

Статутний характер військового правопорядку виокремлює особливості заходів 
щодо підтримання й забезпечення правопорядку серед військовослужбовців. Такі заходи 
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засновуються на правовому режимі, що демонструє військово-дисциплінарне право як 
особливі утворення військового права в національній правовій системі. Проте військові 
правоохоронні органи, маючи низку особливих характеристик, не виключається із за-
гальної національної системи правоохоронних органів; навпаки, вони підсилюють за-
значену систему як функціонально, так і змістовно, утворюючи сприятливі умови для 
виконання військовими формуваннями, насамперед Збройними Силами України, важ-
ливого соціального завдання – забезпечення воєнної безпеки [3]. 

Слід сказати, що неволодіння військовослужбовцями знаннями законодавства 
щодо наданих їм повноважень та покладених обов’язків у військовий час, може приз-
вести до перевищення  наданих їм повноважень. Незнання населенням вищевказаних 
норм дозволяє окремим військовослужбовцям залякувати громадян, погрожуючи їм  
притягненням до відповідальності, а також використовувати у своїй діяльності неза-
конні методи. Необхідність запобігання та боротьби з зазначеними проявами ще раз 
підтверджує необхідність створення Військової поліції в Україні. 

Важливим досягненням для національного законодавства стало прийняття у 2002 
році Закону України «Про Військову службу правопорядку у Збройних Силах Украї-
ни», який певним чином створив перспективи для розвитку системи правоохоронних 
органів [4]. Вказаний вище орган є спеціальним правоохоронним формуванням у складі 
Збройних Сил України. Та треба відзначити, що Військова служба правопорядку має 
дещо обмежені повноваження щодо забезпечення правопорядку, яких недостатньо для 
ефективної протидії правопорушенням, притягнення військовослужбовців до відпові-
дальності за правопорушення. Зокрема, така ситуація стала критичною з початком бо-
йових дій на Сході України, що на практиці підтверджує об’єктивну необхідність ре-
формування цього органу в правоохоронний інститут з назвою Військова поліція. 

Однак навіть незважаючи на існування Військової служби правопорядку, очевид-
ним наразі є той факт, що на практиці в бойових умовах, під час реалізації завдань в зоні 
активних бойових дії система органів досудового розслідування не в змозі забезпечити 
всебічне та повне розслідування масових військових злочинів, що згубно впливає на стан 
боєготовності підрозділів Збройних Сил України, інших військових формувань держави. 
Орган, що нами аналізується, повинен мати на меті ефективне розслідування численних 
військових злочинів, скоєних проти громадян України та української державності. Тому 
доцільним є комплектування слідчих підрозділів Військової поліції досвідченими юрис-
тами, які раніше були задіяні у реалізації функцій дізнання (дізнавачами військових час-
тин та відповідних підрозділів Служби правопорядку згідно з Кримінальним процесуа-
льним кодексом України) або досудового слідства як слідчі військової прокуратури.  

Підсумовуючи вищезазначене, вважаємо за необхідне сказати, що для належного 
виконання завдань державної політики воєнної безпеки доречним є заснування підроз-
ділу Військової поліції на основі міжнародних стандартів та позитивного досвіду зару-
біжних країн стосовно організації діяльності та функціоналу. В період війни та навіть у 
мирний час важливим є закріплення на законодавчому рівні чіткої системи Військової 
поліції, яка б забезпечувала належний рівень захисту прав і свобод військовослужбов-
ців та правопорядок у Збройних Силах України загалом. 
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ВИКОРИСТАННЯ ДОСВІДУ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПОЛІЦІЇ КАНАДИ З МЕТОЮ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПІДГОТОВКИ 

ПРАЦІВНИКІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

Здійснення та подальший розвиток демократії, забезпечення прав та свобод гро-
мадян – становить невід’ємну умову створення правової держави. На сьогоднішній 
день перед Україною стоїть складне завдання, яке полягає у побудові активного життє-
здатного громадського суспільства, серцевині демократичного устрою, а перед систе-
мою правоохоронних органів – належне забезпечення його життєдіяльності. Тому для 
цього, перш за все, необхідно визначити стратегічні напрямки, механізми та методи 
реалізації професійної підготовки правоохоронних органів з метою підвищення їхньої 
професійної діяльності. У науковій літературі під метою професійної підготовки розу-
міють «формування та розвиток системи професійно важливих знань, вмінь, навичок та 
особистісних якостей, необхідних для ефективної професійної діяльності» [3, с. 148]. 
І.М. Шопіна зазначає, що «мета професійної підготовки формується зовні системи 
освіти, обумовлена потребами суспільства та особистості та являє собою «замовлення» 
на підготовку спеціалістів [2, с. 125]. Професійна підготовка працівників правоохорон-
них органів обумовлена відповідними цілями та потребами суспільства, а також у фор-
муванні новітньої, ефективної системи оцінювання її роботи. Варто зазначити, що ок-
ремі положення, що стосуються оцінки ефективності роботи працівників Національної 
поліції прямо передбачаються Законом України «Про Національну поліцію». Таким 
чином, Закон зазначає, що ступінь довіри суспільства до органів Національної поліції 
виступає головним критерієм оцінювання ефективності роботи відповідних органів та 
підрозділів Національної поліції [1]. 

Наявність механізму оцінки роботи працівників поліції є важливою передумо-
вою ефективного управління Національною поліцією, як на місцевому, так і на держа-
вному рівнях. Усе вищезазначене обумовлює актуальність суттєвого перегляду механі-
зму оцінювання діяльності працівників Національної поліції України. 

Відзначимо, що доволі складною, під час оцінювання роботи поліцейських, є 
проблема, яка полягає у тому, що саме потрібно вважати ефективною діяльністю  
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працівників поліції. Під час розвитку професійних служб поліції та систем оцінювання 
їхньої діяльності змінювалося й розуміння їхнього місця в державі та суспільстві.  

Досить кардинальних змін у розвинених країнах, за останні десятиліття, зазнав 
підхід щодо оцінювання діяльності поліції.  Яскравим прикладом може слугувати сис-
тема оцінки діяльності поліції у Канаді. Система правоохоронних органів Канади відрі-
зняється своєрідною складністю. Держава має федеральну поліцію – Канадську коро-
лівську кінну поліцію, у двох провінціях (Квебек та Онтаріо) діють окремі служби по-
ліції; також низка міст містить спеціально створені муніципальні поліцейські органи.  

Оцінка результату діяльності федерального поліцейського органу, Канадської 
королівської кінної поліції, проводиться в контексті досягнення стратегічних цілей. 
Кожна з відповідних цілей конкретизується певними бюджетними програми (мал.1) [4]. 
Ця практика є досить характерною й для інших органів державної влади, та ґрунтується 
на вище зазначеній методиці збалансованої системи показників. 

 

 
Рис. 1. Бюджетні програми 

 
Вищенаведена схема досягнення стратегічних цілей має свої індивідуальні про-

грами, які, у свою чергу, покликані забезпечувати очікуваний результат, а також міс-
тять певні індикатори. 

Стратегічні цілі, що проявляються у формі забезпечення впливу кримінальної 
активності на життя канадців, включають дві групи програм: 

1. Поліцейські операції, які за очікуваний результат передбачають зниження рів-
ня злочинності та шкоди, завданої нею. Індикаторами виступають: 

- відсоток канадців, які задоволені внеском Канадської королівської кінної полі-
ції щодо забезпечення безпеки та порядку; 

- зниження шкоди, завданої кримінальними правопорушеннями в Канаді в ме-
жах юрисдикції Канадської королівської кінної поліції; 

- зниження кількості кримінальних правопорушень на душу населення в Канаді в 
межах юрисдикції Канадської королівської кінної поліції. 
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2. Послуги правоохоронного характеру. Технічні, криміналістичні та освітні за-
ходи на підтримку Канадської королівської кінної поліції виступають очікуваним ре-
зультатом відповідної програми. До індикаторів належить відсоток респондентів, які 
згодні з тим, що Канадська королівська кінна поліція надає якісні та професійні послуги. 

Щодо цілі забезпечення міжнародної взаємодії канадської поліції і збереження 
поліцейських традицій всередині країни, то вона включає в себе також дві програми: 

1. Міжнародні поліцейські операції. Очікуваний результат яких випливає з на-
дання допомоги, а також безпосереднього забезпечення взаємодії поліції Канади з між-
народною правоохоронною спільнотою.  Індикатори становлять: 

- відсоток міжнародних зобов’язань, що були взяті на себе Канадою, які відпові-
дають пріоритетам уряду; 

- відсоток учасників програм підготовки, що позитивно оцінюють навички та 
знання, що були отримані в їх рамках. 

2. Поліцейська культура та традиції. Канадська королівська кінна поліція явля-
ється визнаним символом Канади, а тому до індикаторів належить й відсоток респон-
дентів, які погоджуються з даним твердженням. 

Ціль, яка полягає у забезпеченні виплат поліцейським, що постраждали на служ-
бі, а також членам їх родин має тільки одну програму «Трансфертні платежі». Очікува-
ний результат програми проявляється у відповіді на запити та клопотання, які даються 
в рамках, встановлених стандартів. Головним індикатором виступає відсоток відпові-
дей на дані запити та клопотання. 

Отже, проаналізувавши вищевикладене можна наголосити на тому, що кожна 
програма розбивається на підпрограми та підрозділи підпрограм, які містять конкретні 
очікувані результати, а також індикатори їх досягнення. Дана система оцінювання пок-
ликана насамперед дослідити ефективність використання федеральною поліцією бюдже-
тних коштів. Варто також відзначити, що разом з цим, поряд із показниками поліцейсь-
кої статистики, використовуються й зовнішні дані: дослідження думки громадськості та 
анкетування осіб, які контактували із працівниками поліції. Тобто відповідна система в 
якості результату діяльності поліції розглядає не тільки суто кількісні показники полі-
цейської діяльності, але й якісні: задоволеність населення послугами поліцейських. 

Окрім цього варто зауважити, що місцевий рівень головної системи оцінки дія-
льності працівників поліції не має. Законодавство канадських провінцій передбачає 
функціонування поліцейських комісій, які формуються у містах з метою здійснення 
безпосереднього нагляду за роботою муніципальної поліції. Таким чином, Канадською 
асоціацією поліцейських комісій визначається їх повноваження наступним чином: фо-
рмування бюджету; визначення адекватної кількості персоналу; нагляд за виконанням 
бюджету; призначення керівника поліцейського підрозділу; оцінка діяльності поліції; 
здійснення дисциплінарної практики; надання допомоги у сфері трудових відносин; 
допомога у розробці політики відповідного підрозділу [5].  

Даний факт проявляється у тому, що оцінювання роботи місцевих працівників 
поліції в переважній більшості здійснюється безпосередньо поліцейськими комісіями. 
Зокрема, більші підрозділи поліції використовують більш інформативніші та складніші 
моделі оцінювання. У тому числі, сферами, в яких найчастіше оцінюється діяльність 
поліцейських, є забезпечення притягнення порушників до відповідальності, зниження 
рівня злочинності, зниження страху перед злочинністю, а також підвищення відчуття 
безпеки, забезпечення безпеки у публічних місцях, ефективне і доцільне використання 
фінансових ресурсів, ефективне, законне та справедливе використання засобів поліцей-
ського впливу тощо [5]. При цьому, можливе і використання як даних поліцейської ста-
тистики, так і даних із зовнішніх джерел.  
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Наприклад, для оцінки діяльності місцевого поліцейського департаменту полі-
цейська комісія міста Ванкувер отримує щоквартальні звіти, які містять наступні інди-
катори: насильницькі кримінальні правопорушення; кримінальні правопорушення про-
ти власності; рівень розкриття кримінальних правопорушень; рівень ДТП та смертності 
на дорогах; час реагування на повідомлення; рівень відхилення від бюджету; рівень 
задоволеність громадян. Окрім цього, місто має стратегічний план розвитку департа-
менту поліції Ванкувера на подальші роки, згідно з яким визначаються наступні важ-
ливі сфери діяльності: взаємодія з громадою, зниження рівня злочинної діяльності та ор-
ганізаційний розвиток. Також поліцейський департамент два рази на рік оприлюднює 
звіт щодо ступеню досягнення цілей у відповідних сферах [6]. Схожими є також систе-
ми, що характерні й для інших департаментів поліції у великих канадських містах. 

Висновки. Підводячи підсумок наголосимо на тому, що вдосконалення системи 
підготовки працівників поліції та система оцінювання повинна орієнтуватися на даних 
з різних джерел. З одного боку, це повинні бути дані статистики поліцейських, проте 
для більш повної картини потрібні й результати щодо дослідження громадської думки, 
а також цільових опитувань відповідних груп респондентів. На даному факті акцентує 
увагу й Закон України «Про Національну поліцію», встановлюючи рівень довіри гро-
мадян до працівників поліції як основний критерій оцінки ефективності діяльності по-
ліцейських. 

Проведений аналіз системи правоохоронних органів Канади показує, що рівень 
довіри населення залежить не тільки від об’єктивних характеристик безпеки та взаємо-
дії з працівниками поліції, але й від широкого соціально-політичного та ціннісного 
контексту, в якому відповідна взаємодія відбувається. Адже без співпраці і довіри з бо-
ку населення, працівники правоохоронних органів здебільшого виявляються безсилими 
і безпорадними щодо вирішення поставлених перед ними завдань. Тому саме від якіс-
ної підготовки працівників поліції залежить ефективність виконання їх службових 
обов’язків, що у свою чергу підвищує рівень довіри до системи Національної поліції 
України в цілому.  
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ ЧАТ-БОТУ 

Одним з напрямків підготовки персоналу сектору безпеки і оборони України є 
надання знань та практичних навичок в напрямку всебічного використання інформа-
ційних технологій. При цьому слід розуміти основні напрямки і тенденції використан-
ня комп’ютерних інформаційних технологій в суспільстві вцілому. Одним з напрямків 
є досить популярна технологія, яка стрімко набирає обертів - технологія чат-боту. 

Чат-бот являє собою комп’ютерну програму, яка розроблена на основі нейроме-
реж та технологій машинного навчання, та реалізовується у вигляді слухових або текс-
тових методів. Призначена для спрощеної взаємодії людини і комп'ютера. Чат-боти 
бувають різними за ступенем складності: від пошуку інформації з використанням клю-
чових слів, що співпали, до активного навчання, на основі аналізу попередніх розмов 
при якому забезпечуються докладні відповіді та спеціальні пропозиції. Технологія  
NLP обробки природної мови,  дає чат-ботам базовий рівень розуміння структури та 
значення мови, дозволяє комп'ютеру зрозуміти, про що питання та як правильно відпо-
вісти на питання, вчить машини читати, та аналізувати людську мову. 

Який же принцип роботи сучасних чат-ботів? Для забезпечення правильної робо-
ти віртуального помічника, необхідно пам'ятати про важливі методи: машинне навчання 
(machine learning) та набір правил. Алгоритм дії чат-бота ґрунтується на конкретному 
наборі правил, і є обмеженим. Помічник розпізнає лише ті команди, які були вказані при 
налаштуванні. Відповідь робота формується тільки виходячи із згаданого ключового 
слова. Якщо його немає, бот не зможе видати відповідь користувачу. Для зручності від-
повідачу створюються спеціальні кнопки, які допомагають визначитися з вибором. 

Інший принцип роботи мають удосконалені помічники, що мають AI (штучний 
інтелект). Під час розмови з клієнтом вони підтримують діалог навіть без згадки про 
конкретні ключові слова або фрази. Розумний бот самостійно вдосконалює побудову 
розмови. Таким чином, помічник може вирішувати проблеми клієнтів ще краще. 

При більш детальному розгляді чат-боти працюють так: за допомогою HTTP-
запитів бот та клієнт передають одне одному повідомлення. Для створення зв'язку та 
отримання відповідей обома сторонами потрібен webhook (вебхук), представлений 
URL. Він, своєю чергою, має два елементи: фронтенд і бекенд. Хоча принцип дії вірту-
альних помічників єдиний, є безліч інших параметрів, якими вони відрізняються. 

Фронтенд (front-end) є відкритою для очей відвідувача частиною сервісу. Тобто 
користувач бачить у браузер і може робити різні дії (кликати, читати, відкривати). Бе-
кенд (back-end) прихований від очей клієнта. Сукупність засобів, що допомагає сайту 
працювати. Користувачеві не дуже важлива ця частина сервісу. 

© Новах М. Р., Летвиненко О. В., 2022 
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Традиційно виділяють основні напрямки використання чат-ботів:  
1) Чат-боти для обслуговування клієнтів (як перший контакт, для надання допо-

моги); 
2) Чат-боти в електронній комерції (як додатковий канал ведення клієнтів); 
3) Віртуальні помічники в чаті (особисті помічники, для отримання інформації, 

планування графіка та взаємодії з функціями розумного будинку); 
4) Для боротьби з шахрайством (об'єднання чат-бота з аналітикою, щоб зменши-

ти крадіжку особистих даних. Чат-бот взаємодіє з жертвами он-лайн або по телефону, 
ідентифікує кібератаки, шахрайство, питання конфіденційності, а також фактичні втра-
ти, починаючи від гаманців та закінчуючи паролями); 

5) Як інструмент моніторингу та контролю над об’єктом (коли він знаходиться 
на відстані від комп'ютера, що аналізує безперервний потік даних). 

В умовах воєнного стану запрацювали ряд чат ботів, які підтримують функції 
правоохоронних органів, допомагають у пошуку зниклих людей та можливістю спро-
щення процедури подачі запиту на пошук зниклих, наданні психологічної підтримки 
населенню,  чи вирішення інших важливих питань: 

1. Чат-бот «Пошук дітей». Розрахований на пошук у Телеграмі зниклих дітей 
@poshukditei_bot. 

2. Чат-бот «Пошук зниклих». Telegram-канал — один із найбільших ресурсів 
для пошуку дітей і дорослих @poshuk_znyklyh. 

3. Телеграм-канал “Пошук Україна 2022”. Пошук людей по всій Україні 
@poshukukraina2022. 

4. Чат-бот “Знайди рідних”. Створений за ініціативи "Міжнародної асоціації кі-
бербезпеки" @Family_Search_bot. 

5. Чат-бот “Розшук за даними Національного інформаційного бюро" надає інфо-
рмацію про зниклих військових і цивільних — як загиблих, так і полонених або депор-
тованих з України @nib_uncp_bot. 

6. Допомога для пошуку людей у Харкові - “Надія-бот"@Nadiia_Kharkiv_bot. 
7. Допомога для пошуку людей у Києві - «Шукаю рідних Київська область» 

@findme_kyivobl_bot. 
8. Чат-бот "єВорог" для месенджера Telegram, в якому можна повідомити про 

пересування особового складу та техніки військових підрозділів РФ @evorog_bot. 
9. Чат-бот “Розкажи мені" для психологічної допомоги https://tellme.com.ua/ 
10. Чат-бот блокування скаргами головних російських пропагандистів, які підт-

римують війну у  https://t.me/Propagandony_bot 
11. Чат-бот «Перевірка» допоможе виявити сумнівну інформацію за кілька клі-

ків. Перевіряє дописи в соцмережах, фото, відео та посилання при цьому повідомлення 
одразу потрапляє команді, яка швидко перевірить інформацію на достовірніть із засто-
суванням штучного інтелекту https://t.me/perevir_bot 

12. Чат-бот для блокування в соцмережах російської пропаганди, для відправки 
скарги на такий пост та додавання аккаунту у бот СБУ для блокування  
https://t.me/black_listUA_bot. 

Як ми бачимо призначення чат-ботів досить різноманітне і функції лежать в пло-
щині захисту прав громадян, захисті від посягань різного напрямку, психологічній під-
тримці та дотриманні людських та демократичних цінностей. Ці чат-боти допоможуть 
спростити процедуру подання заявки на пошук членів сім'ї та знайомих, з якими втра-
чений зв'язок через бойові дії, заблокувати пропагандистські дописи. Велика кількість 
таких інструментів різного напрямку свідчить про ефективність даних технологій та 
перспективності їх використання в правоохоронній діяльності. 

https://t.me/evorog_bot
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ЗАСТОСУВАННЯ ПРОБЛЕМНОГО НАВЧАННЯ У ПІДГОТОВЦІ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ В КОНТЕКСТІ СУСПІЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Актуальність. Особливістю традиційної системи навчання в закладах вищої 
освіти із специфічними умовами навчання (далі - ЗВО) є чітке, доступне, послідовне 
викладення навчального матеріалу та пояснення готових знань, умінь і навичок. Через 
це пізнавальна активність здобувачів не є ключовим чинником освітнього процесу. До-
слідники педагогічної дидактики звертають увагу на те, що випускники ЗВО не дося-
гають необхідного професійного рівня готовності до майбутньої професії. Не є виклю-
ченням і думка багатьох роботодавців про те, що випускників вишів доводиться вчити 
заново. Для уникнення цих протирічь необхідні зміни до підходів навчання в ЗВО, під 
час яких освітній процес повинен бути акцентований не на запам’ятовування здобува-
чами навчального матеріалу, а на розвиток професійно значущих знань і  навичок, зді-
бності до аналізу інформації, спроможності прийняття необхідних рішень під час вико-
нання повноважень.  

Мета статті – розкрити специфіку застосування проблемного навчання на занят-
тях з вогневої підготовки.   

Виклад основного матеріалу. На Всесвітньому економічному форумі, який за-
вершився в Брюсселі у січні 2019 року обговорювалися проблеми, пов’язані з «четвер-
тою промисловою революцією». Наслідками світових змін буде перехід суспільства від 
товарної економіки до інтелектуально-креативної. У зв’язку з цим, для досягнення ус-
піху в професійній діяльності фахівці радять молодому поколінню розвивати у особис-
тості такі риси, як: проблемно-пошукове мислення, пам’ять, уяву, відповідальність, 
ініціативність [1]. 

Вогнева підготовка є однією з провідних дисциплін під час навчання в ЗВО. 
Традиційна системи підготовки вимагає від здобувачів бездоганних знань вимог діючої 
Інструкції із заходів безпеки при поводженні з вогнепальною зброєю (наказ МВС Укра-
їни від 01.02.2016 № 70), статей 43 і 46 закону України «Про Національну поліцію» 
(далі - Закону), тактико-технічних характеристик вогнепальної зброї. Базова підготовка 
поліцейських не повинна обмежуватись вивченням вимог діючого Закону, нормативно-
правової бази та особливостей несення служби. Гучні резонансні події після застосу-
вання вогнепальної зброї поліцейськими є тому підтвердження. 

© Носенко А. В., 2022 
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Використовуючи досягнення науки, фахівці повинні впроваджувати в освітній 
процес інноваційні методи навчання для створення належного освітнього середовища.У 
педагогіці, як відомо, головна суперечність виникає у сфері розвитку особистості. Інно-
вації в вищій освіті повинні починатися з поваги до індивідуальності студента, трансфо-
рмації традиційної моделі стосунків “викладач-студент” в модель “людина-людина”.  

Сьогодні найбільш популярними інноваційними методами навчання, що викори-
стовуються в вищій школі є: контекстне навчання, імітаційне навчання, проблемне на-
вчання, модульне повне засвоєння знань, дистанційне навчання [2]. 

Одним з найперспективніших напрямів розвитку творчих здібностей особистості, 
необхідних сучасному фахівцю є  проблемне навчання. Основною метою проблемного 
навчання вважається активізація інтелектуального потенціалу здобувачів. З точки зору 
педагогічної практики заслуговує на увагу підхід до класифікації способів створення 
проблемних ситуацій Г.Г. Богомазова. Таких способів вчений виділяє сім: несподіваності 
(створюється при ознайомленні здобувачів з фактами або ідеями, що викликають подив, 
здаються парадоксальними); конфлікту (нові факти, висновки, досвід вступають у про-
тиріччя з усталеними науковими теоріями, уявленнями); передбачення (характеризується 
суперечливістю фактів, здійсненням розумового пошуку); спростування (здобувачам 
пропонується довести неспроможність певної ідеї, спростувати антинауковий підхід); 
невідповідності (виникає, коли життєвий досвід, світогляд здобувачів вступають у про-
тиріччя з науковими даними); невизначеності (проблемне завдання містить недостатню 
кількість даних для своєчасного розв'язання, під час яких здобувачі повинні самостійно 
здобути дані, яких не вистачає); вибору (здобувачам пропонується обрати правильну ві-
дповідь з кількох можливих і відомих їм та обґрунтувати свій вибір) [3]. 

Відомий вчений А.І. Лернер в основі методики проблемного навчання пропонував 
використовувати наступні етапи: усвідомлення проблеми, спосіб вирішення якої невідо-
мий;  поділ завдання на дане і шукане (усвідомлення питання і наявних даних); виявлен-
ня залежності між даними і питанням; здійснення рішення; перевірка рішення [4]. 

Залежно від рівня підготовленості здобувачів фахівці радять  використовувати в 
освітньому процесі наступні методи проблемного навчання: проблемний виклад, част-
ково-пошуковий та дослідницький [4]. 

На заняттях з вогневої підготовки науково-педагогічні працівники (далі - НПП) 
можуть застосовувати проблемне навчання під час проведення лекційних і семінарсь-
ких занять (для надання необхідної інформації); практичних заняттях (для формування 
й закріплення умінь та навичок); організації самостійної і індивідуальної роботи із здо-
бувачами (для написання рефератів, тез, наукових статей тощо) [5]. 

Висновок. Отже, використання проблемного навчання на заняттях з вогневої підго-
товки дозволить не тільки удосконалити освітній процес в ЗВО, а також дає можливість:  

- для НПП: творчого пошуку, урізноманітнення освітнього процесу, задоволення 
сучасних вимог вищої освіти із впровадження інноваційних методів  

- для здобувачів ЗВО: інтелектуального розвитку, самовдосконалення, підви-
щення зацікавленості до практичної дисципліни, пробудження бажання до пошуку 
правомірного вирішення проблемної ситуації, формування власної позиції під час ви-
конання повноважень в типових та екстремальних ситуаціях. 

Список бібліографічних посилань 
1. Радченко Л.О., Маренич В.М., Щебликіна Т.А. Розвиток освітніх процесів в Україні в 

контексті суспільних трансформацій. URL: https://ojs.htek.com.ua/index.php/htek/article/view/33. 
2. Швець Г.О. Сучасні інноваційні методи викладання у вищій школі.  
3.Проблемне навчання у вищій школі. URL: https://pidru4niki.com/70161/pedagogika/ 

problemne_navchannya_vischiy_shkoli. 

https://pidru4niki.com/70161/pedagogika/problemne_navchannya_vischiy_shkoli
https://pidru4niki.com/70161/pedagogika/problemne_navchannya_vischiy_shkoli


Підготовка правоохоронців в системі МВС України в умовах воєнного стану. Харків, 2022 

 411 

4. Яковлева В.А., Іванова С.М. Методика використання проблемного навчання при під-
готовці майбутніх фахівців економічних спеціальностей. «Молодий вчений». № 11 (63), листо-
пад, 2018 р. С. 292 – 295. 

5. Великий Ю.М. Застосування інноваційних освітніх технологій на заняттях з вогневої 
підготовки в ЗВО із специфічними умовами навчання. Науковий вісник Дніпропетровського 
державного університету внутрішніх справ: Науковий журнал № 1. 2022. С. 270-275.  

Отримано 01.05.2022 
 

УДК 355.541.2:351.74(477) 
ПРИХНО Д. Ю., 
курсант 2 курсу факультету ПФППКП 
Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ 
Науковий керівник: 
Лопаєва О. М., 
старший викладач кафедри тактико-спеціальної підготовки  Дніпропетровського 
державного університету внутрішніх справ; 

  https://orcid.org/0000-0003-1132-9357 

НАВЧАННЯ СТРІЛЬЦЯ НА ПОЧАТКОВОМУ ЕТАПІ 

Оскільки навчання поводженню з вогнепальною зброєю є одним з основних пре-
дметів професійного навчання співробітників поліції, воно спрямоване на розвиток 
стійких навичок поводження вогнепальною зброєю, навчання працівників правоохо-
ронних органів діям в умовах, пов'язаних з їх ефективним та законним використанням. 
Професійне володіння поліцією вогнепальною зброєю в майбутньому не тільки дозво-
лить їм виконувати свої обов'язки професійно, а й у крайніх випадках врятувати їх жит-
тя та життя інших людей від незаконних зазіхань злочинців. 

Існують різні методи навчання техніки стрільби з вогнепальної зброї на початко-
вому етапі та етапі підвищення кваліфікації. Перехід від одного етапу до іншого мож-
ливий лише в тому випадку, якщо співробітники поліції, навчені стрільби з вогнепаль-
ної зброї, досягли значного прогресу в оволодінні елементами попереднього навчання 
[1, с. 217 ]. 

Відмінною рисою початкового етапу і те, що з виконанні підготовчих вправ 
співробітники правоохоронних органів отримують базові навички та відпрацювують 
технічні елементи пострілу. У той самий час деяким стрілкам доводиться долати пси-
хологічний бар'єр, який впливає правильність їх дій (очікування пострілу, страх бойо-
вої зброї, звук пострілу, віддача зброї після пострілу). 

При цьому важливим моментом є те, що до тих пір, поки той, хто навчається, не 
досягне стабільного позитивного результату під час підготовчих вправ, не виявивши 
впевненості в собі та правильності своїх дій зі зброєю, перехід до наступного етапу не 
даватиме позитивні результати, крім того, можуть призвести до закріплення помилок, 
допущених стрільцем на початковому етапі. 

У практиці сформувався ряд ознак, які свідчать, що навички стрілка досить розви-
нені, що дозволяє перейти до етапу вдосконалення навичок. До них відносяться: розу-
міння власних помилок, здатність аналізувати власний постріл та дії інших стрільців; 
можливість вчасно керувати своїми діями; можливість контролювати свій постріл у кон-
курентному середовищі; швидка адаптація до стрільби з іншого виду зброї. 

Практика показує, що в більшості випадків використання зброї при виконанні 
покладених на неї завдань здійснюється безпосередньо в русі або відразу після певних 
рухів тіла стрільця (біг, стрибки, перекочування, падіння). До раніше встановлених  
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навичок чітких і точних дій стрільця, тобто самої стрільби, додаються дії, простіші у 
виконанні, але важливі за кількістю та амплітудою рухів тіла стрільця [2, с. 18]. 

У зв'язку з цим важливо додатково навчити та автоматизувати механізми пере-
микання режимів роботи рухової системи стрільця. У цьому випадку позитивний ре-
зультат можна отримати, якщо той хто навчається якийсь час виконував вправу з вог-
непальною зброєю, що рухається, розділивши його на окремі складові, що в майбут-
ньому дозволить йому професійно виконувати постріл з рухом. 

Рекомендації щодо навчання вогневої підготовки. 
По-перше, стрілець не повинен поспішати з відпрацюванням пострілу під час 

руху або одразу після нього. 
По-друге, правоохоронці, які пройшли перший рік підготовки після ознайомлен-

ня з різними стрілецькими вправами, немає необхідності прагнути завершити їх у най-
коротший термін. 

По-третє, під час вправи поліцейському не потрібно чекати на повне закінчення 
руху, але необхідно зробити постріл під час руху, щоб у момент зупинки тіла не зали-
шалося все, що залишалося - це закінчити віджимання, тригер [3]. 

Тому за наявності навчального плану, тематичних планів та індивідуальних ха-
рактеристик співробітників поліції, які вивчають вогневу підготовку, ці рекомендації 
можуть бути змінені. При цьому поліцейський має бути психологічно готовим застосу-
вати вогнепальну зброю проти правопорушника, а також мати впевненість у законності 
застосування вогнепальної зброї в такій ситуації. Згідно з вищевикладеним, для розви-
тку професійних навичок співробітників правоохоронних органів при поводженні з во-
гнепальною зброєю, незалежно від надзвичайних ситуацій різного характеру, необхід-
но бути постійно уважним та підвищувати рівень володіння вогнепальною зброєю. 
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ВАЖЛИВІСТЬ НАБУТТЯ ЗНАНЬ ІЗ ТАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
ПРАЦІВНИКАМИ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 

Знання з тактичної підготовки дозволять правоохоронцю краще справлятися зі 
своїми службовими обов’язками, але їх потрібно удосконалювати. Законодавство має 
властивість змінюватися, тому щоб правильно вирішити ситуацію, у першу чергу, пот-
рібно не суперечити своїми діями законним вимогам. Тактична підготовка охоплює 
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фізичні спеціальні прийоми, які надають змогу поліцейському захистити себе, а також 
осіб, які знаходяться в небезпеці. Кожен працівник Національної поліції повинен уміти 
розуміти людей, управляти їх поведінкою, що вимагає знання з тактико-спеціальної під-
готовки. У процесі даного виду підготовки правоохоронців силових структур набуваєть-
ся досвід ефективного вирішення завдань, розвитку емоційної та вольової стійкості. 

Напрями тактичної підготовки полягають у наступному: визначенні цілей та за-
вдань роботи індивідуально чи в групах, засвоєнні навчального матеріалу за розділами 
підготовки (теоретичний, фізичний, технічний та психологічний). Це важливо і суттєво 
для несення служби правоохоронцями. 

Загалом, тактика містить у собі два аспекти: теоретичний та практичний. Теоре-
тичний аспект охоплює закономірності й принципи проведення збройної боротьби так-
тичними силами, розробляє способи підготовки та поведінки працівників в екстрема-
льних ситуаціях. Теоретичні положення наведенні в статутах, настановах, навчальних 
посібниках. Практичний аспект стосується підготовки до застосування заходів примусу 
(фізичного та вогневого), який включає збір даних обстановки, ухвалення рішень, пла-
нування й виконання завдань [1, с. 4]. 

Науковці вважають, що при удосконаленні знань з тактичної підготовки потріб-
но дотримуватися методичних рекомендацій, виконувати вправи, які стимулюють роз-
виток координованості, опановувати рухи самозахисту, щоб відчувати себе упевнено 
при виконанні різних службових завдань [2, с. 13]. 

Тактична підготовка важлива тим, що вона є загальною складовою службової 
підготовки. Вона включає в себе комплекс заходів, що вдосконалюють практичні знан-
ня службовців, покращують вміння правильно оцінювати ситуацію та діяти в ній. 

Так, В.І. Пліско та Р.В. Радзієвський запровадили модель навчання для удоско-
налення підготовки правоохоронців, яка містить у собі такі головні напрями: профілак-
тичні та попереджувальні заходи, дії на випередження [2, с. 31]. Це нові напрями так-
тичної та вогневої підготовки правоохоронців, якими доцільно доповнити їх професій-
не навчання. Підтримуючи науковців, ми вважаємо, що напрями удосконалення такти-
чної підготовки працівників полягають, насамперед, у розробці ситуативних завдань, 
що взяті з реальних ситуацій, у вирішенні яких правоохоронці зазнавали труднощів, у 
можливості моделювання шляхів ефективного розв’язання цих ситуацій [3, с. 37] з ура-
хуванням вимог, пов’язаних зі специфікою службової діяльності. 

Як показала практика, до навчання в системі МВС України доцільно включити 
елементи розроблених НАТО найкращих міжнародних стандартів тактичної медицини, 
яку розроблено для використання у зонах збройних конфліктів (ТССС) і яку згодом 
адаптовано до цивільної ситуації з недостатнім рівнем безпеки, в яку потрапляє полі-
цейський у зв’язку з виконанням завдань службово-бойової діяльності, зокрема, кризо-
вих ситуацій у разі ескалації конфлікту в в регіоні [4]. Адже для поліцейських указаний 
елемент навчання є обов’язковим за чинним законодавством України: ст. 3 Основного 
Закону [5] та п. 4 ст. 18, п. 14 ч. 1 ст. 23, ч. 3 ст. 37 та ч. 4 ст. 43 Закону України «Про 
Національну поліцію» закріплює обов’язок поліцейського надати невідкладну домеди-
чну допомогу особам, які постраждали внаслідок правопорушень, нещасних випадків, 
опинилися в безпорадному стані або стані, небезпечному для їх життя чи постраждали 
в результаті застосування заходів примусу [6]. 

Отже, виходячи з вищевикладеного можна стверджувати, що перспективними 
напрямами удосконалення тактичної підготовки є оновлення вимог навчальної програ-
ми, що стосуються наближення умов до реальної професійної діяльності. Необхідні 
знання можна покращувати також, якщо запровадити запропоновану вище модель нав-
чання: попереджувальні заходи, які впливають на спритність дій службовця у ситуаціях 
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з різним ступенем ризику; профілактичні заходи, які вказують на помилки та недоліки 
під час виконання службових завдань; дії на випередження, які розвивають не тільки 
фізичні, але й розумові якості правоохоронця. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ПРЕДСТАВНИКІВ 
ПРОФЕСІЇ ПОЛІЦЕЙСЬКОГО  

Професія, поза сумнівом, впливає на світогляд людини, а отже, й на її мову та 
комунікативні здібності. Тому цілком обґрунтований постійний інтерес дослідників до 
вивчення особливостей комунікації, які характеризують окрему професійну або соціа-
льну групу.  

Поняття «комунікативної компетентності» ми трактуємо як необхідний рівень 
сформованості досвіду, умінь і навичок міжособистісної взаємодії для успішного функ-
ціонування в суспільстві з урахуванням власних здібностей і соціального статусу [1, 13]. 

Для виявлення особливостей комунікативної компетенції ми використали відо-
мий науковий метод вільних асоціацій, пропонуючи учасникам експерименту якнайш-
видше добрати до запропонованого слова першу фразу (словосполучення, слово), що 
спала на думку. Цей вид опитування визнається ефективним, його результати дозволя-
ють робити висновки про внутрішні якості, соціально-біографічні дані (вік, стать, освіту, 
професію) особи. Для дослідження нами було обрано представників професії поліцейсь-
кого. Ми ставили за мету вивчити рівень мовнокомунікативної компетенції названої 
професійної групи завдяки словниковому запасу, який ця група постійно використовує. 
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При виборі ми орієнтувалися на специфіку професійної терміносистеми, адже у цій 
професійній групі вона кодифікована й досить закрита. 

Усі обрані для опитування слова ми розділи на п'ять груп:  
1) слова професійної спрямованості, тобто слова зі спеціальним значенням, яке в 

словникових статтях визначається як периферійне (магазин, форма, зірка, взвод);  
2) слова, що виражають абстрактні поняття (доля, воля, любов, щастя);  
3) слова, звучання яких знайоме, але тлумачення ускладнене (інсайт, геноцид, 

інцест, паритет);  
4) слова, пов'язані з мистецтвом, культурою (Сотбіс, Венера, балет, Мендельсон);  
5) слова з нейтральним значенням (стіл, нога, стіна, рука). 
Гіпотеза нашого дослідження полягає в тому, що вплив професії на словниковий 

запас особи залежить від рівня її комунікативної компетенції. За результатами анкету-
вання ми умовно розділили усіх учасників на три групи відповідно до рівня комуніка-
тивної компетенції. 

Характерною особливістю реакцій поліцейських, які взяли участь в експеримен-
ті, стала їх одноманітність, яка виражалася не лише в тому, що різні учасники продуку-
вали однакові реакції у відповідь на одне й те слово, але й в тому, що окремі учасники 
відтворювали однакову реакцію у відповідь на різні слова. Це, на нашу думку, поясню-
ється специфікою мовної свідомості поліцейських, яка є досить регламентованою. 
Адже під час навчальної й виховної роботи формується особистість поліцейського, 
який повинен діяти відповідно до наказів, інструкцій, правил, відхилення від яких «не 
вітається». 

Оскільки експеримент проводився на робочому місці, а для курсантів у присут-
ності командира, опитування сприймалось учасниками як одне зі службових завдань, 
отже, реакції, що продукувались учасниками, були чіткі, точні, односкладові та досить 
одноманітні.  

Учасники з високим рівнем комунікативної компетенції (викладачі, офіцери, ку-
рсанти старших курсів) реагували на запропоновані слова стабільно, у відповідях учас-
ників із середнім і низьким рівнями комунікативної компетенції (курсанти молодших 
курсів) ми спостерігали значну кількість відмов (нульових реакцій). Професійно ж орі-
єнтовані реакції були насамперед зафіксовані у відповідь на слова професійної спрямо-
ваності (наприклад, НАРЯД – поза чергою, заступити; КОМАНДА – вільно, виконува-
ти, наказ), а також слова, що виражають абстрактні поняття (ДРУЖБА – з одногрупни-
ками; ЖИТТЯ – в казармі, служба). 

У відповідях учасників із середнім рівнем комунікативної компетенції було за-
фіксовано значну кількість професійно орієнтованих реакцій у відповідь на слова, які 
належать практично усім групам. Так, у відповідь на слова, що відбивають абстрактні 
поняття, було отримано такі реакції: ЧЕСТЬ – офіцер, форма, гідність; ЛЮБОВ – до 
Батьківщини, родина, дівчина. Реагуючи на слова з нейтральним значенням, учасники з 
середнім рівнем комунікативної компетенції продукували такі реакції: СТІЛ – черговий 
в їдальні, казарма, немає в казармі, обідній; ВІКНО – автопарк, в казармі, пара, плац. 
Відповіді учасників із низьким рівнем комунікативної компетенції характеризуються 
значною кількістю відмов, наявністю численних повторів (АНАЛІЗ – аналіз; БАЛЕТ – 
балет, ОПЕРА – опера, РУКА – рука, НОГА – нога, ноги) і фонетичних реакцій 
(МАСКА – мастика; ГЕНОЦИД – гени, Гена; КНИГА – фіга), а також одноманітністю 
реакцій у порівнянні з представниками інших рівнів комунікативної компетенції тієї ж 
професійної групи. 

Ці реакції були отримані насамперед у відповідь на слова професійної спрямова-
ності та слова з нейтральним значенням. Наприклад: ЧЕСТЬ – армія, віддавати; 
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ПЕРЕМОГА – армія, війна; ДОЛЯ – служба, служити; ЖИТТЯ – у казармі, курсантсь-
ке, служба. Щодо слів, пов'язаних із мистецтвом і культурою, то відповіддю на них 
найчастіше були нульові або так звані «фонетичні» реакції поряд із реакціями-
повторами. Найбільше професійно орієнтованих реакцій було отримано у відповідь на 
слова професійної спрямованості, проте вони також характеризуються одноманітністю: 
ЗІРКА – офіцер, військовий, погони; НАРЯД – поза чергою, на КПП, курсант. 

Таким чином, існує пряма залежність рівня комунікативної компетенції і впливу 
певної професії на мовну свідомість особи: чим вище рівень комунікативної компетен-
ції, тим менш помітний вплив має професійна діяльність на свідомість людини. Цікаво, 
що під час дослідження не було виявлено помітного впливу на рівень комунікативної 
компетенції посади/звання учасника опитування. Характерною ознакою комунікатив-
ної компетенції поліцейських, які взяли участь у нашому дослідженні, можна впевнено 
назвати одноманітність реакцій на різні слова й поняття, до того ж серед курсантів це 
проявилося помітніше. Такий результат пояснюється регламентованістю всіх сфер дія-
льності представників професії поліцейського, а особливо курсантів, що й впливає на 
особливості їх мовлення та комунікативної компетенції. 
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БЮРО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ЯК ОРГАН ПРОТИДІЇ ЕКОНОМІЧНИМ 
ПРАВОПОРУШЕННЯМ 

Останніми роками в Україні спостерігається значне зростання злочинів у сфері 
економіки. Зокрема  це відбувається через неконтрольований процес сплати податків, 
розвитку корупції в державних установах та  підприємствах, та  функціонування неле-
гальних бізнесів. Через зменшення економічної стабільності в нашій країні, та загрози 
зупинення її розвитку було створено відповідний орган, який здійснює контроль в сфе-
рі економічних відносин, та протидіє економічній злочинності.   

Бюро економічної безпеки України - це центральний орган виконавчої влади, на 
який покладаються завдання щодо протидії правопорушенням, що посягають на функ-
ціонування економіки держави.[1] 

Основним завданням такого органу є здійснення кримінального аналізу в сфері 
економічних відносин та здійснення розвідки в економічній сфері, яка забезпечить про-
тидію та мінімізацію вчинення кримінальних правопорушень. 

© Рубан А. В., 2022 
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Задля виконання основних завдань працівники Бюро економічної безпеки вико-
ристовують три види  аналітичних аналізів:  

• Стратегічний – під час здійснення такого аналізу, вивчаються ризики націона-
льної економіки, розробляються шляхи зменшення кількості таких ризиків та їх подо-
лання.  

• Оперативний – такий аналіз здійснюється з метою збору інформацій з баз да-
них та виявлення  кримінальних проявів в регіонах України та у галузях  національної 
економіки. 

• Тактичний – на даному етапі аналізу виготовляються висновки для детективів 
для здійснення ефективного та швидкого досудового розслідування кримінального пра-
вопорушення, що безпосередньо загрожують економічній  безпеці України, а також здій-
снюється пошук ризиків та попередження про вчинення нових фінансових злочинів. 

Крім того, до основних завдань БЕБ відносять надання пропозицій щодо внесен-
ня змін до нормативно-правових актів з питань усунення передумов створення схем 
протиправної діяльності у сфері економіки, оскільки це допомагає Верховні Раді Укра-
їни  та відповідним органам доповнити та усунути прогалини в законодавстві, здійсни-
ти належну оцінкузаконодавства, а також надає розуміння куди саме потрібно спряму-
вати основну увагу та ресурси задля мінімізації вчинення кримінальних правопору-
шень в цій сфері.  

Також, варто зазначити, що під час діяльності Бюро економічної безпеки спів-
працює з різними органами виконавчої влади, а саме: органами державної влади, ор-
ганами місцевого самоврядування, підприємствами, установами та організаціями, бан-
ками та іншими фінансовими установами, задля визначення найбільших загроз для 
держави. Тому це сприяє швидкому та повному  збору інформації, яка необхідна для 
розслідування кримінальних правопорушень пов’язаними з забезпеченням економічної 
безпеки.  

Однак, створення даного органу в Україні залежить не лише від низького рівня 
економічної безпеки, а й від інших факторів, зокрема: 

• створення, розширення та зростання легального та нелегально бізнесу  
• відкриття нових ринків  
• високий процент реінвестування в  економіку країни  
Тому, підсумовуючи вище сказане, необхідно  сказати, що Бюро економічної 

безпеки України створене задля забезпечення фінансової безпеки в різних сферах жит-
тєдіяльності – господарській, соціальній, політичній. Даний орган наділений повнова-
женням не лише виявляти правопорушення, але й запобігати їм. 
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ТАКТИЧНА СКЛАДОВА ДІЙ ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ 
СИТУАЦІЯХ 

Тактико-спеціальні навчання - це найбільш ефективний спосіб практичного ви-
ховання і навчання здобувачів вищої освіти, в процесі якого відбувається штучне ство-
рення умов максимально наближених до реальних ситуацій з життя працівників полі-
ції, в і відображення реальної оперативної обстановки, тим самим у навчальнні напра-
цьовуються  навички і вміння, які знадобляться працівнику в майбутньому, для покла-
дених на нього оперативно-службових завдань і запобігання кримінальним правопору-
шенням. Звичайно ж, варто відзначити, що при введенні в вищих навчальних закладах 
тактико-спеціальних навчань для молодих працівників це можливість бути більш згур-
тованими як в колективі, так і у виконання оперативно-службових завдань, покладений 
на особовий склад [1, с. 24]. 

Професійна компетентність працівників поліції визначається, перш за все, здат-
ністю виконувати професійні завдання в особливих умовах надзвичайних обставин і 
ситуацій, забезпечуючи при цьому особисту безпеку і безпеку громадян в процесі ви-
рішення службових завдань. Успішність вирішення цих завдань на пряму залежить від 
рівня професійно-прикладної, фізичної підготовленості поліцейських. 

У процесі повсякденної діяльності працівники поліції регулярно стикаються з 
екстремальними ситуаціями (спроби заволодіти вогнепальною зброєю, збройний опір і 
напад, масові заворушення, тощо). В таких умовах необхідно оперативно оцінити об-
становку і намітити таку послідовність дій, при якій буде досягнуто максимальний по-
зитивний результат з мінімальними негативними наслідками .  

Для працівників Національної поліції вміння раціонально використовувати свої 
знання, вміння та навички є ключем до успішного виконання завдань в різних ситуаціях 
своєї діяльності. Говорячи іншими словами, кожному працівнику поліції потрібно розви-
вати і вдосконалювати тактичну грамотність стосовно дій в екстремальних ситуаціях. 

У найзагальнішому розумінні, тактика - це сукупність методів і прийомів, засто-
совуваних для досягнення наміченої мети. Тактична підготовка працівників поліції, в 
нашому розумінні, являє собою безперервний процес навчання, спрямований на під-
вищення професійних знань, формування умінь і навичок, необхідних для визначення 
лінії поведінки і методів дій в складних ситуаціях службової діяльності. Дана підготов-
ка є найважливішим компонентом професійної майстерності працівників поліції і  
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набуває особливого значення при виникненні екстремальних ситуацій в повсякденній 
діяльності [2, с. 147]. 

Говорячи про екстремальні ситуації, необхідно відзначити, що для успішного 
виконання службових завдань в складній оперативній обстановці працівники повинні 
використовувати певні алгоритми тактичних дій. Знання і правильне застосування та-
ких алгоритмів є невід'ємною частиною підготовки висококваліфікованих фахівців для 
Національної поліції України [3, с. 122]. 

Найважливішу роль в тактичній підготовці працівників НПУ до дій в екстрема-
льних ситуаціях грають освітні організації МВС України. В процесі проведення занять 
з тактико-спеціальної, вогневої та фізичної підготовки, а також під час комплексних 
тактико-спеціальних навчань у здобувачів вищої освіти формуються професійно-
важливі знання, вміння і навички, що дозволяють тактично правильно та правомірно 
виконувати службові завдання в складній оперативній обстановці. 

Однак, аналізуючи навчально-тренувальний процес і особливості службової дія-
льності працівників поліції, можна виявити ряд значущих проблем в даному аспекті. 
Існує в деякому роді «бар'єр» між формуванням тактичних умінь і навичок і особливо-
стями їх практичної реалізації в екстремальних умовах. Найчастіше, при ускладненні 
звичних умов, коли з'являється загроза особистій безпеці працівника і оточуючих гро-
мадян, вивчені тактичні прийоми виявляються малоефективними, неправильно вибудо-
вується послідовність дій. Чому це відбувається? Адже при підготовці висококваліфі-
кованого фахівця для НПУ приділяється досить багато уваги відпрацюванню дій в різ-
них ситуаціях несення служби. І коли виникає небезпека, він повинен бути готовий до 
виконання відповідних дій, що забезпечують особисту безпеку і безпеку оточуючих 
громадян. На жаль, це не завжди так. На наш погляд, проблема полягає в тому, що час-
то тактична підготовка працівників замінюється описом і відпрацюванням способів 
технічних дій. Але ж складність тактичної підготовки полягає в тому, що її не можна 
зводити до опису способів і порядку технічних дій, вибудовуючи певні правила і зако-
номірності. Швидше, така підготовка повинна виражатися у виконанні алгоритмів для 
досягнення певної мети, в умовах постійного протидії супротивника і мінливої обста-
новки. Удосконалення цих дій має типовий характер, але, разом з тим, має володіти 
своєю унікальністю і неповторністю [4, с.76]. 

Відпрацьовуючи тактичні дії працівників поліції в екстремальних ситуаціях, не 
можна з повною упевненістю гарантувати певний результат. На нього може вплинути 
створилася обстановка, протидія супротивника і власна ступінь підготовленості. Ці фа-
ктори не в повній мірі враховуються працівниками НПУ як в підготовці, так і в реаль-
ній ситуації. Навколишня обстановка в екстремальній ситуації (час доби, місце дій, на-
явність перешкод, погодні умови і т.д.) досить рідко береться до уваги, а тим більше 
використовується працівниками МВС при здійсненні тактичних дій для досягнення 
своїх цілей. Також необхідно відзначити і те, що працівники не завжди готові до різно-
манітних реакцій правопорушника на їх дії. Наприклад, якщо при спробі затримання, 
правоохоронці стикаються хоча б з невеликим опором, то часто в тактичних діях з'яв-
ляється сумбур і невизначеність, що веде до ускладнення ситуації. Це є наслідком того, 
що на практичних заняттях тактичні дії удосконалюються працівниками поліції без 
опору і ускладнення тактичних умов. Така підготовка може бути спрямована лише на 
імітацію дій в складній, нестандартній ситуації. Очевидно, що для успішного вирішен-
ня службових завдань в екстремальних ситуаціях необхідно вносити корективи в про-
цес тактичної підготовки працівників МВС. Потрібно вчитися правильно оцінювати 
ситуацію, що склалася, використовувати помилки противника і правильно маскувати 
свої наміри виконати певні дії для досягнення поставленої мети. Тактична підготовка 
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здобувачів вищої освіти повинна бути заснована на глибокому вивченні теоретичних 
питань, розвитку оперативного мислення, напрацювання вмінь щодо виявлення мож-
ливої зміни характеру дій злочинця. Для вдосконалення якості підготовки обов'язково 
потрібно враховувати досвід практичної діяльності викладача МВС, використовувати 
передові теоретичні розробки та дослідження в цій сфері [5, с. 57]. 

Спираючись на досвід підготовки працівників поліції до активних дій в екстре-
мальних умовах необхідно відзначити важливість моделювання ситуацій службової 
діяльності. Працюючи в складній обстановці, працівник поліції повинен використову-
вати звичний для нього алгоритм дій. Ці навички напрацьовуються за допомогою сис-
тематичного удосконалення тактичних дій і стійкого оперативного мислення в рамках 
моделювання ситуацій. У процесі підготовки працівники повинні набути навичок так-
тичних дій, характерних для тієї чи іншої екстремальної ситуації [6, с. 146].  

Не можна забувати, що практичне виконання службових завдань в екстремаль-
них ситуаціях завжди пов'язане з внутрішнім емоційним і психологічною напругою. У 
зв'язку з цим, тактико-спеціальна підготовка працівника поліції повинна бути нерозри-
вно пов'язана з психологічною підготовкою, яка допомагає успішно долати психологі-
чні труднощі при вирішенні поставлених завдань в екстремальних ситуаціях. Такий 
процес комплексної підготовки обов'язково матиме позитивний результат при викорис-
танні методу моделювання. 

В рамках практичних занять необхідно створювати навчальну обстановку, яка 
викликає у здобувачів певний психічний стан, схожий з тим, що відбувається в реаль-
ній ситуації. Чим частіше працівник відчуває такий стан під час підготовки, тим більше 
він упевнений в своїх силах і психологічно стійкий в екстремальній ситуації. Наукові 
дослідження в даній області говорять про те, що навчально-тренувальні сутички в 
ускладнених умовах з елементами небезпеки та ризику найбільшим чином сприяють 
підвищенню психологічної стійкості працівника [7, с. 86]. 

Грамотне осмислення способів безпечної діяльності вказує на наявність прави-
льного тактичного мислення: чи не просто «кидатися в бій», демонструючи невгамовну 
відвагу, в надії на краще, а аналізувати ситуацію, в якій доводиться працювати, перед-
бачити проблеми, з якими доведеться зіткнутися, і усвідомлювати, що говорити і як 
поводитися, що і буде складовими плану управління діями [8, с. 26]. 

Відсутність розуміння того, як можна організувати свою діяльність, змушує де-
яких співробітників поліції емоційно реагувати на недоречне «прояв героїзму». Незда-
тність усвідомити більш ефективні способи діяльності призводить інших до тактичних 
провалів. Такі співробітники можуть досить барвисто описувати різні ситуації, пов'яза-
ні з виживанням в небезпечних ситуаціях, але реалізувати елементарні принципи за-
безпечення безпеки своєї діяльності в процесі несення служби вони не в змозі. 

Інші співробітники, штучно обмежують свої можливості. Вони вивчають і нама-
гаються застосувати на практиці лише один стандартний набір певних дій для будь-
яких конфліктних ситуацій, будь то реагування на сигнал «тривожної кнопки», органі-
зація розшуку підозрюваних або зупинка транспортного засобу. Є співробітники, які не 
володіють тактичним мисленням через неправильну організацію свого тренувального 
процесу. наприклад, деякі курси «поліцейської стрільби», призначені для навчання ви-
живання в умовах вогневого контакту, формують неправильні навички [9, с. 63]. 

Так, використання в підготовці співробітників поліції методик практичної стрі-
льби призводить до того, що співробітник навчається виконувати всі дії досить швидко, 
впевнено вражаючи центри мішеней, проте така стрілянина тактично невірна для пра-
воохоронної діяльності. 

Вибігання через стіни для того, щоб уразити ціль, розташовану на відстані 1,8 
метра, зміна магазину, стоячи на весь зріст в ході виконання вправи, переміщення по 
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відкритій місцевості, тощо, не мають прикладної спрямованості. В реальності такий 
співробітник кілька разів може бути убитим. Однак за критеріями часу виконання 
вправи і точності попадання в ціль він виявляється непогано підготовленим [10, с. 93].  

Ефективне тактичне планування передбачає просту формулу: необхідно зістави-
ти варіанти захисту з видом загрози, з якою доводиться стикатися. Зрозуміло, що це 
простіше сказати, ніж зробити. Але виконати це набагато легше, ніж здається більшості 
співробітників. 

Суть полягає в умінні правильно направити своє мислення. Це матиме більш ва-
жливе значення для виживання, ніж вид застосовуваного вогнепальної зброї, викорис-
товуваних боєприпасів або кількість очок, які вдалося вибити в «практичній стрільбі». 

Правильне тактичне мислення починається з оцінки потенційних загроз. При 
цьому необхідно розуміти, що, незважаючи на різноманіття можливих варіантів загроз, 
ситуації ризику мають деякі універсальні характеристики. Люди і обстановка можуть 
представляти тільки строго певне коло загроз. 

Як тільки вийде усвідомити коло цих загроз, стане легше оцінити можливість їх 
виникнення в кожному конкретному випадку, в тому числі і в зовсім не знайомій до 
цього ситуації. Визначившись з реальними для даної ситуації небезпеками, можна за-
стосовувати відповідні заходи для їх подолання. 

Досягнення успіху в тактиці передбачає проходження лише кільком основопо-
ложним принципам, але це може істотно вплинути на поведінку в процесі службової 
діяльності. Засвоївши основні принципи тактичного мислення, можна виявити, що де-
які тактики, які раніше застосовувалися співробітниками поліції, були невірними, не 
дозволяли повністю контролювати ситуацію. 

Чи стане очевидним, як дійсно необхідно було діяти і чому. У співробітника 
сформуються розуміння про закономірності формулювання власних тактичних рішень. 
І він зможете підвищити свій тактичний потенціал перш, ніж потрапить в ситуації реа-
льного протидії збройного опору. 

Під поняттям екстремальної ситуації в оперативно-службовій діяльності співро-
бітника поліції нами розуміється ситуація, що виникла в умовах вирішення працівни-
ком оперативно-службового завдання, пов'язаного з підвищеними розумовими, психіч-
ними та фізичними навантаженнями, небезпекою для його життя та здоров'я, а також 
для життя та здоров'я громадян. 

Екстремальна ситуація, як правило, характеризується: 
- загрозою для життя та здоров'я співробітника та громадян; 
- вираженим дефіцитом часу для оцінки ситуації та прийняття правомірного та 

тактично-доцільного рішення; 
- високим ступенем відповідальності за наслідки дій, обумовлених ухваленими 

рішеннями; 
- високою емоційною напруженістю; 
- необхідністю виконувати рухові дії, що характеризуються високою інтенсив-

ністю, а в деяких випадках, великим обсягом фізичного навантаження; 
- необхідністю застосування фізичної сили, спеціальних засобів та вогнепальної 

зброї. 
В умовах, зумовлених екстремальною ситуацією, співробітник повинен у обме-

жений період часу тактично ефективно, правомірно і тактично доцільно застосувати 
фізичну силу, що є у нього на озброєнні спеціальні засоби та вогнепальну зброю для 
усунення загрози своєму життю та здоров'ю, а також життю та здоров'ю громадян, 
знешкодження та затримання правопорушника. 

Підготовленість до дій у екстремальних ситуаціях можна розглядати як здатність 
співробітника поліції ефективно та правомірно вирішувати оперативно-службові та 
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службово-бойові завдання в умовах, пов'язаних з підвищеними розумовими, психічни-
ми та фізичними навантаженнями, а також небезпекою для його життя та здоров'я. При 
цьому рівень підготовленості співробітника некоректний. Розглядати,  як якусь адити-
вну складову його фізичних здібностей, умінь та навичок виконання дій, пов'язаних з 
застосуванням спеціальних засобів та вогнепальної зброї. 

Підготовленість до дій у екстремальних ситуаціях є деяким системним утворен-
ням, в якому окремі її складові виступають не диференціальними показниками, а взає-
мопов'язаними елементами єдиної системи. Підготовка до дій в екстремальних ситуа-
ціях – це системний процес, що має на меті забезпечення стану підготовленості співро-
бітників до дій у даних умовах. 

Основними компонентами підготовки працівників поліції до дій в екстремальних 
ситуаціях є: 

1. Фізична підготовка – що є підготовкою працівників до дій в умовах підвище-
них фізичних навантажень, а також до ефективного застосування фізичної сили та спе-
ціальних засобів для захисту себе та громадян від протиправних дій правопорушника, а 
також для його затримання. Як вихідна передумова для визначення спрямованості фі-
зичної підготовки співробітника поліції було прийнято так звану модель його службо-
во-бойової діяльності, яка полягає у схемі: «пошук правопорушника – його пересліду-
вання – силове затримання».  

2. Вогнева підготовка – це процес підготовки співробітників поліції для ефекти-
вного застосування вогнепальної зброї в умовах оперативно-службової діяльності.  

3. Тактична (тактико-спеціальна) підготовка – що представляє собою процес на-
вчання співробітників індивідуальної тактики та тактики дій підрозділів поліції при 
вирішенні оперативно-службових завдань, в тому числі за надзвичайних обставин. 

4. Психологічна підготовка – це процес формування у співробітника морально-
вольових та психічних якостей, що дозволяють успішно вирішувати оперативно-службові 
завдання в умовах підвищених фізичних та психічних навантажень, загрози життю та 
здоров'ю, а також здатність до швидкої та ефективної розумової діяльності в даних умов. 

5. Спеціальна юридична підготовка – процес, що представляє процес формуван-
ня у співробітників здатності у мінімальний час дати адекватну правову оцінку діям 
правопорушника та прийняти рішення на свої правомірні дії, пов'язані із застосуванням 
фізичної сили, спеціальних засобів і вогнепальної зброї, що відповідають обстановці, 
що склалася. 

Розглянуті нами компоненти у процесі підготовки працівників поліції в екстре-
мальних ситуаціях реалізуються у вигляді інтегральної підготовки, що представляє со-
бою комплексний процес, що включає в себе системну сукупність даних компонентів, 
що орієнтується на безпосередні умови оперативно-службової діяльності працівника, 
обумовлені екстремальними ситуаціями. 

Узагальнюючи наявну інформацію можна відзначити наступне. Безсумнівно, в 
діяльності МВС існує проблема практичного застосування отриманих умінь і навичок в 
екстремальних ситуаціях, так як працівники не завжди готові до зміни звичній ситуації 
і підвищенню емоційної напруженості. Тому, навчальним закладом системи МВС Ук-
раїни необхідно підвищувати ефективність тактичної підготовки працівників на прак-
тичних заняттях, використовуючи метод моделювання екстремальних ситуацій в поєд-
нанні з психологічною підготовкою. Результати такої діяльності позитивно вплинуть на 
стан професійної підготовленості працівників поліції. 
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ВЗАЄМОДІЯ ОРГАНІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ З ГРОМАДСЬКІСТЮ 

Національна поліція України співпрацює з органами державної влади та місце-
вого самоврядування, юридичними та фізичними особами та ін., для достатньо ефекти-
вної реалізації покладених на поліцію завдань. Дана вимога є законодавчо закріпленою 
у ст. 11 Закону України «Про Національну поліцію», де чітко визначено, що «діяль-
ність поліції здійснюється у тісній співпраці та взаємодії з населенням, територіальни-
ми громадами та громадськими об’єднаннями на засадах партнерства та спрямована на 
задоволення їх потреб» [1]. Важливість підтримання принципу співробітництва Націона-
льної поліції з суспільством гарантується також актами МВС України та Національної 
поліції, наприклад, Стратегія розвитку органів системи МВС України [2], Закон України 
«Про Національну поліцію» [1] та ін. Також, Положенням про патрульну службу МВС, 
яким передбачено, що патрульні підрозділи поліції співпрацюють з громадськістю та 
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організаціями громадянського суспільства для запобігання злочинності, забезпечення 
безпеки, зниження рівня злочинності та формування довіри між поліцією та громадсь-
кістю [3]. Беручи до уваги усю складність та важливість соціальних завдань, які стоять 
перед Національною поліцією України, вона прагне використовувати можливості спів-
праці та координації з державними та неурядовими організаціями, громадськими уста-
новами та громадянським суспільством для досягнення більших цілей та ефективних 
результатів. 

Правовідносини взаємодії органів Національної поліції з суспільством поділять-
ся на такі загальні види: 

1) Правовідносини, що мають рівні права у будь – якому становищі, тобто не 
спостерігається зв’язок щодо підпорядкування або влади певної особи до іншої. 

2) Правовідносини, що надають керівний пріоритет Національній поліції, а ін-
ший учасник є підпорядкованим їй. 

3) Правовідносини, що ставлять Національну поліцію підпорядкованим суб’єк-
том, а інша сторона наділена керівним становищем [4, c.103]. 

У Закон України «Про Національну поліцію» закладено такі положення щодо ді-
яльності поліції: безперервність, верховенство права, взаємодія з населенням, повага до 
прав і свобод людини, політична нейтральність, законність, відкритість та прозорість 
[1]. Одним із важливих положень роботи поліції є принцип взаємодії з населенням, що 
започаткований на партнерстві та співробітництві з населенням, регіональними грома-
дами та громадськими об’єднаннями, сконцентрована на задоволення їхніх бажань; 
результат та точність виконаних повноважень що покладені на поліцію визначає те, на 
скільки високий рівень має довіра суспільства до поліції; рівень довіри суспільства до 
поліції визначається спеціальною соціологічною службою в порядку, встановленому 
Кабінетом Міністрів України. 

Принцип взаємодії поліції з суспільством, існує завдяки співпраці та взаємодії з 
громадкістю. Отже, якщо розглянути більш прискіпливіше взаємодію органів Націона-
льної поліції з населенням, можна зазначити що роль основного суб’єкту у взаємодії з 
населенням посідає дільничий офіцер поліції (поліцейський офіцер громади). Адже, 
саме діяльність дільничого офіцера поліції тісно пов"язана з істересами та життям сус-
пільства. Головні завдання дільничого відповідно до взаємодії з населенням регламен-
товано згідно із Наказом Міністерства внутрішніх справ України № 650 «Про затвер-
дження Інструкції з організації діяльності дільничих офіцерів поліції». 

Виходячи з усього вищезазначеного, можна зробити висновок, що саме на співро-
бітництво з населення опирається діяльність Національної поліції, а також з суспільством 
та громадянами, що має на меті покращити роботу щодо припинення та протидії злочин-
ності. Отже, Національна поліція України зобов’язана постійно співпрацювати з населен-
ням на партнерських засадах, удосконалювати довідкове співробітництво з іншими укра-
їнськими державними органами, іноземними правоохоронними органами та міжнарод-
ними організаціями, керівниками органів місцевого самоврядування для найбільш серйо-
знішого контакту з суспільством та дотриманню законності серед громадян  України. 
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ПІДГОТОВКА ВІЙСЬКОВИХ МЕДИКІВ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА 
ТАКТИЧНОЇ МЕДИЦИНИ 

Провідною метою тактичної медицини в період військової агресії Росії на тери-
торії України є надання екстреної медичної допомоги постраждалим при вогнепальних, 
мінно-вибухових та іншого роду пораненнях, тож надавати її повинні високопрофесій-
ні фахівці. Сьогодні, коли йде повномасштабна війна, питання підготовки військових 
медиків є як ніколи актуальним. 

З 2014 року медичне забезпечення в зоні бойових дій здійснювалося штатними 
медичними пунктами батальйонів і медичними ротами бригад. Але, внаслідок значної 
розосередженості військових підрозділів на території Сходу України очевидною стала 
нестача медичних знань військового спрямування. Домедичну та медичну допомогу 
надавали у складних тактичних бойових умовах та в умовах обмежених медичних ре-
сурсів і, нажаль, не завжди вчасно та якісно. З того часу постала потреба підвищити 
якість надання такої допомоги, зокрема, шляхом професійної підготовки фахівців. 

За часів Другої світової війни існували медсанбати – скорочена назва медичного 
санітарного батальйону (це санітарний батальйон або медичний батальйон), яким є вій-
ськова частина в складі військового з'єднання, призначена для його медичного забезпе-
чення, яка якісно відрізняється від медичного обслуговування у мирний час, адже роз-
ташований в польових умовах в умовах бою чи в тилу під час евакуації поранених [1]. 

З часів тієї війни досвід надання домедичної і медичної допомоги х пораненим в 
умовах вогневого контакту був частково втрачений. До того ж, змінилися види зброї, а 
отже – характер і локалізація поранень. Нове покоління вітчизняних медичних і пара-
медичних працівників не мали практичного досвіду надання допомоги від вогнепаль-
них і мінно-вибухових поранень, тим більше, що програми викладання військово-
медичних дисциплін були скорочені [2]. 

Статистика втрат особового складу під час АТО і ООС викликала необхідність 
перегляду мети й організаційної структури особового складу військових медиків, які б 
забезпечували своєчасне надання до- і медичної допомоги пораненим, зокрема, з числа 
лікарів загальної практики і середнього медичного персоналу. 

Рядом нормативно-правових актів з 2015 року було передбачено розвиток полі-
тичної співпраці України з НАТО із залученням її експертних, фінансових, матеріально-
технічних та інших його можливостей в сфері національної безпеки і оборони України 
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[3], в тому числі, пов’язаних з військовою медициною. В основі стандартів, які мали 
бути впроваджені у законодавство та діяльність вітчизняних «мілітаризованих» підроз-
ділів на перше місце мала потрапити ефективна практика TCCC (Tactical Combat 
Casualty Care) - «Тактична допомога пораненим у бою» [4, с. 31]. В умовах сучасної 
війни, нажаль, ці протоколи збереження життя та надання допомоги пораненим лише 
починають запроваджуватись у військову вітчизняну практику та навчання. 

Наразі практикуються інструкторсько-методичні заняття з тактичної медицини 
(ТССС) серед бойових медиків та військовослужбовців підрозділів, які виконують бо-
йові завдання, де відпрацьовується алгоритм надання до- і медичної допомоги поране-
ним під час бою, наприклад, на взводному опорному пункті чи пораненим членам екі-
пажів бойових машин піхоти, під час імітації боєзіткнення та з подальшою евакуацією 
з «червоної» в «жовту» зони [5]. 

Зокрема, корисним для України, на нашу думку, є досвід країн США, в яких фу-
нкціонує Медична школа Університету федеральних служб охорони здоров’я. Після 
зарахування в університет здобувачі освіти отримують місячну підготовку за специфі-
чною програмою медичних центрів різних видів збройних сил з присвоєнням молодшого 
офіцерського звання. Протягом навчання вони мають змогу користуватися військовим 
спорядженням. Окрім спеціальних знань, вони здобувають навички роботи як лікарів 
загальної практики в Збройних силах, а також в цивільній охороні здоров’я після демобі-
лізації. Цікаво, що після закінчення навчального закладу військові лікарі повинні відс-
лужити в Збройних силах не менше 7 років, а рід військ вони обирають самі [6]. 

Доцільною для запровадження в Україні є організація зазначеної системи зага-
льновійськової підготовки для майбутніх військових медиків, адже вона поєднує в собі: 
стажування у військових частинах із засвоєнням сучасних видів зброї та засад тактики 
бою, фізичну підготовку, навчання першій до- і медичній допомозі, реанімації, меди-
цині катастроф і стихійних лих, епідеміології тощо. Така багатопрофільна підготовка 
дозволяє готувати кваліфікованих фахівців. 

На нашу думку, вітчизняним військовим медикам має бути надана можливість 
безперервного навчання, поступового підвищення рівня кваліфікації (зокрема, магіст-
ратура, ад’юнктура, докторантура), в тому числі, навчання в іноземних військово-
медичних навчальних закладах.  

Наразі Українська військово-медична академія є єдиним вищим військово-
медичним закладом післядипломної освіти в країні, який надає можливість отримання 
лікарської спеціальності за фахом на основі раніше здобутої у вищому медичному нав-
чальному закладі повної вищої медичної освіти і підготовки їх до служби на посадах 
кадрових офіцерів медичної служби [7].  

Враховуючи нагальну потребу і виклики сьогодення, вважаємо за необхідне ро-
зширення кількості таких навчальних закладів у країні. Фінансування підготовки війсь-
кових медиків можна розподілити між державою та добровільними внесками волон-
терських організацій, які вже сьогодні надають суттєву допомогу військовим, раціона-
льно розподіляючи ресурси заради максимальної ефективності спільної роботи. 

Підсумовуючи, зазначимо, що реалізувати основне завдання України на сьогодні 
– отримати перемогу над окупантами, на допомогу чому має прийти військова медици-
на, мета якої – зберегти максимальну кількість життів у разі поранень і травмувань як 
військових, так і цивільних осіб. Для цього потрібна раціональна організація підготов-
ки військових медиків та високоякісне їх забезпечення як для порятунку в місцях вог-
невого контакту, так і спеціальних медичних закладах прифронтової зони, а в майбут-
ньому – професійна підготовка військових та інших співробітників правоохоронних 
органів за стандартами ТССС, ефективність яких визнані в усьому світі. 
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МЕДИЧНА ЕВАКУАЦІЯ ПОРАНЕНИХ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

Розробка та втілення в на практиці основних засад тактичної медицини є одним 
із елементів цивільно-військового співробітництва. Своєчасна евакуація є першою лан-
кою системи порятунку постраждалих з різного роду травмами. Вона дозволяє прово-
дити ефективне лікування, знизити число ускладнень після хвороби, покращити ре-
зультати лікування. Сьогодні, коли на території України йде повномасштабна війна, й 
тисячі військовослужбовців обороняють державу в умовах загрози їхньому життю, пи-
тання евакуації поранених є як ніколи актуальним. 

Евакуація особи – це операційна процедура, яка передбачає високий ступінь ри-
зику, та має на меті проведення пошукових робіт, захисту та евакуації пораненого або 
хворого [1, c. 50]. Науковці надають різні тлумачення цього поняття, одна їхня суть 
переважно збігається. 

До відносно недавнього часу успіх усієї війни визначався однією чи двома зна-
чущими битвами. Після їх закінчення пораненим надавали медичну допомогу на полі 
бою, а потім відвозили для одужання до монастирів або існуючих лікувальних закладів 
[2]. Та прогрес рушить далі. З набуттям військами спроможності пересуватися та мане-
врувати з’явилися нові підходи до організації їх медичного забезпечення: відтепер піс-
ля надання допомоги на полі бою поранених евакуювали в тил з одночасним наданням 
допомоги. В той же час виникла необхідність мати в складі діючих армій власні війсь-
кові госпіталі, створення яких також мало на меті наблизити медичну допомогу до по-
ранених військовослужбовців. 

© Трень Т. О., 2022 
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Слід відзначити, що екстрена евакуація з поля бою в місце надання медичної до-
помоги має вирішальне значення для порятунку поранених. Це завдання повинне 
вирішуватися низкою організаційних заходів та відповідним технічним забезпеченням 
військових та медичних підрозділів. Але провідне значення має своєчасність, обсяг та 
якість допомоги, яка надається пораненому протягом максимально короткого часу. 

Для евакуації та надання екстреної медичної допомоги провідне значення має 
час. Очевидно, що евакуація поранених повинна здійснюватися протягом мінімального 
проміжку часу після події, що спричинила поранення. Поряд з часом суттєву роль віді-
грає комунікація між підрозділами та логістика. 

Однак в умовах ведення війни не завжди можливо оперативно довести інформа-
цію до медичної служби, на яку покладається завдання з проведення медичної евакуа-
ції, про характер поранення, місце події, ідентифікацію пораненого військовослужбов-
ця та особливості його невідкладного стану, виду необхідної допомоги. Відповідаль-
ними особами також буде затрачено час на вибір санітарного транспортного засобу, 
який знаходиться найближче до місця події і закладу охорони здоров’я, який здатен 
прийняти пораненого та надати йому необхідну допомогу. Витрачений час може «кош-
тувати» людського життя. 

З початком бойових дій на сході України постала необхідність створення спеціа-
лізованої інформаційної системи екстреної медичної евакуації, яка мала базуватися на 
досвіді країн НАТО. Однак, єдиного типового чи взаємоузгодженого між міністерства-
ми та відомствами плану підготовки з цього питання й досі не затверджено, так само, 
як і стандартних операційних процедур, які мали б відповідні алгоритми дій у типових 
та екстремальних ситуаціях, а наразі мають охоплювати ще й найімовірніші медичні 
проблеми в умовах війни та правильні подальші дії [3]. Так, стандартна система запиту 
на медичну евакуацію хворих/поранених – це так звані NATO 9 Line (9 пунктів НАТО) 
[4, с. 142]. 

Особа, що здійснює евакуацію: організовує прикриття, направляє наближення до 
пораненого громадянина, прикриває пораненого, контролює безпеку зони порятунку, 
відповідним чином запобігає будь-яким загрозам, в разі необхідності відкриває вогонь, 
відступає за командою рятувальників, використовує зброю за ситуацією, евакуює по-
раненого самостійно в залежності від команди тощо. Як бачимо, на рятувальника пок-
ладається чимало завдань, тому його підготовка має бути належною. Вважаємо доціль-
ним організацію навчань щодо набуття навичок здійснення евакуації для військовос-
лужбовців, а також цивільного населення. 

Технічний прогрес та розвиток засобів ураження приводять до змін організацій-
ної структури військ та характеру їх застосування, що разом із розвитком технологій 
надання медичної допомоги закономірно призводило до трансформації та розвитку си-
стеми медичного забезпечення [5]. Наприклад, США планує більше використовувати 
для медичної евакуації безпілотні системи, спираючись на їх переваги в мобільності, 
низькій вартості виробництва та експлуатації. За допомогою безпілотних літальних 
дронів можна надавати допомогу в організації евакуації поранених у складних природ-
них, техногенних чи військових умовах. Дрони мають чимало технічних переваг, тому 
схиляємося до думки, що така практика стане корисною і для України [6]. 

Отже, медична евакуація являє собою сукупність заходів щодо транспортування 
поранених з метою своєчасного й повного надання їм медичної допомоги та лікування. 
Вона спрямована на порятунок поранених шляхом створення умов для їх переміщення 
відповідно до бойової та медичної обстановки. Евакуація поранених як вид діяльності 
на полі бою за своєю важливістю поступається лише виконанню оперативних завдань, 
тому механізм її здійснення потребує додаткових досліджень та вдосконалення. 
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РОЛЬ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ В ОСОБИСТІЙ БЕЗПЕЦІ 
ПОЛІЦЕЙСЬКОГО 

Діяльність поліцейського висуває високі вимоги до його психіки. Значно легше 
досягти потрібного рівня фізичної та техніко-тактичної готовності, ніж психологічної 
готовності. Не про кожного поліцейського можна сказати, що він «майстер своєї спра-
ви», навіть якщо він має високу техніку, тактику та фізичну підготовку. 

Без буквального міркування всієї емоційної напруженості поліцейської діяльно-
сті, достатку ситуацій, що зумовлюють це, неможливо організувати раціональне мис-
лення, що відповідає сучасним вимогам. 

Психологічна підготовка, від природи, диктується труднощами, які потрібно ви-
рішити у певному завданні. До них відносяться: 

 • визнання своєрідності діяльності та ситуацій, які можуть статися; 
 • дослідження різних сторін діяльності та подій, які можуть відбутися та підго-

товка до дій відповідно до цих особливостей; 
 • встановлення прямої впевненості у своїх силах згідно із законом, щоб вони бу-

ли законними; 
 • подолання негативних емоцій, викликаних подіями та створення стану емоцій-

ної готовності до різних ситуацій; 
 • почуття готовності до максимальної вольової та фізичної напруги та вміння 

виявити їх в екстрених умовах; 
 • уміння максимально розслабитися після роботи та знову мобілізуватися насту-

пного дня. 
Особливістю психологічної підготовки поліцейських є: 

 • відповідальність перед колективом за особисті дії; 
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 • велика кількість факторів, що впливають під час робочого часу; 
 • сильно виражені компоненти нападницької майстерності та поліцейського під 

час взаємодії з метою досягнення мети (техніка, тактика, фізична та психологічна під-
готовка); 

 • труднощі під час роботи (вихідні неможливо повністю відновити організм, 
велика кількість напружених моральних ситуацій, контролю над фізичною підготовкою 
та інших.) [1]. 

До психологічних рис особистості відносяться – спрямованість особистості,  ін-
тереси, характер та можливості людини в різних напрямках. 

До психологічних особливостей діяльності належать – особливості сприйняття, 
мислення, міркування та інших психічних процесів, пов'язаних з певним видом роботи 
(наприклад, тактичний підхід у розмові). 

Стан психологічної підготовленості відіграє особливу роль, що часто вирішує у 
сутичці з правопорушником. Працівник поліції, який не вміє впоратися з мирною до-
мовленістю при зустрічі з правопорушником, невпевнений у своїх силах, не може шви-
дко мобілізуватися та розумно діяти. Навпаки, якщо поліцейський добре психологічно 
підготовлений, спокійний, впевнений у собі, легко управляє своїм настроєм і діями, він 
і за сильно діючих факторів (невдач і т.д.) зможе мобілізуватися, правильно оцінити 
обстановку, врахувати свої можливості і психологічні завдання.  Не слід забувати, що 
поліцейський також повинен адаптуватися до постійної роботи з документами. 

При психологічній підготовці  на першому плані висуваються індивідуальні яко-
сті; тому керівник має бути достатньо ерудований у галузі психології, педагогіки, фізі-
ології для того, щоб досконально вивчити своїх підопічних та індивідуалізувати роботу 
з урахуванням їх здібностей та умов їх розвитку. 

В даний час прийнято ділити психологічну підготовку поліцейського на два ета-
пи – етап загальної психологічної підготовки та психологічну підготовку у непередба-
чених ситуаціях. Обидва етапи взаємопов'язані, натомість кожен із новачків має свої 
особливості, які треба враховувати. 

Робота поліцейського пред'являє високі запити для його психіки. Значно прості-
ше досягти поставленого рівня фізичної та техніко-тактичної готовності, ніж психоло-
гічної готовності до дій в екстремальних ситуаціях. 

Результатом психологічної підготовки має бути стан психічної готовності, який 
знаходить своє вираження в максимальній мобілізованості поліцейського, віддачі всіх 
сил для досягнення найкращих результатів. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ДОМЕДИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ  
ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

На даному етапі Україна переживає умови реальної агресії з боку Російської Фе-
дерації: впровадження особливого режиму тобто воєнного стану, бойові дії на сході 
України, руйнування міст. Своєчасне надання першої до медичної допомоги може вря-
тувати життя багатьом людям, а вчасне евакуювання потерпілого(пораненого ) може 
попередити його загибель. 

На мою думку кожна людина повинна вміти надати долікарську допомогу, тому 
що саме від неї може залежити життя іншої особи. На початку війни в різних містах 
України, почали  проводити тренінги с приводу першої долікарської допомоги, що на-
дає можливість цивільним особам оказувати відповідну допомогу, що є дуже доречним 
під час воєнного стану . 

Але спостерігаються деякі проблеми, що виникають  під час надання домедичної 
допомоги, прикладом є: По-перше більшість людей не хочуть брати на себе відповіда-
льність; По-друге у деяких відсутня психологічна підготовка, що призводить до трем-
тіння рук, не можуть правильно застосувати набуті навички, розгубленість, втрата сві-
домості. 

Відрізняють два види домедичної допомоги ТССС та надання цивільної допомо-
ги. ТССС -це протокол надання долікарської допомоги на полі бою, вона має три фази: 
перший етап -це надання допомоги у зоні вогню, друга фаза - допомога у польових 
умовах та третя фаза - допомога під час тактичної евакуації (допомога надається до на-
дходження постраждалого в пункт збору або до медичної установи. [3] 

Перш ніж особі надати домедичну допомогу потрібно оцінити ситуацію та відсу-
тність небезпеки для самого рятівника, допомогу, заздалегідь скласти план дій за 
ТССС. Якщо особа знаходяться в секторі обстрілу в максимально стислий час надати 
тільки той мінімальний обсяг допомоги, який дозволить пораненому дожити до закін-
чення бою або забезпечить його життєздатність під час транспортування в укриття.  

Якщо потерпілий знаходиться без свідомості є три варіанти: по-перше він живий 
але без свідомості, клінічна смерть або вже мертвий. Відповідно до стану в якому зна-
ходиться поранений є своя тактика дій  

Під час надання долікарської допомоги більшість рятівників забувають про свою 
безпеку, що може потягнути за собою різного характеру проблему. Тому потрібно дба-
ти і за своє життя та здоров’я під час надання допомоги. 

Підводячи підсумок хочу зазначити що на сьогоднішній день в Україні збільши-
лись тренінги щодо надання домедичної допомоги, на яких цивільні особи можуть оде-
ржати відповідні навички які є важливими під час воєнного стану. Але є проблема що 
не всі люди  психологічно готові для  надання домедичної допомоги через що можуть 
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виникнути труднощі. Від стану потерпілого залежить тактика дій рятувальника, окрім 
цього рятувальник повинен пам’ятати про свою безпеку. 
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ЗАСТОСУВАННЯ СИЛИ ТА ВОГНЕПАЛЬНОЇ ЗБРОЇ 

Розвиток Європи має певний вплив на мою країну. Особливо у впровадженні 
міжнародних стандартів в національне законодавство. Звичайно, це пов’язано з про-
блемами організації заходів щодо Національної поліції України, яка є виконавчим ор-
ганом, що обслуговує суспільство та забезпечує захист прав і свобод людини та боро-
тися зі злочинністю, 

Підтримка громадського порядку та громадської безпеки на даний момент є од-
ним з найактуальніших питань що може нести в собі застосування сили та зброї Націо-
нальною поліцією України. 

Хоч звернути увагу, що світовим товариством для цього розроблено достатню 
кількість міжнародно-правових актів. Поміж них можна відокремити наступні: «Кодекс 
поведінки службовців органів правопорядку», затверджений резолюцією Генеральної 
Асамблеї ООН від 17 грудня 1979 р. № 34/169 [1]; резолюцію Парламентської Асамблеї 
Ради Європи № 690 (1979 р.) «Про Декларацію про поліцію» [3]; «Європейський ко-
декс поліцейської етики», схвалений Комітетом Міністрів Ради Європи від 19 вересня 
2001 р. [4] тощо. Особливе місце серед них посідає Резолюція восьмого Конгресу ООН 
попередження злочинності та поводження з правопорушниками (27серпня-7 вересня 
1990 р., Гавана, Куба), яка затвердила Основні принципи застосування сили та вогне-
пальної зброї посадовими 5 особами з підтримання правопорядку (далі – Основні 
принципи) [2; 6, с. 12-15]. 

До загальних засад застосування сили та вогнепальної зброї посадовими особами 
з підтримання правопорядку, Кодекс поведінки службовців органів правопорядку та 
Європейський кодекс поліцейської етики закріплюють, що працівники поліції при здій-
сненні своїх функцій зобов'язані, наскільки це можливо, використовувати ненасильни-
цькі засоби до вимушеного застосування сили або вогнепальної зброї. Вони можуть 
застосовувати силу і вогнепальну зброю тільки в тих випадках, коли інші засоби  
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виявилися неефективними або не дають яких-небудь надій на досягнення наміченого 
результату [1; 2; 4]. 

Якщо працівник правоохоронних органів під час виконання службових обов’яз-
ків застосовав силу або вогнепальну зброю то він зобов’язаний 

1. виходячи з тяжкості правопорушення діяти за для досягнення припинення пра-
вопорушення. 

2. Завдати правопорушнику найменшої шкоди 
3. Забезпечити надання до медичної допомоги пораненим  
4. Негайно повідомити родичів чи близьких поранених  

Примітно, що міжнародно-правові акти закріплюють й випадки, при яких мож-
ливим є застосування поліцією фізичного впливу, спеціальних засобів та вогнепальної 
зброї. Ці положення було імплементовано до національного законодавства України, 
вони визначаються в Законі України «Про Національну поліцію України». До основних 
принципів входить те що працівники поліції не застосовують вогнепальну зброю проти 
людей, за винятком випадків самооборони або захисту інших осіб від неминучої загро-
зи смерті або тяжкого поранення або з метою припинення особливо тяжкого злочину, з 
метою затримання особи, що вчинила тяжкий злочин, що чинить опір їх владі, або з 
метою запобігання його втечі і лише в тих випадках, коли менш рішучі заходи недоста-
тні для досягнення цих цілей [2]. 

«У вітчизняній практиці останнім часом ситуація склалася так, що поліцейські, 
розуміючи наслідки, хоча і нормативно виправданого застосування вогнепальної зброї, 
уникають приведення в дію і застосування цього заходу примусу, що іноді призводить 
до невиконання ними своїх повноважень, недієвості застосованих ними спеціальних 
засобів, а також завдання шкоди життю і здоров’ю іншим громадянам, що викликає не 
менший осуд, аніж застосування вогнепальної зброї.» -визначають в своїй науковій ро-
боті Волков Ю.М. та Казначеєв Д.Г.[5] 

В міжнародно-правових актах окремо регламентуються питання застосування 
фізичного впливу, спеціальних засобів та вогнепальної зброї під час масових заходів – 
зборів, мітингів, демонстрацій, страйків тощо. Прикладом те що, при розгоні зборів 
насильницького характеру поліцейські можуть застосовувати вогнепальну зброю лише 
в тих випадках, коли не можна застосувати менш небезпечні засоби, і лише в тій мірі, в 
якій це мінімально необхідно [2]. 

Враховуючи динамічні процеси становлення Національної поліції України, без-
сумнівну цінність мають положення міжнародно-правових актів щодо професійної під-
готовки поліцейських. Рекомендації міжнародних актів виходять з того, що кандидати 
на службу в поліцію мають відбиратися за допомогою належних процедур відбору.[6] 
Також відповідним правоохоронним органам потрібно проходити професійну підгото-
вку та отримати дозвіл про завершення спеціального курсу, що дозволить їм носити 
вогнепальну зброю. 

Отже можна зробити висновок що на правоохоронця нашої країни лежить вели-
ка відповідальність, вони діють відповідно закону та мають свої принципи.  
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ВИКОРИСТАННЯ МУЛЬТИМЕДІЙНОГО СТРІЛЕЦЬКОГО ТИРУ  
ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ КУРАСАНТІВ 

Мультимедійний тир дає можливість підвищити професійно-методичний рівень 
викладачів, розширити їхні можливості у підготовці кадрів в структурі Національної 
поліції. Цей факт не викликає сумнівів. Найголовніше – мати вміння ефективно органі-
зувати використання цих технологій. 

Однією з основних переваг мультимедійної системи стрільби є максимальне на-
ближення умов вогневої місії до реальної життєвої ситуації, можливість програмування 
різних варіантів розвитку сценарної ситуації. Правильне використання тренажера аж 
ніяк не означає заміну фактичної роботи зі зброєю та патронами, а лише доповнює та 
розширює можливості навчання та підтримки набутого рівня майстерності.  

Використання комп’ютерних технологій у процесі навчання курсантів вимагає 
особливого рівня підготовки викладачів не тільки з вогневої підготовки ай з інформа-
ційного забезпечення, оскільки тренажер і навчальна програма повинні бути високою 
та різноманітною. Але в той же час потрібно індивідуально та комплексно знайти під-
хід до кожного курсанта, щоб визначити його рівень навичок та умінь. 

Використання мультимедійного стрілецького комплексу забезпечує наступні пе-
реваги та відпрацювання у навчальному процесі:  

 - прискорення процесу придбання курсантами необхідних умінь та навичок (по-
стави, дихання, прикладки, прицілювання (наведення), плавність спуску курка, утри-
мання зброї під час стрільби, припинення стрільби) ;  

 - можливість використовувати різні типи мішеней, виконувати їх масштабування;  
 - можливість моделювати різні обставини та ситуаційні завдання; 
 - розвиток та тренування м’язової пам’яті; 
 - безпечність під час навчання та тренування; 
- простота та надійність у використанні. 

© Федоренко Д. Д., 2022 
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Під час навчання з використанням бойового інтерактивного стрілецького ком-
плексу стрілець стає учасником сюжетної лінії яка може відбуватися в реальному жит-
ті. Кількість можливих ділянок та варіантів побудови необмежена. Залежно від рівня 
підготовки курсанта інструктор зі стрільби має можливість спростити або ускладнити 
заняття. Результат кожної стрільби фіксується комп’ютером та зберігається. Крім стріль-
би на мультимедійних сюжетах, можливо також потренуватися на нерухомих та рухомих 
і виникаючих цілях. У цьому випадку можна змінити кількість разів коли ціль з’яв-
ляється, час появи цілі на екрані та швидкість цілі, початок цілі та її траєкторія[1, с. 18]. 

Фундамент професійних якостей з вогневої підготовки у курсантів під час викорис-
тання мультимедійного стрілецького комплексу базується на трьох головних аспектах. 
Перший – вивчити теорію вогневої підготовки: на заняттях теорії та самопідготовки, тобто 
без бойової зброї (матеріальна частина зброї, інструкція про заходи безпеки та курс стрі-
льб). Другий - перші кроки та звикання до зброї відпрацювання нормативів та вправ з на-
вчальною зброєю, а також стрільба в інтерактивному тирі). Третій - сформувати професій-
ні якості під час відпрацювання стрільби на вогневому рубежі в тирі з бойовою зброєю.  

Отже впровадження та вдосконалення новітніх технологічних засобів та муль-
тимедійних технологій, в закладах підготовки курсантів є невід'ємною частиною. Звіс-
но не потрібно забувати про традиційні методи навчання вогневої підготовки, але слід 
зазначити, що успішне виконання вправ, передбачених курсом стрільб, вимагає вико-
ристання нових і більш досконалих форм, методів і засобів для підвищення інтенсив-
ності та якості майбутніх фахівців у сфері поліції.  
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ПРОФЕСІЙНА ПСИХОЛОГІЧНА ПІДГОТОВКА ЯК ФАКТОР 
ПСИХОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Діяльність сучасного співробітника поліції безпосередньо спрямована на захист 
громадян, їх прав і свобод, охорону громадського порядку і громадської безпеки, про-
філактику злочинів і боротьбу з правопорушеннями. специфіка службової діяльності 
має суттєвий вплив на психіку і особистісні властивості співробітників, підвищуючи 
ймовірність розвитку у них ознак професійної деформації. важливим фактором профі-
лактики розвитку несприятливих особистісних якостей поліцейських, їх професійного 
та емоційного вигорання, формального ставлення до виконання службової діяльності 
стає психологічна робота з співробітниками органів внутрішніх справ. Вона являє  
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собою вид морально-психічного забезпечення, спрямований на формування у поліцей-
ських професійно значущих психологічних якостей особистості, психологічної стійкос-
ті і готовності до ефективного виконання службових завдань [1, с. 32]. 

Проблема психологічної безпеки останнім часом є однією з найбільш актуальних 
у психологічній науці. В даний час «сучасне наукове знання про психологічну безпеку, 
що знаходиться на стадії інтенсивного і багатоаспектного розвитку, акумулюється в 
науковій картині світу ». 

Професійна психологічна підготовка в органах внутрішніх справ проводиться 
психологом підрозділу в системі морально-психологічної підготовки особового складу 
і спрямована на  підвищення психолого-педагогічної компетентності керівного складу, 
розвиток комунікативної компетентності співробітників і володіння прийомами само-
регуляції. Основною метою психологічної підготовки стає вироблення у співробітників 
поліції психологічних знань, умінь і готовності до успішного подолання психологічних 
труднощів службової діяльності в інтересах підвищення ефективності виконання своїх 
посадових обов'язків [2, с. 134]. 

Як показує аналіз, до основних завданням психологічної підготовки співробіт-
ників відносять вивчення і формування наступних характеристик: необхідних психоло-
гічних знань для адекватної оцінки і обліку негативних психологічних факторів в про-
цесі оперативно-службової діяльності; професійно-важливих психологічних якостей 
(емоційна стійкість, спостережливість, пам'ять, мислення, увагу та ін.); психологічної 
стійкості в процесі подолання труднощів професійної діяльності, в тому числі в екст-
ремальних умовах; психологічної готовності до застосування вогнепальної зброї; вмін-
ня використовувати психологічні прийоми для підвищення ефективності вирішення 
оперативно-службових завдань. 

Основною формою морально-психологічного забезпечення в поліції є морально-
психологічна підготовка, що представляє собою самостійний вид навчання співробіт-
ників. Організація і проведення морально-психічної підготовки ґрунтується на принци-
пах цілісного педагогічного процесу, який передбачає розробку таких системних еле-
ментів, як: мета, завдання, програми, напрямки, умови, організація, форми, методики, 
забезпечення, способи контролю і оцінки. Зміст психологічної підготовки визначається 
метою і завданнями морально-психологічного забезпечення і виражається в програмах, 
тематичних планах і змісті занять [3, с. 102]. 

Прийнято виділяти загальну, спеціальну та цільову психологічну підготовку 
співробітників поліції. Загальна психологічна підготовка має на увазі собою оволодіння 
загальними знаннями психології, що дозволяють підвищити ефективність службової 
діяльності; формування і розвиток загальних професійно важливих якостей і здібнос-
тей; формування і розвиток навичок вольової саморегуляції, спілкування, концентрації 
і переключення уваги та ін. Спеціальна психологічна підготовка орієнтується на облік 
професійної спеціалізації співробітників, особливостей виконуваних ними службових 
завдань. 

Незважаючи на досить опрацьовану систему психологічної підготовки в органах 
внутрішніх справ, в даний час існує проблемні питання в плануванні і реалізації заходів 
щодо формування та розвитку психологічної компетентності співробітників. Найчас-
тіше психологічна підготовка носить узагальнений характер навчальні групи форму-
ються не по напрямках службової діяльності, а за рангом посад. Найбільшу трудність 
викликають методи психологічної підготовки співробітників [4, с. 142]. 

Так, дуже часто навчання методам психологічної саморегуляції носить теорети-
чний характер без можливості відпрацювання навичок їх практичного застосування 
безпосередньо в службової діяльності. Спроби організувати психологічну підготовку в 
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відриві від основних предметів професійної та спеціальної підготовки не приносять 
необхідного результату. Таким чином, дослідження шляхів і способів вдосконалення 
системи професійної психологічної підготовки співробітників органів внутрішніх справ 
є одним із пріоритетних напрямків у підвищенні ефективності службової діяльності 
поліцейського. 

Таким чином, висока соціальна значимість діяльності органів внутрішніх справ 
визначає необхідність вдосконалення основних форм, методів, підходів і технологій 
організації морально-психологічного забезпечення службової діяльності співробітників 
поліції, освоєння основ розвитку і реалізації власної психологічної безпеки в поєднанні з 
готовністю до забезпечення психологічної безпеки громадянина, суспільства, держави. 
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