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ОКРЕМІ ПИТАННЯ ФУНКЦІОНУВАННЯ  
АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ ЗА НОВИМ ЗАКОНОМ  

УКРАЇНИ «ПРО АКЦІОНЕРНІ ТОВАРИСТВА» 
 

Економічний та соціальний розвиток українського суспільс-
тва і його подальший вступ до європейського співтовариства вима-
гає приведення законодавства України до нормативних вимог ЄС. У 
2008 році в Україні прийнято Закон «Про акціонерні товариства», 
але стрімкий розвиток відповідної організаційно-правової форми 
юридичної особи, її внутрішніх (корпоративних) відносин та відносин, 
об’єктом яких є цінні папери, зумовило концептуальний його перег-
ляд. Результат такого доопрацювання ми отримали у 2023 році. 

1 січня 2023 року набрав чинності новий Закон України «Про 
акціонерні товариства». Тепер, коли після кропіткої праці законо-
давця акт прийнято, справа за учасниками ринку – акціонерні това-
риства мають уважно ознайомитися та бути готовими до впрова-
дження відповідних змін та доповнень щодо свого функціонування. 
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Крім того, Закон України «Про акціонерні товариства» вносить 
зміни до низки нормативно-правових актів, зокрема, Цивільного, 
Господарського, Кримінального процесуального кодексів, законів 
«Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю», 
«Про ринки капіталу та організовані товарні ринки», «Про депози-
тарну систему України». 

Прийняття нового Закону України «Про акціонерні товарис-
тва» нарешті передбачає можливість створення в АТ повноцінної 
ради директорів (Розділ VIII Закону). Такий орган зможе не просто 
виконувати функції колегіального виконавчого органу, а об’єднати 
функції контролю, покладені на наглядову раду, та управління, що 
належить до компетенції виконавчого органу, залежно від того яка 
структура управління товариством буде обрана. Отже новим є і по-
няття ради директорів, яка є колегіальним виконавчим органом, 
що в межах компетенції здійснює управління товариством (ст. 63 
Закону України «Про акціонерні товариства»). Члени ради директо-
рів, якими можуть бути виконавчі і невиконавчі директори, обира-
ються загальними зборами акціонерів на строк, встановлений ста-
тутом акціонерного товариства, але не більше ніж три роки. З вико-
навчим директором укладається трудовий договір (контракт), а з 
невиконавчим – цивільно-правовий договір або трудовий договір 
(контракт). 

Структура управління акціонерним товариством відтепер 
може бути однорівневою або дворівневою. 

За більш звичної для українського бізнесу дворівневої струк-
тури органами управління акціонерним товариством є загальні 
збори, наглядова рада, що здійснює функції контролю за роботою 
виконавчого органу та інших керівників акціонерного товариства, 
і виконавчий орган (колегіальний або одноосібний), що здійснює 
безпосереднє управління поточною (операційною) діяльністю      
акціонерного товариства. 

Серед інших змін найбільше уваги привертає рішення законо-
давців слідувати вимогам сучасних обставин – запровадження мо-
жливості проводити загальні збори не лише очно (ст. 52 Закону   
України «Про акціонерні товариства»), але й дистанційно (ст. 58 
цього ж Закону). З набранням законом чинності АТ матиме три 
шляхи для голосування з питань порядку денного: 

1) очне голосування – передбачають спільну присутність акці-
онерів (їх представників); 
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2) електронне голосування – не передбачають спільної прису-
тності на зборах акціонерів (їх представників) та проводяться ви-
ключно шляхом електронного заочного голосування акціонерів з 
використанням авторизованої електронної системи; 

3) опитування – дистанційні загальні збори, що не передбача-
ють спільної присутності на них акціонерів (їх представників) та 
проводяться шляхом дистанційного заповнення бюлетенів акціо-
нерами та надсилання їх до товариства через депозитарну систему 
України. 

Але потрібно зауважити, що основні нововведення щодо зага-
льних зборів (а саме ті, що стосуються проведення електронних за-
гальних зборів та функціонування авторизованої електронної сис-
теми) вступають в дію через рік після набрання чинності самим За-
коном – з 1 січня 2024 року. 

Також у новому Законі передбачено можливість скороченої 
процедури скликання позачергових загальних зборів акціонерів 
(ч. 1 ст. 45 Закону України «Про акціонерні товариства»). Так, якщо 
цього вимагають інтереси АТ, особа, яка скликає загальні збори, 
може встановити, що повідомлення про проведення позачергових 
загальних зборів здійснюватиметься не пізніше ніж за 15 днів до 
дати їх проведення. До зборів, що проводяться за скороченою про-
цедурою також не будуть застосовуватися вимоги закону щодо вне-
сення пропозицій до проекту порядку денного. 

Варто звернути увагу на те, що значно меншим став мінімаль-
ний розмір статутного капіталу акціонерного товариства – наразі 
він становить 200 розмірів мінімальної заробітної плати (нагада-
ємо, що раніше було 1250 розмірів мінімальної заробітної плати). 

В законі виключено обов’язок щодо створення ревізійної комі-
сії, або впровадження посади ревізора в акціонерному товаристві. 
Це ще один позитивний елемент на шляху до зменшення адмініст-
ративного навантаження на товариства. Натомість фінансово-гос-
подарська діяльність АТ за результатами фінансового року все ще 
підлягає перевірці суб’єктом аудиторської діяльності (аудитором). 
Крім того, аудит фінансової звітності, консолідованої фінансової 
звітності акціонерного товариства тепер може проводитися на ви-
могу акціонерів, які є власниками 5 (п’ять) і більше відсотків голо-
суючих акцій (замість 10). 

Запроваджується поняття та механізм класичного корпорати-
вного договору (ст. 29 Закону України «Про акціонерні товарис-
тва»), за яким акціонери товариства зобов’язуються реалізовувати 
свої права та повноваження певним чином або утримуватися від їх 
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реалізації, він також може передбачати умови або порядок визна-
чення умов, на яких акціонер має право або зобов’язаний купити 
або продати акції товариства, а також визначати випадки, коли 
таке право або обов’язок виникає. На відміну від звичного для ук-
раїнської практики поняття «договору між акціонерами», тепер до-
датковими сторонами корпоративного договору також можуть 
бути саме акціонерне товариство та треті особи. Хоч корпоратив-
ний договір і є ефективним інструментом взаємодії, управління та 
вирішення конфліктів всередині товариства для акціонерних това-
риств, але чинне законодавство (вказана норма) є над-то супереч-
ливим, оскільки якщо корпоративний договір укладається щодо 
порядку здійснення корпоративних прав, які належать акціонеру, 
то виникає питання: як його сторонами (додатковими?!) можуть 
бути саме акціонерне товариство та треті особи. 

Запроваджено солідарну субсидіарну відповідальність для поса-
дових осіб АТ за невжиття заходів щодо фінансової стабілізації (ст. 16, 
117, 118, 125, 127 Закону України «Про акціонерні товариства»). 

Зокрема, якщо АТ до закінчення трирічного строку з дня зни-
ження вартості чистих активів більш як на 50 % за даними остан-
ньої річної фінансової звітності порівняно з показником поперед-
нього року визнано банкрутом, за зобов’язаннями товариства солі-
дарно несуть субсидіарну відповідальність: 

- всі члени наглядової ради або ради директорів, які не здійс-
нили дії з підготовки та проведення загальних зборів щодо вжиття 
заходів для покращення фінансового стану товариства, про змен-
шення статутного капіталу або про ліквідацію, а також про розгляд 
звіту виконавчого органу за наслідками зменшення власного капі-
талу товариства та затвердження заходів за результатами звіту; 

- члени виконавчого органу, які не повідомили наглядову раду 
або раду директорів про зниження вартості чистих активів товари-
ства. 

На підставі викладеного вважаємо, що новий Закон України 
«Про акціонерні товариства» спрямований на вдосконалення та по-
дальшу гармонізацію законодавства про акціонерні товариства 
шляхом: запровадження механізму проведення загальних зборів із 
застосуванням електронного голосування; приведення ряду його 
норм у відповідність до законодавства ЄС; надання можливості за-
провадження в акціонерних товариствах однорівневої структури 
управління товариством; врегулювання питання відповідальності 
посадових осіб акціонерного товариства. 
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Відповідно до нового Закону акціонерні товариства повинні 
проаналізувати переваги й недоліки структур управління та об-
рати одну з них. Ті юридичні особи, що за чинним законодавством 
не мають наглядової ради, усе ж мусять або створити її, або працю-
вати за однорівневою структурою та формувати раду директорів. 
Утім, товариство має право у будь-який момент прийняти рішення 
про перехід від однорівневої на дворівневу структуру управління 
або навпаки, що не буде вважатися реорганізацією або перетворен-
ням акціонерного товариства. 
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ЗМІНИ У ТРУДОВОМУ ЗАКОНОДАВСТВІ ПІД ЧАС  
ВОЄННОГО СТАНУ: ОСОБЛИВОСТІ ІСТОТНИХ УМОВ 

УКЛАДЕННЯ, РОЗІРВАННЯ ТА ЗМІНИ  
ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ 

 
Під час воєнного стану в Україні відбулися певні зміни органі-

зації трудових відносин працівників усіх підприємств, установ, ор-
ганізацій в Україні незалежно від форми власності, виду діяльності 
і галузевої належності, представництв іноземних суб’єктів госпо-
дарської діяльності в Україні, а також осіб, які працюють за трудо-
вим договором, укладеним з фізичними особами. Особливості цих 
змін визначені в Законі України «Про організацію трудових відно-
син в умовах воєнного стану» від 15 березня 2022 року № 2136-IX із 
змінами, внесеними згідно із Законом № 2352-IX від 01.07.2022 вве-
деного відповідно до Закону України «Про правовий режим воєн-
ного стану».  

Зокрема, особливості які розглядаються в цьому нормативно-
правовому документі є істотні умови укладання, розірвання та 
зміни до трудового договору.  


