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A Temnep 3HOBY MOBepTaeEMOCS A0 BuUllle 3a3HayeHoro m. 1 4. 2 cr. 99 KIIK Ykpainu: Tam xe
3a3HayveHo, 1[0 «iHui Hocil iHpopMmauii (y ToMy 4uc/li eJIeKTPOHHI)» MOXKYTb HaleXaTH A0 JOKYMEHTIB.
A AKI0 caM eJIeKTPOHHIN ¢Jiel-HOCIH BiHECTH [0 JIOKYMEHTIB, TO Xi6a JIOTiYHO B TakoOMy pa3i
esleKTpoHHUU a1 Microsoft Word, po3ramoBanuii Ha 11boMy Hocil iHpopMmariii, Tako BiAHOCUTH 1,0
JnokyMeHTiB? He neBeH.

TakyuM 4YMHOM, MOXXHa NPUIYCTUTH, L0 YHWHHA KpUMiHa/IbHA IpoliecyajbHa perjaMeHTawuis
JOC/IiIP)KyBaHOTO NUTAHHA € HeJLOCKOHalow. JIINTH OJHO3HAaYHOrO BHCHOBKY, BiZNOBiJarouu Ha
MUTAHHS, [10 YOT'0 BiIHOCUTHU eJIeKTPOHHUH (aili Ha eJIeKTPOHHOMY HOCIEBI: 10 IOKYMEHTIB, J0Ka3iB YU
JKepeJi J0KasiB JOCUTb BaXKKO.

B TakoMy pa3i He BUKJ/IIOYAEThCA JoUIbHICTh BHeceHHs A0 KIIK Ykpainu BulesasHayeHOro
TepMiHy «KOMIT'FOTePHi IaHi» B TOMy 3MicTOBHOMY pOpMYJItOBaHHI, SIK BiH po3’sicHeHUH y KoHBeHIIil mpo
Kibep3/04nHHICTb. [Ipy LIbOMY CJ1iJ] BU3HATH, 1[0 B OOI'PYHTYBaHHI MPaBUJILHOI'O CIIOCOOY BUPillleHHS
3a3HayeHUX HEeBiANOBiJHOCTeH MalOTh B3SATH y4yacTb He JiMlIe Ipouecyaidictu, aie U daxiBui 3
iHpopMaliHHUX TEXHOJIOTIH.

Po60Ta 3 KOMIT'IOTepHUMHU JAaHUMHU [TOTPeOYE BpaxyBaHHA LIJI0T0 psAAyY MpaBuI, 11106 3a6e3ne4uTu
iX JIOMyCTUMICTh NPHU BUKOPHUCTAHHI B CyJi K J0Ka3iB. TOMy He BUKJIIOYAETbCSA JOMOBHEHHS 4. 2
cT. 84 KIIK YkpaiHu MOHATTSAM «KOMIT'IOTEPHi JlaHi», IK Pi3HOBHU/IOM MPOILECYaTbHUX JKEpesT JI0Ka3iB.
A xpuMiHa/bHI ponecyaabHi NpaBuia po60TH 3 KOMII'IOTEPHUMU JAHUMU CTAaHYTh PeMeTOM HaLIUX
MOJA/BIINUX JOCTIKEHD.
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INOHATTA BIAOMYO0I'O KOHTPOJIIO B AAMIHICTPATUBHOMY IIPABI

B ocraHHi yacu HOBOro 3HaueHHs HAOYJU JOCHi>KeHHs, MMOB's13aHi 31 3HAUYEHHSIM IOHATTS
«BiJIOMUYMIN KOHTPOJIb» Ta HOro 3MicTy B aZ/MiHiCTpaTUBHOMY MpaBi, B TOMYy 4YMCJi, ¥ IpH 3/1ilICHEHHI
npaBooxopoHHOI GyHKIIT mepkaBu. [loganbuiol aKTyasJbHOCTI Ile MUTAHHSA OTPUMAJIO y 3B’A3KY 3
BHUMOI'OI0 JI0 PO3MillleHHs BiANOBiAHOI cTarTi B 6araTOTOMHOMY BHWJaHHI Besnkoi ykpaiHcbkoi
IOPUAUYHOI eHIIMKIonesil. ToMy BBaXKaEMO 3a MOXJIMBE HaZlaTH IIeBHI MipKyBaHHA 3 LIbOT'O IPUBOAY.

BimoMuyuii KOHTpoJib - Iie popMa Jiep>KaBHOI [AisLJIbHOCTI 3 IepeBipKM CTaHy Jlep>KaBHOIO
ynpaBaiHHA (JiSVIBHOCTI HDKYMX OPraHiB i MiIMopsAKOBaHUX 06'€KTIB ynpaBJiHHSA) B NEeBHIiH ranysi,
34ilicHIOBaHA BUILECTOSLIMMU JepPXaBHUMU OpraHaMmyd - BifgomcTBamu (MiHicTepcTBamu, iHIIUMU
IeHTPAJIbHUMH OpraHaMM BHMKOHABYOl BJIaJM, HAIliOHJIBHUMH KoMicisMu ToIo). CHUHOHIMIYHUM
MOHATTIO «BiIOMYHUI KOHTPOJ/Ib» € IOHATTH «aAMiHICTPaTUBHUN KOHTPOJIb».

BifoMunii KOHTPOJIb pO3pi3HAEThCA 3a chepaMu AiJIbHOCTI, 110 MiJIAraloTb KOHTPOJIIO Ta 3a
oprasisalli€o B3a€EMO3B’I3Ky KOHTPOJIIOI0YOr0 Cy6’€EKTA i KOHTPOJIbOBAHOr'O 06’€KTA HAa: BHYTPiBiOMYU
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(BHYTpiIHIH), HaJBiZOMYM (30BHINIHIN, MO3aBigoMUMit), MiXKBiOMYKH (PYHKIIOHATBHUH ) KOHTPOJIb;
3a TepMiHOM /[iii - Ha MOBCAKIeHHUH Ta Ge3nepepBHUH.

BHympigidomuuii KoHmposb 3AIMCHIOETbCS 3a [is/IbHICTIO OOG’€KTIiB, sKi NepebyBalOTb B
aJIMiHiCTpaTUBHOMY MiANOpsAKyBaHHI. BiH mpoBoguTbcs 6e3mocepeHbO Yy TMpoleci AisbHOCTI
KOHTPOJIbOBAHOTO 00’EKTY, L0 03BOJISIE AUHAMIYHO KOpEeryBaTH BiIXU/IeHHS [TOKAa3HUKIB BiJl HOpMHY,
3HHU3UTHU PECYPCHI 3aTpaTH c€aMOro KOHTPOJIK Ta MiJHATH ePeKTHUBHICTb MAis/IbHOCTI 006’€KTY.
KoHTpoJIbHI NOBHOBa)KeHHS OpraHiB, IK IPaBUJIO0, 3aKpillJIeH] Y I0JI0XKEHHSAX PO HUX.

Hadgidomuuli koHMpo/b 3AIACHIOETbCA 3a [iSIbHICTIO 06’€KTIiB, HaAiIeHUX KOHTPOJbHUMH
MMOBHOBaYKEHHSIMH 1110/10 OpraHi3aliiiHo MiAnopsIKOBAHUX 06'€KTIB i B OCHOBHOMY CTOCYETbCS OJHIET i3
CTOpiH IX ZisiJIbHOCTI. 3a/ie’XHO BiJi GYHKI[IOHAIbHOI HAJIEXKHOCTI MOXKe MOJiIATUCT Ha $iHaHCOBUH,
MUTHUH, IOAATKOBUH, ekosioriuyHui Toio. Ha/iBijoM4uuit KOHTPOJIb He OB’ I3aHUH 3 3/IMiHiCTPaTHUBHOO
MiZIMOPSAAKOBaHICTIO Cy6’ €KTIB, HOTro 3/[iHCHIOIOTD JIep>KaBHi OpraHy 3arajbHOi KOMIETEHIIii, He3a/lexHi
BiJl KOHTPOJILOBAHOT0 06’eKTa. KOHTpO/IbHI NOBHOBaXKEHHSI OpPraHiB HA/|BiIOMYOro KOHTPOJIIO MOXKYThb
dikcyBaTucsa He TUIBKU Y MOJI0KEHHSX PO HUX, aJle 1 y crielliaibHUX 3aKoHaxX. PopmMamu HaiBigoM4oro
KOHTPOJIIO B [l€ep>KaBHOMY VIIpaB/iHHI € KOHCTUTYLiWHUH, Npe3uJeHTCbKUM, NMap/JaMeHTCbKUN Ta
YPALOBUHA KOHTPOJIb, KOHTPOJIb B OpraHax BUKOHAaBYOI BJaJH{, Cy[JOBUM KOHTPOJIb, IPOKYPOPCbKUI
HarJsig/, GiHAaHCOBO-TOCIONAPCHKUNA KOHTPOJb (€eKOHOMIYHHUM a6o ¢iHaHCOBHWI), MyHiIMIAJbHUN
(mpeacTaBHULBKUI), TPOMaACbKUI KOHTPOJIb.

Mixcgidomuuii KoHMpo/b 3a 3arabHOOGOB I3KOBUMMU [1J1s1 BCiX Cy6’€KTIB i 06'€KTIB ynpaB/iHHS
BCTAQHOBJIEHMMM BHMOTAaMU 3/IiliICHIOIOTh Clelliali3oBaHi KOHTpPOJIOWYI opraHu MiXBigomyoi
KoMmneTeHIii (iHo1 BijoM40i Ha/IeXKHOCTI 110/10 MiZIKOHTPOJIbHUX iM CTPYKTYP), 1[0 CTBOPEHI AJ151 CYyTO
KOHTPOJIbHUX MTOBHOBaXKeHb 3a MpPEeAMETHOI0 CIPSIMOBAHICTIO, 1 € BaXXWIMBUM 3aC060M 3abe3nedyeHHs
3aKOHHOCTI ¥ [JUCHMIUIIHM B Jep>KaBHOMY ynpaBJ/iHHi. [IpoBoAuTbcs opraHamMu MiXraay3eBoi
KOMIIETEHLii, pery/JiloBaHHi HOPMAaTUBHO-NPAaBOBUMM aKTaM{ L10A0 KOMIeTeHLii LKUX opraHiB Ta
BCTAHOBJIEHUX BUMoOT [1].

B 3araibHOMY BU/Ii Cy6’EKTaMM BiJOMYOr0 KOHTPOJIIO B Jlep>KaBHOMY YIIPaBJIiHHI € KOHTPOJIIOI0Yi
OpraHy, Ha sIKi MOK/JIaZleHUM 06O0B’sI30K 3[iMCHIOBATH KOHTPOJBbHI il 100 06’€eKTa Ta mpegMera
KOHTpOJIO. BijloMunit KOHTpOJb 3[[iHCHIOETHCS opraHaMu (miZpo3zinamu, NocajoBUMU 0CO6aMHu), 110
BXOAATb [0 OpraHi3aliiiHO-IUTaTHOI CTPYKTYpU OpraHy, AKUW I[epeBipsSeTbCA; Led KOHTPOJIb
ONEepaTUBHUM; BUCTYNAE $SIK CKJI3Z0Ba YacTUHA opradizaniiiHol po6OTH, HEBiJ EMHUN eeMeHT
KepiBHHUIITBA JislJIbHICTIO MiIKOHTPOJBbHUX OpraHis [2].

OpraHizaliisi BiJoM40ro KOHTPOJIIO — I[e¢ CYKYIHICTb METOJUYHUX NPUHUOMIB Ta ix mpoueayp,
CNpsAMOBAHUX Ha pallioHa/ibHe BUKOHAHHA KOHTPOJIBHOIO nponecy. MeToz0J10rig BiJoM40ro KOHTPOJIIO
BKJIIOYAE CYKYIHICTh METOAWYHUX MPUHOMIB 06JIIKY i KOHTpOJIIO, MPUHOMIB TEXHIYHOrO0 KOHTPOJIO,
MporpaMHUX 3aco6iB 06po6Ku iHdopMarllil, 3a6e3neyeHHs] HAyKOBO OGI'PYHTOBAaHUMH METOJHKaMU,
MOJIOKEHHSMU Ta iHCTPYKLiAAMU BiloM40ro KOHTPOJIt0. OCHOBHUMHU NPUHLMIIAMU BilOMYOr0 KOHTPOJIIO €
06’€EKTHUBHICTb, KOMIUIEKCHICTb, KOMIIETEHTHICTh, HEYIEPEeIKEHICTh, 0O PYHTOBAHICTh.

BijoMuMii KOHTPOJIb XapaKTepU3YETbCS NOTPEOOI BOJOAIHHS CHeljia/ibHUMHU 3HAHHSMUY,
cnenuiyHUMU )15 AisIBHOCTI KOHTPO/IBOBAHOT0 06’€KTa. HacTo BiJoMYUil KOHTPOJIb CIIPSIMOBYEThCS
Ha nepeBipKy KiHLeBUX pe3y/bTaTiB, ajle HeJ,0CTaTHbO OXOIIKOE CaM NPOLeC BAKOHAHHA Ta BIJIMBal0yi
Ha Hboro ¢akropu. OfHUM i3 HLIAXIB NigBULeHHS e)EeKTUBHOCTI € HaZlaHHS KOHTPOJIIO MOCTiMHO
JII040ro XapakTepy Ta PeryJspHiCTh.

3a pe3sysbTaTaMu BHYTPiBiZOMYOro Ta HaJ|BiIloOMYOro KOHTPOJIIO 32 HAsIBHOCTI MiJiCTaB 0COOYy
MOXHa NPUTATTU A0 AWUCHUIUIIHAPHOI BiJIOBiaJiIbHOCTI, OCKIJIbKA MepeBipKU 3/iMCHIOITh BUIIi
MocaZioBi 0co6H, IKi HafiieHi MpaBoM NpUMOMY Ha poGOTY Ta 3BiIbHEHHS. Pe3y/ibTaToM npoBe/ieHHS
MDKBiZIOMYOrOo KOHTpPOJIIO MOMe CTaTH MNPUTATHEHHS [0 aAMiHicTpaTHUBHOI abo KpHUMiHaJIbHOL
BiamosiganbHOCTI [3].

B cgpepi ekoHOMIKU 1IeHTpaJIbHi OpraHy BUKOHABYOI BJIaJM 3/IiICHIOIOTD BiIOMYHUM KOHTPOJIb JIJISl
BU3HAYeHHs CTpaTerii pO3BUTKY ray3i, po3po6KH eKOHOMIYHOI MOJIITUKH, 3a0e3Me4YeHHs] BUKOHAHHSA
Jlep>kaBHUX IporpaMm. BijoMyuii KOHTpOJb B OCHOBHUX JIAaHKAaXx BUPOOHHUIITBA CIPSIMOBAHUM Ha
epeKTUBHICTb yHpaBJiHHS CaMUM BHUPOOHULTBOM. Lle KOHTpOJIb ONEpaTHBHOrO YNpPAaB/iHHS, [e
BaXK/IMBa POJib y 3AiHCHEHHI KOHTPOJII0 HAJEeXUTh 6e3Mmocepe/IHbO KepiBHUKOBI. Jlifi/ibHiCTh opraHiB
HaJ[BiloM4yoro Ta BiJOMYOro KOHTPOJIIO 3a Cy0'€KTaMHU TOCIHOJAPIOBAHHS [JIeP:KaBHOIO CEKTOpY
€KOHOMIKH Ma€ OYTH YiTKO BisperyaboBaHa. Koop/iuHaniiiHy QyHKILiIO Ais/IbHOCTI OpraHiB BizoM4yoro
KOHTpOJIIO Y chepi ekoHOMIKU Gepe Ha cebe IeHTPaJIbHUN OpraH BUKOHABUOI BIaAu 3i crneniaibHUM
CTaTyCcOM IO 3[ilICHEHHI0 KOHTPOJIbHUX NOBHOBaXkeHb. lle f03BoIsI€ 37iliCHIOBATH pery/l0BaHHA Ta
KOOPJAMHAII0 JisJIbHOCTI yCiX KOHTPOJIIOIYMX OpraHiB y cdepi BUKOHABYOI BJIaZiy, B TOMY YHCI i
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LIeHTPpa/IbHUX OpraHiB BUKOHABYO] BJIa/iV 3 HA/LBIJIOMYMMU KOHTPOJILHUMHU [I0BHOBAaXXEHHAMM, | OpraHis,
1110 3AiMCHIOIOTD BiIOMYHI KOHTPOJIb a60 KOHTPOJIb ¥ KOHKPETHiH cdepi [4].

B eanysi ¢piHaHcosoi disibHocmi depicasu 3[iACHIOETbCA BifjoMuuit ¢GiHAHCOBUNM KOHTPOJIb 3
nepeBipkU Cy0’eKTiB rocrnojaproBaHHs BciX (OpPM BJIACHOCTI LISIXOM 3aCTOCYBAaHHSI BCTAHOBJIEHUX
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM METO/IiB KOHTPOJIbHOI JisIbHOCTI /iJisl BUSIBJIEHHSI HeOJIKIiB y ¢iHaHCOBIiN
3BITHOCTI MiZIIPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHisalliil B poleci CTBOPEHHS, pO3M0/ia1y, BAKOPHUCTAHHS IPOIIOBUX
¢boHAiB, 0HUM 3 BUJIB IKOTO - Iep:KaBHOr0 GiHAaHCOBOI'0 KOHTPOJTIO — € BiloMuunii piHaHCOBUI KOHTPOJIb.
BigomMunii piHaHCOBUI KOHTPOJIb 3/IiHCHIOIOTH GiHAHCOBI CYy»K6U MiHICTEPCTB, BilOMCTB, MiATIPUEMCTB,
opratisanif i ycraHoB Ziep>kaBHO1 ¢popMHU BIacHOCTI. JIaHUN BUJ, KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYETHCH TIIBKU MO
BiJIHOIIIEHHIO [JI0 MiABiZIOMYMX MiJMIPUEMCTB Ta OpraHizanid. B ocraHHil 4Yac MacmTabu BijjoM4oro
¢$biHaHCOBOT0 KOHTPOJIIO 3HAYHO CKOPOTHJIMCS 3 OSIBOIO MiANPHUEMCTB HOBUX GOPM BJIaCHOCTI [1].

B cus08ux i npagooxopoHHux cmpykmypax HapiBHi 3 [ep>KaBHUM [Jis1 3a0e3leUyeHHs] PeXUMY
CEKPETHOCTI 3/1iliCHIOETbCS BiJOMYMM KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM YCTAaHOBJIEHOTO MOPAJKY 36epiraHHs
i BUKOpHCTaHHA Jlep>KaBHOI TaEMHUIL YKpaiHH, BiZIMOBiJa/ibHICTh M0OCAI0BUX Ta iHIIMX 0OCi0, AKUM 10
cnyx6i abo pob6oTi foBipeHO JepaBHY TaeMHULI. Oco6JMBUI MOPSAOK BiOMYOTO KOHTPOJIIO
BU3Ha4YeHO U crienidiKolo MisiIbHOCTI MeHITeHI[iapHUX OpraHiB.

Hanpuxksag, y cucreMi opraHiB BHyTPIllIHiX cIpaB Bi[lOMYUI KOHTPOJIb BU3HAYAIOTh SIK 3arajlbHy
(3a 3MicTOM, XapaKTepoM i 06CAroM BIUIMBY) BHYTPIILIHIO (3a CIPSIMOBAHICTIO i MicIieM 3aCcTOCyBaHHS)
JYHKIIIO JIep’KaBHOTO YIPaBJiHHSA, 1[0 BTUTIOETHCA Yepe3 NMOBCAKJAEHHY BHYTPILIHIO OpraHizauiiiHy
JiSIIBHICTD KOHKPETHUX PIi3HOrO piBHA BEPTUKAJBHO NiANOPALKOBAHUX CTPYKTYPHUX e€JIEMEHTIB
CUCTEMU OpraHiB BHYTpIlIHIX crnpaB. BujamMu BijoM4Oro KOHTPOJII0O B OpraHax BHYTPIIIHIX cIpaB
Ykpainu BU3HaYeHi: 3a/IeKHO BiJl K0Jla KOHTPOJIbOBAaHUX BUJIB AiI/IbHOCTI — KOHTPOJb CYLIbHUM i
BUOIPKOBUM; 3a CTaZli€El0 BUKOHAaHHA O6'EKTOM MiIKOHTPOJbHOTO pillleHH - IoNepeHin
(monepemKyBalIbHUM ab0 K MPEeBEHTUBHUH), TOTOYHUHN (ONepaTUBHUM a60 MPOMiKHUKI) i HACTYITHUHN
(ocTaToYHHU) BiZOMUYMI KOHTPOJIb; 32 YaCOM 3/[iHCHEHHS — MOCTiMHUM Ta TUMYACOBHM; 3a MPUHOMOM
KOHTpOJIIO — iHopMalilHUHI BiJoMYMil KOHTPOJIb, GAaKTUUHUM Ta JOKYMEHTAJIbHUH; 3a IPeaMeTOM —
BiZloMYoO-nIpoIlecya/bHUI Ta OpraHisaliiHO-Bi[lOMYMI KOHTPOJb B OpraHax BHYTPIIIHIX clpas; 3a
BiAKPUTICTIO - rJIacHUM Ta HerJlacHUH [5].
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