HHX € HalOUTbII MiAXOISIINMH i TepCHeKTUBHUMHE. Take po3ymiHHS mpodeciii-
HOI KOHCYJIbTalii J03BOJIsIE 3pOOMTH BUCHOBOK IpPO T€, IO IAaHUH €JIEMEHT
npocdopieHTalii Ma€e MPOBOANTHUCS CHELiAIbHIMU CTPYKTYPHUMU MiAPO3aiJIaMu
OpraHiB BHYTPIIIHIX CIIPaB UM BiJOMYHX 3aKJIa/liB OCBITH.

ITonepennst npodeciiiHa giarHOCTHKA SIK HEBil'€MHA CKJIaJOBa BiIOMYOi
npodeciitHOi OpieHTAllil, MOIATaEe y AOCTIIKEHHI 1 OLIHII BJIaCTUBOCTEH iHIMBI-
IyalTbHOCTi OCOOMCTOCTI 3 METOI0 MpOBeACHHS MpodopieHTaIllii i MPOrHO3yBaH-
Hs npodeciiiHoi NpUIaTHOCTI JIIOAMHY, PALiOHAILHOIO PO3MOALIEHHS KaHIU-
IaTiB 32 BIANOBIIHUMU CHELIaTbHOCTSIMU MPABOOXOPOHHOI MisUTBHOCTI OpraHiB
cucreMu MiHicTepcTBa BHYTPIIIHIX cripaB YKpaiHH, YIOCKOHAJIEHHS 3arajibHo-
poinbHOL, JIIEHHOI 1 IOYaTKOBOI MiATOTOBKYA MaiOyTHIX NpalliBHUKIB, pO3B's-
3yBaHHS IHIINX MPAaKTHYHUX NUTAaHb 3 ONTHMI3alii mpodeciifHOi misUTbHOCTI.
BaxuiuuM eneMeHTOM NpogeciiiHoi JiarHOCTUKY € ii Takuil pi3HOBUI, SIK ICU-
XOMIiarHOCTUKA, KOTPA [03BOJISIE BU3HAYMTH PIiBEHb PO3BUTKY 3arajibHUX Ta
npodeciitaux 3ai0HOCTEH, CTYmiHb CPOPMOBAHOCTI Pi3HUX SIKOCTEH ocobucroc-
Ti, piBeHb IHTEJEKTYyaJbHOTO PO3BUTKY KaHIUAATIB Ta iX iHOUBIAYyaJIbHO-
TUINOJIOTYHI ocoOnuBocTi. Ii naHi nonmoMararoTh Ha HaJleXXKHOMY DiBHI IUIaHYy-
BAaTU Ta OpraHi3yBaTH Bimomuy mpodeciiHo-opieHTaniiHy poboTty. PesynsraTn
npodeciiiHOi AiarHOCTUKM MOBHHHI BHKOPHCTOBYBATHCh TAaKUM YHHOM, OO
aKkTHBi3yBaTU Oa)kaHHS MOJIOAI OO CaMOIi3HaHHS Ta caMOBAOCKOHaJieHHs. He-
00XiZHO HE MPOCTO MiarHOCTYBAaTH, a NMPOBOAMTHU IiarHOCTHYHO-KOPEKUIiHHY
po0oTy, crpsiMOBaHy HacaMmmepel Ha MiArOTOBKY JIIOAWHU A0 BuUOOpy (axy
MaiiOyTHBOI IpOeciiHOl AiSUIBHOCTI IUIAXOM KEPOBAHOIO (POPMYBaHHs HEOO-
XiTHUX TMPO(ECIHHO BAXIIUBUX SIKOCTEH 0COOM MailbyTHHOTO MpamiBHUKA Opra-
HIB BHYTPIIIHIX cIpaB. ¥ IbOMY KJIIOUi CJIiJl 3a3Ha4UTH, WO npodeciiina Aiarso-
CTUKAa MOBUHHA MPOBOAMTHUCS HEOIHOPA30BO, a MPOTITOM TPUBAJIOL CHIIBHOI
IisUTBHOCTI TPO(PKOHCYIBTAHTA, ICHXOJIOTA | MOJIOIOT JIFOAMHH.

Cmmcok giTepatypn: YrpaBlieHHe EpCcOHATIOM opranusanuu: YueOHuk / Iog pen.
A1, Ku6Ganosa. M., 1997. 2. Knimos I'.1., Cenmsip 1.O., Aunyp M.C. Ilpodeciitna opienra-
uist i meronuka npodopientaniinoi podoru. K., 1995. 3. Poma A.H. Tpya paGoTHuka
MUJIHLHHY (COLMANIBbHO-NICHXO0JI0rnyeckue npoodiemsl. M., 1978. 4. Poma A.H. ITpodeccuo-
HaJIbHasl OPUEHTANMA U NMPOodecCHOHaNIbHBI 0TOOp B OpraHax BHyTpeHHHX aei. M., 1989.
5. Bannypka O.M., Co6ones B.O. Teopist Ta MeToau poOOTU 3 HEPCOHAJIOM B OpraHax
BHyTpimHix cnpas: Iligpyunnk. Xapkis, 2000. 6. [Tnatonos K.K. IIpo6iema crnoco6HOC-
Tei. M., 1972.

Haoitiwna oo peoxonezii 07.03.05
B.B. [Taxomos

MPUHUMNM 3AIMCHEHHS KOHTPOAIO 3A AISIABHICTIO
MOAATKOBMX OPTAHIB

Bynb-sika ynpasiliHCcbKa AisUIbHICTb, 30KpEMA 1 KOHTPOJIbHA, IOBUHHA 3/iil-
CHIOBATHUCH BiJMTOBIAHO 0 MEBHUX MPHUHIINIIB, TOOTO HAyKOBO PO3pOOJIEHUX Ta
anpoOOBaHUX MPAKTUKOIO OpraHi3aliffHuX i IPaBOBUX OCHOB OpraHi3alii KOHT-
poJo, siki 6 3a0e3neuyBanu Horo edekTuBHiCTh. [IpUHIMIN KOHTPOJIIO 3a Jis-
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JIBHICTIO JEepXKaBHUX OPraHiB, 30KpemMa MOAATKOBHX, OyiIM MpeaMeTom HOCIIi-
oKeHb OaraTbox BueHHx, 3okpema JLK. Boponosoi, B.M. TopuenroBa,
ILT. T'ern, M.I. {aninbkeBrnua, B.M. Kammno, M.1. Kamnuka, M.I1. KyuepsiBenka,
O.B. Manbko, B.M. Ilnimkina, B.M. Ilomosuua, O.®. Ckakyn, B.O. Illampasi,
I.b. IlTaxoBa, B.K. Illkapynu Ta inmmx. Asne Gepydu 00 yBaru CKJIAQHICTb AOCHi-
TDKyBaHOI TpoOsIeMH, € HEOOXiTHICTS Y 1i MOAATBIIOMY BUBYEHHi.

Ipunun (Bix jaT. principium) BU3HAYA€THCS SIK OCHOBA, IIOYATOK, KEPiBHA
inest abo ocHOBHe mMpaBuwiio noBedinku [1, ¢.382]. Ilpunnun e OGaraTo3HaYHUM
noHaTTsM. Tak, 3a TBepmxenasiM B.C.Ky3pmuuoBa, B I€SKUX CIIOBHUKAX aHT-
JIIACBbKOI MOBM HaBeIEHO [0 TPUHAIISITU 3HAYE€Hb LIOTO TepMmiHa [2, c.5]. B
OJHOMY i3 CJIOBHUKIB YKpaiHCbKOI MOBU IPUHLUI BU3HAYEHO SIK: ) OCHOBHE,
BHXiJHE TOJIOXKEHHsI SIKOi-HeOyIb HAYKOBOi CHCTEMH, TEOpii, OCHOBHUI 3aKOH
sIKoi-HeOyIb TOYHOI HayKH; 0) OCOOIMBICTD, HOKJIaZIEHa B OCHOBY CTBOPEHHS a60
30iICHEHHSI YOroCh; B) IMEPEKOHAHHS, HOpPMa, IPAaBUIIO, SIKUM KEPYETBHCSI XTO-
HeOyIb B XKHUTTI, MOBeAiHLi [3, ¢.693].

Hanpuknan, B Teopii npaBa IPUHINIM BU3HAYEHO SIK 3arajbHi 3acaiy, BU-
XiIHI TIOJIOXKEHHS, SIKI IPOXOASITh YePEe3 BCIO CTPYKTYpy npaBa. Koxuuil npus-
LIWII € iAe€10, TOOTO MPOAYKTOM JIFOICHKOTO MHUCIJICHHSI PO 3arajbHe i HaWOuThII
CYTTEBE YSIBJIEHHS PO IIPaBO, IPAaBOBUIA CBITOIJISAA, IPO LiHHICTH IpaBa [4; 5; 6;
7 Tain.].

Taxum 9MHOM TEPMIiH «ITPUHIMI» O3HAYAE OCHOBHI, Hal3arajbHilli, BUXiTHi
MIOJIOXKEHHS, 3ac00H, IIPaBUJIa, KOTPi BU3HAYAIOTh IPUPOJY i colialibHy CYTHICTb
SIBUIIA, HOrO CHPSIMOBAHICTD 1 HAMCYTTEBIlI BIACTUBOCTI. B 00’ekTHBHOMY pPO-
3yMiHHI IPUHIMII — [I€ TIEBHA JIOMiHyI04a ifes, sika BimoOpaxkae 3MiCT i OCHOBHI
pHCH SIKOTOCh SIBUIIA IIPUPOAM YM CBIIOMOI JIIOACHKOI AistibHOCTI. Ilopsia 3 Bu-
LIeHaBEIEHUMU 00 €KTUBHUMU O3HAaKaMHU ICHYE 1 Cy0’€KTHBHA O3HaKa IPUHLU-
MiB, SIKa TPOSIBISIETHCS y CTABJIEHHI JIIOIEH A0 HEOOXiTHOCTI KepyBaTUCH MEB-
HUMU 3acalaMy Y CBOIi IOBCSIKIEHHIN AisSUIBHOCTI.

B ympasniHchbKii Hayni o IpUHIUIAME KOHTPOJIIO PO3YMIiIOTh pO3po0JIeHi
3 ypaxyBaHHSIM JOCSITHEHb HAYKH yIPABJIiHHS i BTUICHI B IPaKTHKY OpraHi3artiii-
Hi Ta NpaBOBI OCHOBM Opraizamii il 34iliCHEHHSI KOHTPOJIIO, IO 3a0e3MeuyI0Th
#oro pesynbTaTuBHICTH [8, ¢.101-120; 9, ¢.32-38; 10, c.82]. ¥V 3aranbHOMYy Bu-
TIAA1 npUHYUnu 30ilCHEHHA KOHMPO/IO 34 NPAB03acmoCco8Uo0 Oif/AbHICMIO No-
0amKogux OpearHie MOXXHA BU3HAUUTH sIK 0a30Bi ifel, NOJ0XEHHsI, 0OYyMOBIIEHI
(yHKIisIMHA, METOIO i 3aBIaHHSIMH KOHTPOJIBHOI HisUTBHOCTI B Wil cdepi, sIKi
CTOCYIOTBCSI BCIX HANpPSIMKIB IiSUTBHOCTI KOHTPOJIOIOYHX OPraHiB, BU3HAYAIOTH
OpraHizaliifHO-NpaBOBi OCHOBHU iX MOOYI0BU Ta (DYHKIIOHYBaHHSI.

[Ipstmoro 3akpinsieHHs y 3aKOHOJABCTBI MEPETiKy MPUHIHUIIB KOHTPOJIIO HE
ICHYE, iX CYKYIIHICTH IOJO TOTO YH iHIIOTO HAMPSIMKY KOHTPOJIBHOI MisUTBHOCTI
MOxe OyTU BCTaHOBJIEHA Ha MiICTaBi HAYKOBOI'O y3arajlbHEHHs i aHajii3y HOp-
MaTHUBHO-TIPABOBHX aKTiB, SIKi PEryNIOIOTH MisUTbHICTh OpPraHiB KOHTPOIIIO Ta iX
mocajoBuX 0oci0. BBaxaeMo HOLITFHUM BUAUIATH 3arajibHi Ta ClieliajbHi TPHH-
LUUNU 30IMCHEHHS KOHTPOJIIO 3a IPAaBO3aCTOCOBYON) AisUIBHICTIO MOJATKOBHX
oprauiB. Tak, 00 3aeanvbHuUX npUHYUNie KOHTPOIIO MU BiTHOCHMO: 3aKOHHICTB;
TJIaCHICTh;  HAYKOBICTh;  IUIAHOBICTb;  CHCTEMHICTh;, CHCTEMATHYHICTh;
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00’€KTUBHICTB; MPOMECIOHATII3M; BiAIIOBIIAIBHICTE. [0 cneyiaavbHux: CHemiaTi3anio
KOHTPOJTIO; BIITOBIHICTb 3aX0/1iB BIUIMBY, L0 3aCTOCOBYIOTHCS 1O PABONOPYILIHH-
KiB; TMOBHOTY; KOMIUIEKCHICTB; HEYIIEPEIHKEHICTD; i€BICTh; ONMEPATHBHICTD; O(IIliii-
HICTh; NPUHLUI B3AEMOIi; MPHHLIMIT PAiOHATBHOCTI PO3MOIAUTY KOHTPOIIOIOUNX
TTOBHOBA)XEHb MiXK KOHTPOJIIOIOYMMH OPraHaMHM; EKOHOMIYHICTb.

Posrnstnemo Bupineni Hamu npuHOWNU OinbIn metanpHime. Tak, CyTHICTD
TAaKOrO 3arajbHOTrO HPUHLUIY 3MiHCHEHHS KOHTPOJIIO 33 IPaBO3acCTOCOBYOIO
ISTBHICTIO OJaTKOBUX OPTaHiB, SIK 3aKOHHICMb TIOJISITA€ Y CYyBOPOMY IOTpPH-
MaHHSI HOPM YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ta BIAMOBIJHUX MiI3aKOHHUX aKTiB KOHT-
POJIIOIOUMM OpraHoM (TOCagoBOI0 0COOOI0) TIiJ Yac MPOBEACHHS! KOHTPOJIbHHIX
aiif. Ile mpyHIMI CIPsIMOBAaHMI Ha 3aXMCT IPaB i 3aKOHHUX iHTepeECiB, Mepll 3a
BCe, 00’€KTa KOHTPOJIBHOI JiSIIBHOCTI, Y HAIIOMY BUMAIKY — MOJATKOBUX Opra-
HiB. Lle 03Hauae, O KOHTPOJIb MOBUHEH 3MOIACHIOBATHUCS: a) Y MeXax MOBHOBA-
JKEHb OpraHy, SIKMil MPOBAaIUTh KOHTPOJb, 0) KOMIETEHTHHMH MOCATOBHMH
oco0amu; B) 3 AOTPHUMAaHHSIM HEOOXiTHOI MpoLenypy; I') 3 JOTPUMaHHIM Tep-
MiHIB KOHTPOJIIO; 1) 3 HAJIE)KHUM IOPHUINYHAM 3aKPIIJICHHSIM €TaliB Ta Pe3yiib-
TaTiB KOHTPOJIIO.

[IpuHnun esnacHocmi KOHTPOITIO 3a MPABO3ACTOCOBYOIO MisUTBHICTIO MOJAT-
KOBUX OpraHiB HOJIATa€ B JOCTYIHOMY XapaKTepi KOHTPOJBHOI HisUIBHOCTI, B
HaJlaroJxeHii cucreMi MOiH(GOPMOBAHOCTI IPO 3MICT KOHTPOJIBHUX Hill, 3BU-
YalHO, 3 ypaxyBaHHsIM crnenugikyd AiSUIBHOCTI MOJATKOBUX OpraHiB. Baxmmsy
POJIb B IIbOMY Biflirpa€ BpaxyBaHHsSI I'POMAJICbKOI IyMKH, IO 3a0e3neuye ONnTH-
MaJIbHY Y3TOIKECHICTb BCi€l KOHTPOJIBHOI HisUIBHOCTI, 1 SIK Pe3ylbTaT — BUCOKY
e(peKTUBHICTh KOHTPOJIBHOTO pexumy. [IpHHIHUI TITacHOCTI MOJsArae Takox y
LIIPOKOMY 1 peryssipHoMy iH(OpPMYBaHHI I'POMAaJsiH PO AisUIbHICTb IOJATKO-
BUX OpraHiB, peaJIbHUil CTaH NOTPHUMAaHHS PEXHUMY 3aKOHHOCTI (MIOpPYIIEHHS
IUCIWIUTIHYA cepell IMOAATKIBLIB, BANHEHHST KOPYIIIIHHUX IisSIHb TOLIO), IO HOCS-
TA€ETHCS 32 TOMOMOIOK0 CHCTEMHU OOOB’SI3KOBHX 3BiTiB MMOJATKOBHUX OPraHiB Ie-
pen HaceJeHHsIM, AOCTYHNHOCTI iH¢opmalii npo iX AisUIbHICTb, OOrOBOpPEHHI
HABaXJIMBINIMX NUTAHb i pillleHb, IO NMPUHUMAIOTHCA. [J1acHICTH mpuIycKae
MOXUIMBICTD, a B JESIKMX BUINAAKaX HaBiTh OOOB’S3KOBICTb, JOBEAEHHS iHGOP-
Mauii mpo pe3yibTaTh KOHTPOJIIO 110 BiloMa 3anikaBieHHux ocib Ta BiAmOBiAHUX
oprasiB. JIoOpe Bimomo, MO MOpyIIeHHs, MPUXOBaHE Bi IIMPOKUX KiJl TpOMaj-
CbKOCTI, TPYIOBOT'O KOJEKTHBY, OpraHy BHUILOIO piBH:, IPECH, HE MOXe OyTH
HaJIeKHUM YMHOM BUIIpaBiieHe. Pa3oM 3 THM 3ayInIIaeThes 3HAYHA TOJIST HMOBI-
PHOCTI HOTO TOBTOPY.

TIpunnun Haykogocmi 03Ha4a€, MO HEOOXiTHO NMPUBECTH CHCTEMY i Mexa-
Hi3M KOHTPOJIbHOI HisUTBHOCTI Y BiAMOBIAHICTH i3 PiBHEM PO3BHUTKY CyCIIITBHHX
BinHOcHH. HaykoBicTs nepenbayae BUKOPHUCTAHHSI KOHTPOJIEpAMH B CBOIH [isl-
JILHOCTI Cy4acHOi TeXHIiKH (A€ e MOTPIOHO), HAYKOBHUX IOCSATHEHb Ta MPaKTHY-
HHX HaIPaIfOBaHb, SIKi MOXYTb OyTH KOPUCHUMH B IPOIIEC] MATOTOBKU Ta 3Mdii-
CHEHHSI KOHTPOJIBHUX Aill. CyTHICTh IPUHINITY HAYKOBOCTI MOJISITAE Y BUPOOJIEHI
HaWOiIbII TPaBWJIbHUX, €(EKTHUBHUX Ta HAyKOBO-OOIPyHTOBAHUX (OpPM Ta Me-
TOHIB KOHTPOJIBHOI TiSUTBHOCTI. 3 METOIO MiABHIIEHHSI €(pEeKTUBHOCTI KOHTPO-
JIBHOI OisTTBHOCTI HEOOXiAHO CHCTEMATHYHO MPOBOIWTH HAYKOBHH aHaIi3, y3a-
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TaJIbHIOBATH MPAKTHKY i€l AiSUTBHOCTI i po3po0IsATH HA Lill OCHOBI BiAMOBIIHI
MIPaKTHYHI peKOMEHallil.

IIpuHIMI naaHo80CMI TIONATAE Y BU3HAYEHHI: 00’€KTa KOHTPOJIO (KOJH Y
IUTAHOBOMY TIOPSAIKY BH3HAYA€ThCS, KOrO Tpeba MPOKOHTPOIIIOBATH); HAIPSIM-
kiB (abo0 mpeameTa) KOHTPOIIO (TOOTO IUIAHYETHCS, MO came IiAJIArae BUBYCH-
HIO Ha HiOKOHTPOJBHOMY OO’€KTIiB); Cy0’€KTa KOHTPOJIO (BHUPILIYETHCS, XTO 3
(axiBuiB abo SIKMI KOHTPONIOIOYWI Mimpo3nin Oyne 3miCHIOBATH KOHTPOJIb);
TEPMIHIB KOHTPOJIIO; 3aBAaHb, (GOPM Ta METOJIB KOHTPOJIbHOI AisUIbHOCTI. Jlo-
CSITHEHHS WiJIeH 1 3aBIaHb, BU3HAYEHUX IIAHOM, O0OB’SI3KOBO nepeadavae Bi-
MOBiHY MiATOTOBKY, BUAUIEHHS] HEOOXIIHUX CUII, IX IPABUIbHE PO3TALIYBaHHS i
BUKOPHCTAHHSI, IO JOCSTAEThCSI CBOEYACHICTIO CKJIAJAHHS IUIAHY i JOBEAEHHS
WOro A0 BUKOHABLIB. Y IUIaHAX, SIK MPABIIIO, MepeadadaloThCsl TaKi MUTAHHS:
CIiJIbHE BUBYEHHS IIPUYMH i YMOB, IO CIPUSIOTh BUMHEHHIO NOPYIIEHb, BHECCH-
Hs CIIJIbHUX NIPOHO3ULIN MO0 iX yCYyHEHHS; CIIIbHA POOOTa 3 0cO0aMHU, CXUJIb-
HUMHU JI0 BUUHEHHS IPABONOPYILIEHD Ta iH.

IlpuHuun cucmemamuunocmi BTUIIOETBCS y TOMy, L0 HependadaeThbes
IIPOBEACHHS KOHTPOJIIO HE OJHOPA30BO, Bil BUMAAKY OO BUIAJKY, a 33 IEBHOIO
cxemMo1o, T00TO moctiiHO. CyTHICTh IIbOTO MPHUHIMITY MOJISATAE Y TOMY, IO Ha
KEpIBHUKIB yCiX piBHIB HOK/Ia1eHO 000B’SI30K LIOAO 3[ilICHEHHS IOBCSKIEHHOIO
KOHTDPOJIIO 332 BUKOHAHHSIM (DYHKLIOHAJIBHUX OOOB’s3kiB mimyernmumu. llei
TIPUHIIN TiCHO MOB’SI3aHAN 3 TPUHIUIIOM IUTAHOBOI OpraHi3alii KOHTPOITIOI0YHX
OpraHiB, 3 Ti€l0 TUIbKU PI3HUIIEIO, IO BKa3ye, Ha BiIMIHY BiJ OCTaHHbOI'O, HE Ha
BHYTPIIIHIO (TEXHIYHY) poGOTY KOHTPOIIOIOUHX OPraHiB, a Ha CTPATEerivyHy IIOJTi-
THUKY J€PXKaBU y LIbOMY NUTAaHHi.

ITpuHuun cucmemrocmi KOHTPOIIIO CIPSIMOBaHUIl Ha 3’€qHAHHS (NIPH Bifd-
NOBiAHIA AudepeHnianii) OKpeMHX BUAIB KOHTPOJBHOI MisUTBHOCTI Ha OCHOBI
3araJibHOi MeTH — 3a0e3MedeHHsT 3aKOHHOCTI B MOJAATKOBHX opraHax. Tomy nei
IIPUHIMI Nependadae, o Aii pi3HUX cy0’€KTiB KOHTPOJIbHOIL AiSIbHOCT] IOBUHHI
CTaHOBUTY 1LIJIiCHY LiJIbOBY Iporpamy, Ae OKpemi cy0’eKTu Lie€i OisUIbHOCTI, iX
3aBHOAHHS BUCTYNAIOTH SIK B3aEMOIOB SI3aHI €JIEMEHTH, HaiJIeHI CBOIM MicleM
Ta POJLIIO.

ITpuHuun o6’ckmuerHocmi KOHTPOIIO Nepeadauae aHajli3 pealbHUX (aKTiB
Ta BCeOIUHICTh 1X po3risimy. I xoua Oynb-sike ympaBiliHCbKE pIilIEHHS Mae ele-
MEHT CyO’€KTUBHOCTI, OJHAK BOHO MOBUHHO 0a3yBaTUCsSl Ha O0’€KTHUBHUX, pea-
npHUX (pakTax. O6’€KTUBHICTH KOHTPOJIIO BUIUIMBAE i3 TOYHOIO BUBUEHHS (hak-
TiB i TOKYMEHTIB, 3aCIIyXOBYBaHHS MOSICHEHb, SIKi TIEPEBIPSIIOTHCS 3alliKaBICHH-
MH 0co0amu, CHiBCTaBJIEHb, BUSIBJICHHS IPUYMH HOpYyLIEHb, HEJONIKIB UM IO-
MuJI0K. OO’ €KTHBHICTH KOHTPOIIIO 3yMOBITIOE HE3aJIEXKHICTh KOHTPOJIBHUX arma-
patiB Bim TOro, koro nepesipstoTh. [IpuHIMNI 00’€KTUBHOCTI HEBiI €MHUI Bil
peasIbHOCTI KOHTPOJIIO, ajle Ha BiIMIHY BiJf OCTAaHHbOI'O BUPaXa€ KiHIIEBY CTa/i0
KOHTPOJIIO, TOOTO CTAaTUCTUKY. PeanbHIiCTh Ta 00 €KTUBHICTH KOHTPOJIO MAIOTh
BKJIMBE 3HAYECHHSI [IJIs1 BUBEACHHSI 00’ €KTUBHOI KApTUHU CHPaB HA MiAKOHTPO-
JIbHOMY O0’€KTI, y Tiil uM iHmiil migkoHTpobHIN chepi. Lle cnpusie ycyHeHHIO
HEJIOJIIKiB, IPaBUILHOMY OOpaHHIO CTPATETiYHOTO KypCy PO3BUTKY 00 €KTa KOH-
TPOJIIO.
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IpuHuun npogecionanizmy B KOHTPOJIBHIN NisUTBHOCTI nepeadavae BiArmo-
BiIHY IpodeciiiHy MiAroTOBKY i BOJOAIHHS NpodeciitHUM AOCBIIOM CyO’€KTiB,
SIKI B CWJIy CBOIX MOBHOBaXX€Hb MAIOTh MPABO 3/IHCHIOBATH KOHTPOJIBHY MisUTb-
HicTb. Bnyuno, ma Hamy nymky, 3a3nadae B.M.I'opmenbos: «Jlimupyrounit
Cy0’€KT KOHTPOJIIO HNOBUHEH OyTu HpodeciiiHO BUIIUM, HDX IMiIKOHTPOIbHUI
cyO’ekT, TOMy mO Oynb-ski mpodeciiiHi BUTPAaTH B KOHTPOJIBHIN OisUTBHOCTI
NpsSIMO BimOOpaXkaroTbCS HAa MPECTHXKi... JEepXKaBW, NMPUHIUNAX ii HisUTBHOCTI,
e(eKTUBHOCTI 3[ilICHEHHSI KOHTPOJIbHOI (DYHKIIii, KIHIIEBOMY PE3y/lIbTaTi Aisib-
HOCTI MigKOHTposibHOrO 00’ekta [11, ¢.101]. Takum umHOM, TpOdecioHatizMm
nepeabavae HasBHICTh BUCOKOI (haXOBOI HiATOTOBKH y KOHTPOJIEPIB, IO YHEMO-
JKIIUBIIIO€ OOMaH haxiBIsl, SIKUH 3A1HCHIOE KOHTPOJIb, 3 OOKY 3alliKaBIeHUX Mifl-
KOHTPOJIBHUX CTPYKTYp uu oci0. Lleif nmpuHIMOD BogHOYAC € 3amMOPYKOIO
00’€KTUBHOCTI Ta PEaJIbHOCTi KOHTPOJIIO, SIKi 3a0€3Meuyl0ThCsl HasIBHICTIO HEOO-
XiIHUX KBaJli(hikOBaHUX KaJpiB KOHTPOJIEPIB.

Bionosioanvhicmbs KOHTPOJIOIOYOTO OpTaHy Mepen AEPKaBoIo i MiAKOHTPO-
JIBHOIO CTPYKTYPOIO 32 00’€KTHUBHICTb KOHTPOJIIO € MPOAOBXKEHHSIM 3arajbHOro
MIPUHLUIY 3aKOHHOCTI, SIKUH 10 TOTO X BKa3ye Ha OJUH i3 IUISIXiB HOTO peatiza-
nii. Came nell mMpUHOUN € BiZOUTTSIM KOHCTUTYLIHHOTO IMOJIOXEHHS, 3TiIHO 3
SIKMM J€p2KaBa BIIIOBiAa€ Nepe JI0AUHOI0 3a CBOIO IisIbHICTH (cT.3 KoHcru-
Tynii Ykpainu). Ha mpakTuii BiH 3aCTOCOBYETBCS IIMpIIE, TOOTO KOHTPOJIIOIO-
YUl OpraH 3a MPHUIYLIICHI MOMUJIKKA a00 3JIOBXHWBAHHS BIiANOBiZae HE TUIbKA
nepea Qi3MYHUMH, a i nepen pUuANYHUME ocoOamu. Take MOJIOXKEHHS TUCLU-
IJIiHY€ KOHTPOJIEPIB, CIpUsie MIATPUMAHHIO HAJEXHOrO MOPSIKY y chepi aep-
KaBHOTO ympasiiHas. [IpuHIMI BiANOBIZANTBHOCTI B KOHTPOJBHIN OisUTBHOCTI
MOJIsira€ B TOMYy, IO Oy[b-siIKe MpPaBOMOPYIIEHHS, CKOEHE IiIKOHTPOJIbHUM
Cy0’€KTOM, NMOBHMHHO OyTH pPO3IISTHYTO, BUHHA 0c00a — IMOHECTH MOKapaHHS.
Crnin Big3HAYUTH, MO €(EeKTUBHICTh IOPUINYHOI BiAMOBiZaIbHOCTI Oyae peanb-
HOIO TiJIbKU y BUIIJIKY, KOJIM CIIPABU MPO MPAaBONOPYLIEHHS OyAyTh HEOIMIHHO
HaOyBaTu IyOJIIMHOrO PO3roJiocy. 3a HEHAJIEXXHE BUKOHAHHS CBOIX CIIY>XOOBUX
000B’s13KiB 200 3JIOBXXHUBAHHSI HUIMH IMIAKOHTPOJIBHI Cy0’€KTH MOXYTh OyTH IIpH-
TSTHYTI 1O AUCHUIUTIHAPHOI, IMBLIBHOI (MaTepiaabHOI) Ta KPUMIHAIBHOI Bil-
MOBIAAJIBHOCTI.

Tenep posrasiHEMO cneyianavHi npuHyuny 30IRCHEHHST KOHTPOJIIO 32 MPaBO-
32CTOCOBYOIO HiSUTBHICTIO ITOIATKOBUX OPTaHiB, 7O SIKUX MU BiIHECIIH: crieniasti-
3aIif0 KOHTPOJIIO; BiAMOBIAHICTh 3aXOiB BIUIUBY, IO 3aCTOCOBYIOTHCS 11O IIpa-
BOIIOPYIIIHUKIB; TTOBHOTY; KOMIUJIEKCHICTD; HEYIIEPEIKEHICTD; Mi€BICTh; OIEpPaTUB-
HiCTb; O(iLiHICTh; IPUHIMI B3a€EMO/Ii; IPUHLKII PalliOHAIBHOCT] PO3MNOALTY KOHT-
POJTIOIOYMX IIOBHOBAXEHBb MiXK KOHTPOIIOIOYMMH OpraHaMH; €EKOHOMIUHICTb.

Taxk, cneyianizayia nepenbavae opraHizamiro Ta TOOYIOBY KOHTPOJIIOIOUUX
OpraHiB 3a OKPEMUMHU HalpsIMKaMU KOHTPOJIIO. 3MiCT LIbOr0 IPUHLUITY HOJIsArae
y TOMY, IIO TIEBHUI Cy0 €KT i YaC BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX 3aBAaHb MOBUHEH
BHKOHYBaTH NepeabadeHHi BiTOMUYNMI HOPMAaTHBHO-IPAaBOBUMH aKTaMH Tillb-
KM HOMY BJIACTHBI 3aBIaHHS Ta 00OB’s3KH. HasBHICTH perjaMeHTOBaHOI HOp-
MaTUBHUMH aKTaMH CHeliaii3amii JomoMarae cy0’eKTaM KOHTPOJIBHOI AisUTbHO-
CTi YHHKATHU Hapayieti3My i 1yOIrOBaHHSI.
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[Ipunnun eionosioHocmi 3ax0fliB BIUIUBY, IO 3aCTOCOBYIOTHCSI OO MOPYII-
HUKIB, 3[1iCHEHUM IMPaBONOPYIIECHHSIM TICHO IOB’SI3aHUI i3 MPUHIMIAMU 3a-
KOHHOCTI Ta nmpodecioHanizMy. Y BUNAAKy BUSBIICHHS OPYIIEHb, 3aKOHOIABCT-
BO BUMArae BiJi KOHTPOJIEPIB MPUAHATTSI BiAMOBITHUX 3aXOAiB IIOA0 MOPYIIHH-
KiB a0 CaMOCTIffHO (SIKIO Ie IX KOMIETEHIis), ab0 IUIAXOM MOBITOMIICHHS
TIPO BHSIBJICHI MOPYIIEHHS BiAMOBIIHUM IE€pXKaBHUM CTPYKTYpaMm, y TOMY YHCIIi
npaBooxopoHHUM. Lle#i mpuHIMN mepenOavae yMiHHSI KOHTpoJiepa 3poOuTH
BUOIp 3 pi3HUX iCHYIOUMX HOpPM OfHi€l (KOHKPETHOI), sIka BiNIOBimae xapakTepy
BUSIBJICHOI HUIM ITOMIJIKY ([IOPYIICHHS]).

ITpunimn nosHomu nependavae, Mo y poOOTi KOHTPOJIIOIOUOr0 OpraHy He Ho-
BHHHO OyTU IpOrajuH, HeIOpoOOK, TOOTO 3i0paHa iHdopmalis noBuHHa OyTH IO-
BHOIO 1 00’ekTHBHOO. Lle mpuHImII, TICHO MOB’SI3aHUI 3 MPUHIIIAMH PEATBHOCTI
Ta 00’€KTUBHOCTI, € BOIHOYAC 1 iX HACNIIIKOM, 1 000B’SI3KOBOIO IEPEYMOBOIO.

Komnaexcnicmy BUMarae Bili KOHTPOJIEPIB IPOBOAUTHU MEPEBIPKYU HE TiIbKU
TIOBHO, a # KOMIUIEKCHO, TOOTO 3BEPTATH yBary Ha BCi HEJIOMIKH, SIKi CTAIOTh iM
BiJOMI B XO[i 3IiiiCHEHHS] KOHTPOJIbHUX Jiif, HE3BaXXal04u Ha Te, IO MEeBHa [i-
JISIHKA, IUTaHHA a00 HaNpsMOK poOOTH MiIKOHTPOJIBHOI CTPYKTYPH 3a IUIaHaMHU
KOHKpeTHOi poOOTH NEePEBIipIl HE MiJIsITaE.

Heynepeoorcenicmv [10CSTaeTbCsl NULIXOM HMOKIANAHHS 3aBAaHb KOHTPOJIIO Ha
0cCi0, sIKi He 3alikaBlieHi B Horo pesyibrarax. Lleit NpuHIUN € OAHUM i3 HallOUIbII
BUAMMUX TPONOBXEHb NMPUHLMITY 3aKOHHOCTI, TICHO TMOB’S3aHUI 3 MPHUHIMIIAMUA
00’€KTUBHOCTi Ta pealbHOCTI. BiIXuneHHs Bil MPUHIMITY HEYNEPEmKEHOCTI MOXeE
TSICTH 332 COOO0 KPUMIHAJIbHY BiTOBINAIbHICTb KOHTPOJIEPIB 32 IOCA0BUIMA MiIOT,
BYMHEHHSI KOPYMLIHOTO AisTHHS a00 IUCUUIUTIHAPHE CTSITHEHHS.

ITpuHuun diegocmi KOHTPOIIIO NMOJIATAE B 00OB’S13Ky Cy0’€KTa KOHTPOJIIO HE
JIUIE BUSIBILITY JOIYIIEHI MOPYLIEHH, aje i TIM0oKo iX NpoaHali3yBaTH, 3po-
OWTH BUCHOBKH IIOJO MOXJIMBUX HACIIAKIB, JATH XiJ AEPKaBHOMY MeEXaHi3My
3aXMCTY 1 HEraitHO yCyHyTU JOIyLIeHi NOMUWIKY. TOOTO, BUSIBUBIIU NOPYLICHHS
3aKOHHOCTI YM AMCLUIUTIHY, 3a3HaYeHU cy0 e€KT Mae NpUiHATH BiANOBiOHI 3a-
X0 11010 IPUIIMHEHHS POTUNPAaBHUX [ili, TpoaHali3yBaTH NPUYMHU Ta YMOBH
TaKOro MOPYLIEHHS 1 1aTH KOHKPETHI peKOMeHJallii oa0 iX yCyHEHHs], HafaB-
1Y TaKUM YUHOM IPAaKTUYHY JOMOMOTY 0CO0l, sika HepeBipsIEThCSL.

OnepamuseHicmb TIONATAE Y IIBUAKOMY NPOBEICHHI KOHTPOJBHUX i 3a
BIANOBIIHUMHY IOBIIOMJIEHHSIMH PO BUSIBJIIEHHS MOPYLIEHD, & TAKOX 3 METOIO
NONEPEKEHHS IPABONOPYILEHD i YCYHEHHS NPHYUH, 11O iM COPUSIOTh. Y Ipo-
TUBHOMY pa3i Taka ¢opmMa IepKaBHOTO YIPABIiHHS, SIK KOHTPOJIb, B3araji He
maTuMe ceHey. UiTke NOAep)KaHHS LbOrO NPUHUMIYY € MOKa3HUKOM BUCOKOIO
npodecioHaTi3My KOHTPOJIEPIB, € 3aMOPYKOI0 TOTO, IO MPABOIOPYIIHUKA HE
BCTUTHYTH IMPUXOBATH «CIIiIM» IPAaBONOPYLIEHHS, 1110, B CBOIO YEPry, CIPHUITH-
M€ iX IOKapaHHIO.

Odhiyitinicms 03Havae, MO KOJIO KOHTPOJIIOKOUYMX OPraHiB Ta IMOCATOBHX
0ci0, sKi 3AifICHIOIOTH KOHTPOJIb Bil iMEHi IepXaBH, OKPECJIeHi Y BiAMOBIIHUX
HOPMATHBHHX aKTax. [X mpaBa Ta 060B SI3KH, TPOIENypa KOHTPOJIIO 3aKPillIeHi y
HOpMax MpaBa i He MOXYTh OyIb-KUM MiIIaBaTUCS CYMHIBY, CBaBIIbHO 3MiHIO-
BaTHUCS YU CKACOBYBATHUCH.
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[IpuHnun 63aemo0ii KOHTPOIIOIOYNX OPraHiB MiX COOOIO0 BHUTIKA€ 3 MPHH-
LUIY [JIACHOCTI KOHTPOJIIO, ajie TOPKAETHCS JIMIIE IOPUINYHOI Ta OpraHizamii-
HOi (a00 TEXHiYHOi) CTOPOHM NMpHHIMIY riacHOCTi. IlnTaHHsS B3aemomii KOHT-
POJTIOIOYHMX OpraHiB BPETyJIbOBaHI BiAMOBIIHUMH HOPMAaTHUBHUMH aKTaMHU, IIO
nepen6avyaoTh 060B’I3KOBICTH (32 HASIBHOCTI MIZCTaB) TaKoi pOOOTH.

IpuHumn payionaavrozo po3nodisy KOHTPOJIBHUX MOBHOBAXXEHb MIXK KOHT-
POJTIOIOYMMH OpTraHaMU I03BOJISIE YHUKHYTH TyOJIOBaHHS y pOOOTI KOHTPOIIIO-
I04UX OpraHiB, MiaOupaTH 3a ¢daxoM KBaliikoBaHi Kagpu KOHTPOJIEPIB, 30Ce-
peIKyBaTH 3yCUIIJISI HA BiANOBITHOMY HANIPSIMKY KOHTPOJTIO.

TIpuHnmn exoHomiuHOCmi KOHTPOJIBHOI IiSUIBHOCTI CKJIAAEThCS 3 JIBOX
MOMEHTIB: 3 OIHOTO OOKY, BAMOTH OO IIBUAKOCTI KOHTPOJIBHOI JisUIBHOCTI,
sika 3ano0irae yCciIsIkiM 3aTPUMKaM Ta 3BOJIIKAHHIO, a 3 IHIIOTO — BUMOTa, 00
BOHa 3ilCHIOBanacs 3 SIKOMOra MEHIIMMHU BUTpPATAMH CHJI i 4acy y4aCHHKIB
KOHTpPOJIbHOTO Tipouecy. EneMeHTaMu €eKOHOMIYHOCTI SIBJISIIOTBCS. TAKOX Pi3HI
CTPOKH, B MEXax SIKUX MPOBOASITH Ti UM iHIII KOHTPOJIbHI ii.

ITigBoasT4U MinCyMOK, 3pOOMMO TaKi BUCHOBKH:

1. TlpuHUMOM 3AIHCHEHHS KOHTPOJIO 3a IPAaBO3aCTOCOBUOIO [isUIBHICTIO
TMIOJATKOBUX OPTaHiB CIi BU3HAYUTHU SIK 0a30Bi imel, mOJoXeHHs, 0OyMOBJIEHI
(YHKLISIMU, METOIO i 3aBJAHHSIMHU KOHTPOJIBHOI AiSTIBHOCTI B Ll cepi, sIKi CTO-
CYIOTbCS BCIX HalpsIMKIB AisUTIBHOCTI KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB, BU3HAUAIOTh Op-
raHi3aIiifHO-IPaBOBi OCHOBH iX MOOYIOBY Ta (DYHKIIOHYBAHHSI.

2. BugnineHo 3arajibHi Ta crieniajibHi NIPUHIUMIN KOHTPOJIIO 3a IPaB0O3acTo-
COBYOIO JiSUTBHICTIO NOJATKOBUX OpraHiB. Tak, 10 3araJlbHUX NPHUHIMIIB KOHT-
pOJIIO BiTHOCSITBCS: 3aKOHHICTB; TJIACHICTH; HAYKOBICTh; IUIAHOBICTH; CHCTEM-
HICTh; CHCTEMAaTHYHICTb; OO €KTUBHICTb; NMpOgecioHaNi3M; BiANOBIIAIBHICTD.
Jo cnenianbHUX: creliani3alilo KOHTPOJIO; BIAIOBIAHICTb 3aXOAiB BIUIUBY, IO
3aCTOCOBYIOTHCS 10 MTPaBONOPYIIHUKIB; OBHOTY; KOMIUIEKCHICTh; HEyHepeIxke-
HICTB; Ji€BICTb; ONEPATUBHICTH; OQIUIHHICTh; MPUHIMII B3AEMOIl; ITPUHIIMIT
PaLiOHATIBHOCTI PO3MO/ALTY KOHTPOJIIOIOYMX NOBHOBAXEHb MK KOHTPOJIIOIOYH-
MU OpraHaMu; EKOHOMIYHICTb.
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