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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåõîäó â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ó âñ³õ ïðîâ³äíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó ðîçâèòîê ³íôîð­
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòàº áåçïîñåðåäí³ì ÷èííèêîì
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè, ñîö³àëüíî­ïî­
ë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä â óïðàâë³íí³ äåðæàâîþ.
À òîìó ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè
îáîðîíè Óêðà¿íè º äîñèòü àêòóàëüíèì, ³ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî éîãî âèâ÷åííÿ.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíî­àíà­
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàãàëîì, ³ ñôåðè îáîðîíè Óêðà¿íè, çîêðåìà çàéìàëèñÿ:
². Àð³ñòîâà, Ã. Àòàìàí÷óê, Â. Áàêóìåíêî, Â. Áðèæêî, Ì. Áóòêî, Ò. Ãàìàí, À. Äºãòÿð,
Ì. Ä³òêîâñüêà, Ð. Êàëþæíèé, Ð. Êîâàëü, Î. Íåñòåðåíêî, Ñ. Òåëåøóí, Â. Òåðòè÷êà,
Â. Òðîíü òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ ³íôîðìà­
ö³éíî­àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îáîðîíè Óêðà¿íè º íå âèïàäêîâîþ, îñ­
ê³ëüêè, â ïåðøó ÷åðãó, ó íàóêîâîìó ñåíñ³ âêàçàíà òåìà º íåäîñòàòíüî ðîçðîá­
ëåíîþ. Àíàë³òèêà ÿê ïðåäìåò íàóêîâîãî çíàííÿ âèâ÷àëàñÿ ëèøå ÷àñòêîâî, à ðîç­
â³äêè ìèíóëèõ ðîê³â íå ìîæóòü áóòè äîñòàòíüîþ îñíîâîþ äëÿ îñìèñëåííÿ ñêëàä­
íèõ ³ áàãàòîð³âíåâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³. Ïî­
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äðóãå, äîñë³äíèêè [1, ñ. 45] çàçíà÷àþòü, ùî êîíôë³êòè ê³íöÿ XX � ïî÷àòêó XXI ñò.
ñòîñóþòüñÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, äå ðîçãîðòàþòüñÿ ñïðàâæí³ áèòâè
çà ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ñâ³äîì³ñòü âåëèêèõ ìàñ ëþäåé ³ êîíòðîëþâàòè íàé­
âàæëèâ³ø³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè. ßê íàñë³äîê, áóðõëèâîãî ðîçâèòêó íàáóëè ³í­
ôîðìàö³éí³ â³éíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþ÷è «ñèíåðãåòè÷íó êîíöåïö³þ òà òåîð³þ ì�ÿêî¿
ñèëè» ñòàëè íàä³éíèì çàñîáîì â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä
ïîêàçóº, ùî ³ãíîðóâàííÿ äåðæàâîþ çàãðîç òà íàñë³äê³â ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè ìîæå
ïðèçâåñòè äî âòðàòè ñóâåðåí³òåòó òà ö³ë³ñíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ º îñíîâíîþ
äåðæàâíîþ ôóíêö³ºþ ó ñôåð³ îáîðîíè [2, ñ. 309].

Êð³ì  òîãî,  ïåðåä  Óêðà¿íîþ  ñòî¿òü  íàéâàæëèâ³øå  ñòðàòåã³÷íå  çàâäàííÿ �
âèðîáèòè åôåêòèâíó  ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó, îñíîâàíó íà ïîòóæí³é äåðæàâí³é
³äåîëîã³¿, à òàêîæ, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè, áåçïîñåðåäíüî
³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çä³éñíþþòü ä³àãíîñòèêó, ïðîãíîçóâàííÿ
òà ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîä³é ³ ïðîöåñ³â ð³çíèõ òèï³â ³ ð³âí³â, çîêðåìà ³ ó
ñôåð³ îáîðîíè. Áåç çíàííÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè, ïðîãíîçó òà ìîäåëþâàííÿ
ìàñîâèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîä³é òà ïðîöåñ³â âèðîáëåííÿ ³ êîðèãóâàííÿ
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè º íåìîæëèâèìè. ßê³ñòü ðîáîòè
öèõ ï³äðîçä³ë³â áàãàòî â ÷îìó çóìîâëåíà ð³âíåì òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ¿õ ñï³âðî­
á³òíèê³â ó ñôåð³ àíàë³òèêè. ², íàðåøò³, íàëåæíà ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ³íôîðìàö³éíî­
àíàë³òè÷íîãî ïðîô³ëþ ìîæëèâà çà óìîâ, ÿêùî ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ îïàíóþòü òåîð³þ
é ìåòîäîëîã³þ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê, íå ëèøå ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îáîðîíè Óêðà¿íè,
à é ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ âîºííî¿ ñôåðè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä îðãàíàìè
ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, íåìîæëèâî óñï³øíî ðîçâ�ÿçàòè áåç ¿õ ÷³òêîãî ³íôîðìà­
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà â³äïîâ³äíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî­ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

²ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ
âèð³øåííÿ ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ,
ñòðóêòóðè, ôóíêö³é ³íôîðìàö³¿, àíàë³òèêè, ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ç îãëÿäó íà
¿õ ïðèíàëåæí³ñòü äî ñôåðè ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î­
íóâàííÿ ñóá�ºêò³â ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñôåðîþ îáîðîíè â Óêðà¿í³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îáîðîííî¿ ñôåðè
Óêðà¿íè º âñåá³÷íà íàóêîâî­òåîðåòè÷íà òà ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ñåêòîðó îáîðîííî¿
íà îñíîâ³ êîìïëåêñó îðãà­í³çàö³éíèõ, äîñë³äíèöüêèõ, íîðìàòèâíî­ïðàâîâèõ, òåõí³÷­
íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â.

Îòæå, êàòåãîð³àëüíå ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ» ñòà­
íîâëÿòü äâà âçàºìîïîâ�ÿçàí³ åëåìåíòè, à ñàìå:

� ³íôîðìàö³éíèé � â³äíîñíî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ
ôàõ³âö³â, çàéíÿòèõ ïîøóêîì, â³äáîðîì, îáðîáêîþ, íàêîïè÷åííÿì, óçàãàëüíåííÿì
³ çáåðåæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ îäèíèöü (ïåðøèé åòàï ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíî­
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ áóäü­ÿêîãî ìåõàí³çìó);

� àíàë³òè÷íèé � ÿê ïîõ³äíèé äðóãèé åòàï ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ áóäü­ÿêîãî ìåõàí³çìó: âèðîáíèöòâî ñïåö³àëüíî
ï³äãîòîâëåíèìè ôàõ³âöÿìè íà ï³äñòàâ³ íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ îäèíèöü ³ ñêëàäíèõ
ðîçóìîâèõ ïðîöåñ³â íîâîãî çíàííÿ ùîäî ÿâèùà àáî ïîä³¿, ùî âèâ÷àºòüñÿ [3, ñ. 94].

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî � àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðó­
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âàííÿ ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê âçàºìîçàëåæíó òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñôîðìîâàíó ñóêóïí³ñòü
îðãàí³çàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíî­ïðàâîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ, ïðîãðàìíî­òåõíî­
ëîã³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôîð­ìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é.

²íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îáîðîíè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç
³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü � îñîáëèâèé íàïðÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëü­
íîñò³, ïîâ�ÿçàíèé ç âèÿâëåííÿì, îïðàöþâàííÿì, çáåðåæåííÿì òà ïîøèðåííÿì
³íôîðìàö³¿ ïåðåâàæíî ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü­
íîñò³. Ïðîòå, äëÿ ñôåðè îáîðîíè âàæëèâèì º íå ñò³ëüêè ñâîº÷àñíå îçíàéîìëåííÿ
ç ïåðâèííîþ ³íôîðìàö³ºþ, ñê³ëüêè âèïåðåäæóâàëüíå âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ
ñèòóàö³é ³ ïðîãíîç ðîçâèòêó ïîä³é.

Ñàìå íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ, âèÿâëåííÿ òà ïðîãíîç òåíäåíö³é ðîçâèòêó
ñèòóàö³¿ îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ àíàë³òè÷íèõ ìåòîäèê îïðàöþâàííÿ âè­
õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ç�ÿñóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ïîòðåáóº íå
ò³ëüêè óçàãàëüíåííÿ âèÿâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ¿¿ îö³íêè. Íàÿâí³ñòü â ³íôîð­
ìàö³éíî­àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ «âèâ³äíîãî çíàííÿ» ðîáèòü ¿õ íàä³éíèì ï³ä­
´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [4, ñ. 151].

Äîñë³äæóþ÷è ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îáîðîíè â Óêðà¿í³,
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ãîëîâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ çä³éñíþþòü éîãî ³íôîðìàö³éíî­
àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä, º ñàìå ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿, ùî âõîäÿòü äî
ñêëàäó îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Òàêèì íà ñüîãîäí³ º Óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³é
òà ïðåñè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè òà Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ çâ�ÿçêó òà ³íôîð­
ìàö³éíèõ ñèñòåì Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Óïðàâë³ííÿ êîìóí­
³êàö³é òà ïðåñè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè º ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì àïàðàòó
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, ïðèçíà÷åíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìà­
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè òà Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè, âåäåííÿ
³íôîðìàö³éíî­ðîç�ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó â³éñüêîâî¿
ñëóæáè, ôîðìóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîçèòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè
ùîäî Çáðîéíèõ Ñèë òà âèñâ³òëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ çàâäàíü â ³íôîð­
ìàö³éí³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ ãðî­
ìàäñüêîñò³ òà âçàºìîä³¿ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ùîäî Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ çâ�ÿçêó òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì Ãåíåðàëüíîãî
øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, òî âîíî º ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì Ãåíåðàëüíîãî
øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ³ ïðèçíà÷åíå äëÿ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿
òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ çâ�ÿçêó òà ³íôîðìàòèçàö³¿, çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ðå­
ñóðñ³â ó ³íôîðìàö³éíî­òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåìàõ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, îð­
ãàí³çàö³¿ çâ�ÿçêó ³ àâòîìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè.

Ââàæàºìî, ùî ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷í³ â³ää³ëè, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íôîðìàö³éíî­
àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñôåðîþ îáîðîíè,
ìàþòü ïðàöþâàòè íå ëèøå íà ïîòðåáè êîíêðåòíîãî îðãàíó ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,
à íà äåðæàâíó ïîë³òèêó çàãàëîì, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó (ïîâíîâàæåííÿ, ôóíêö³¿,
çàâäàííÿ, êîìïåòåíö³þ) êîíêðåòíîãî îðãàíó, äî ñêëàäó ÿêîãî âîíè âõîäÿòü, àäàï­
òóþ÷è ³ ñïðÿìîâóþ÷è éîãî ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ âèìîã.

Ùîäî ãðîìàäñüêèõ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é, òî âîíè íå íàáóëè
ùå äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, íå º âèðàçíèêàìè ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèõ, çäå­
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á³ëüøîãî çàéìàþ÷èñü ïîë³òè÷íèì êîíñóëüòóâàííÿì. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêî¿
ñèòóàö³¿ ìîæíà ââàæàòè íåðîçâèíåí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà é íåâì³ííÿ,
à ïîäåêóäè íåáàæàííÿ êîíòðîëþâàòè âëàäó òà âïëèâàòè íà íå¿. Òîìó, ìè ïîãîä­
æóºìîñü ç ïîçèö³ºþ Ïåòðåíêà ²., ùî àíàë³ç ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íîãî ñåðåäî­
âèùà â Óêðàéí³ ñüîãîäí³ âàðòî ïðîâîäèòè, ñïèðàþ÷èñü ñàìå íà äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿,
âèâ÷àþ÷è ¿õíþ îðãàí³çàö³éíó áóäîâó, ìåòîäè ðîáîòè, çàñîáè âïëèâó òà òåõíîëîã³¿
ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 11]. Îäíàê, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïðîöåñ âè­
ðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îáîðîíè ìàº ïóáë³÷íèé
õàðàêòåð, ïåðåäáà÷àº äèñêóñ³¿ ³ç çàëó÷åííÿì øèðîêèõ ê³ë ãðîìàäñüêîñò³, ³íñòèòóò³â
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïîêëèêàí³ ï³äâèùóâàòè îá´ðóíòîâàí³ñòü, äîö³ëü­
í³ñòü ³ ðàö³îíàëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ äåðæàâîþ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çíîá³÷í³ñòü ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ³ îáìå­
æåí³ñòü ðåñóðñ³â îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñôåð³ îáîðîíè, îñòàíí³ì äî­
ö³ëüíî ìàòè ó øòàò³ ëþäåé àáî ³íñòèòóö³é, ñåðåä îáîâ�ÿçê³â ÿêèõ � ïðîôåñ³éíå
ôîðìóâàííÿ çàâäàíü, îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, äîá³ð ³ êîîðäèíàö³ÿ
åêñïåðò³â­àíàë³òèê³â, ðåàë³çàö³ÿ åêñïåðòíèõ ïðîöåäóð ³ òåõíîëîã³é, íàäàííÿ ðå­
çóëüòàò³â îñîáàì, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ.

Íà  æàëü,  íà  ïðàêòèö³  äåðæàâíî­óïðàâë³íñüê³  ð³øåííÿ,  ùî  ïðèéìàþòüñÿ
ñóá�ºêòàìè ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñôåðîþ îáîðîíè ð³çíèõ ð³âí³â, íå çàâæäè
ìàþòü äîñòàòíþ åêñïåðòíî­àíàë³òè÷íó ðîçðîáêó, åêîíîì³÷íå, ïðàâîâå é çàãàëîì
íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ. Ç ïðèêð³ñòþ äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî íàóêîâî­òåî­
ðåòè÷íèé ³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àëè äàíî¿ ñôåðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîñèòü íååôåê­
òèâíî. Çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî, ìåòîäè÷íîãî, òåõíîëî­
ã³÷íîãî é åêñïåðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî­
öåñ³â ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ñïåöèô³êîþ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñåêòîðó îáîðîíè, ÿê
âáà÷àºòüñÿ ç âèêëàäåíîãî, º ¿¿ ïåðåâàæíå ñïðÿìóâàííÿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ëèøå âèùèõ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè. Îêð³ì òîãî, çíà÷íîþ º ïðîáëåìà íåâèêî­
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ
ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â, ùî çàïðîâàäæóþòüñÿ â îáîðîííîìó ñåêòîð³.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âèîêðåìëþþòü íèçêó ÷èííèê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü ïðîöåñ àíà­
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Éäåòüñÿ ïðî: 1) íåòî÷­
í³ñòü ³ íåïîâíîòó ³íôîðìàö³¿, ç ÿêîþ ïðàöþþòü àíàë³òè÷í³ â³ää³ëè îðãàí³â äåðæàâ­
íî¿ âëàäè, ùî çóìîâëåíî ÿê áðàêîì ðåñóðñ³â äëÿ ¿¿ îäåðæàííÿ, òàê ³ íåäîñòàòíüîþ
âçàºìîä³ºþ îðãàí³â (òà ¿õí³õ åêñïåðòíî­àíàë³òè÷íèõ â³ää³ë³â); 2) îáìåæåííÿ ÷àñó,
ïðîòÿãîì ÿêîãî ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ äåðæàâíî­óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
íåçàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ðîçâ�ÿçóâàíèõ ïðîáëåì ³ îáñÿã³â îáðîáëþâàíèõ äàíèõ;
3) íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ áàãàòüîõ êðèòåð³¿â ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè; 4) â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ êóëüòóðè âèêî­
ðèñòàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè [6, ñ. 244].

Àëå, ÿêùî ïðîáëåìà íåòî÷íîñò³ é íåäîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ç ÿêîþ ïðàöþþòü
àíàë³òè÷í³  â³ää³ëè  îðãàí³â  ïóáë³÷íî¿  àäì³í³ñòðàö³¿  ó  ð³çíèõ  ñôåðàõ  ïóáë³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ º äóæå áîëþ÷îþ, òî ó ñôåð³ îáîðîíè, âîíà ñòâîðþº ðåàëüíó íåáåçïåêó
äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ�ÿ íå ëèøå äëÿ ñèë îáîðîíè Óêðà¿íè, à é äëÿ âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿
íàö³¿. Íàâ³òü ñòàòèñòèêà, ÿêà â óñüîìó ñâ³ò³ º çäåá³ëüøîãî òî÷íîþ òà îá�ºêòèâíîþ, â
Óêðà¿í³ ìàº äîñèòü «òâîð÷èé» õàðàêòåð [7, ñ. 277], õî÷à ñòàòèñòè÷í³ äàí³ º îñíîâîþ
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ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó  òà  îö³íêè  åôåêòèâíîñò³  äåðæàâíèõ  ö³ëüîâèõ  íàóêîâèõ
ïðîãðàì, à áåç ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè íåìîæëèâî âíîñèòè êîðåêòèâè äëÿ îïòèì³çàö³¿
òà âäîñêîíàëåííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Îêð³ì òîãî, íåîäì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäü­ÿê³é ñôåð³ º ¿¿
çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³
²íñòèòóòîì çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ³ñíóº íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
òà îáîðîíè Óêðà¿íè òà ¿õ ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì, â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî ï³äõîäó
äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çàêîíîäàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìíèõ
çâ�ÿçê³â ì³æ çàêîíîòâîð÷èì ïðîöåñîì òà çàêîíîäàâ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òàêîæ, íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ñüîãîäí³ äîñèòü íàãàëüíèì º ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ
ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àëà á
ò³ñíó âçàºìîä³þ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â; ï³äñèñòåìó ô³íàí­
ñóâàííÿ, ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ìåòîäè÷íó é âèäàâíè÷ó áàçè,
³íòåðíåò­ðåñóðñè, îô³ö³éíó ñòàòèñòèêó, áàíêè òà àðõ³âè àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íå ìåíø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ­
ìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îáîðîíè Óêðà¿íè, º ³íôîð­
ìàö³éíèé ñóïðîâ³ä îñòàííüî¿, òîáòî äîíåñåííÿ äî íàñåëåííÿ çì³ñòó óõâàëåíèõ ð³øåíü
³  îá´ðóíòîâàí³ñòü  îáðàíî¿  ñòðàòåã³¿.  Àäæå  â  óìîâàõ  ñó÷àñíî¿  äåìîêðàòè÷íî¿
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàþòü ³íòåðïðåòàö³ÿ ³ òðàêòóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ
ä³é, òîæ óðÿä ïîâèíåí âåñòè ïîñò³éíèé ìåä³à­ä³àëîã ç íàñåëåííÿì.

Âàðòî òàêîæ ïîãîäèòèñÿ ç ì³ðêóâàííÿìè ². Â. Àð³ñòîâî¿ ïðî òå, ùî ³íôîðìà­
ö³éíî­àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äîçâîëÿº òðèìàòè â ïîë³ çîðó, êîíòðîëþâàòè ôàêòè,
çâåäåííÿ, ïîä³¿, ïîÿñíþâàòè ¿õ, äàâàòè ¿ì òëóìà÷åííÿ, çíàõîäèòè çâ�ÿçêè, ïðàöþâàòè
íà âèïåðåäæåííÿ [8, ñ. 48].

Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ³íôîðìàö³éíî­òåõíîëîã³÷í³ íîâî­
ââåäåííÿ  â  ïóáë³÷íîìó  àäì³í³ñòðóâàíí³  çàãàëîì,  òà  ïóáë³÷íîìó  àäì³í³ñòðóâàíí³
ñôåðîþ îáîðîíè, çîêðåìà, ïîâèíí³ ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, áóòè ïîâ�ÿçàí³ ç
îäíî÷àñíèì ³ ïîãîäæåíèì âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ,
ñîö³àëüíî­ïñèõî­ëîã³÷íèõ, êàäðîâèõ, òåõí³÷íèõ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â. Óñå öå
âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿê³ñíî¿ çì³íè ÿê ñèñòåìè ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, òàê
³ ôóíêö³îíàëüíî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ñêëàäó é ñòðóêòóðè âñ³º¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îáîðîíè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì ââàæàºìî, ùî ³íôîðìàö³éíî­àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
îáîðîííî¿ ñôåðè Óêðà¿íè  � öå ôóíêö³îíàëüíî òà ñòðóêòóðíî âèä³ëåíà, ñïåö³àëüíî
îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá�ºêò³â ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñôåðîþ îáîðîíè, ùî
ïåðåäáà÷àº çá³ð, íàêîïè÷åííÿ é îáðîáêó äàíèõ; ïîøóê, àíàë³ç é óçàãàëüíåííÿ
³íôîðìàö³¿; îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ùî ñïðÿìîâàíà íà ÿê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ

Ó ñòàòò³ íàãîëîøåíî íà âàæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî òà ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî­äîñë³äíèõ
óñòàíîâ Óêðà¿íè. Ó çâ�ÿçêó ç öèì äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ»
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ïîíÿòèÿ «êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðû, êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå.
The article emphasized the importance of effective and efficient staffing of research institutions of Ukraine.

In this regard, the theoretical approaches to the definition of �staffing�
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