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Матеріали конференції розкривають соціальні проблеми, стан і 

перспективи соціального розвитку сектору безпеки і оборони України 

внаслідок змін у суспільстві, пошук шляхів їх вирішення, впровадження 

кращого міжнародного та вітчизняного досвіду. Матеріали містять тези 

теоретичного і  практичного характеру, емпіричних досліджень і наукових 

експериментів, методичні розробки. Подано рекомендації для поліпшення 

соціального управління і військово-соціальної роботи, підвищення якості 

соціальної і гуманітарної підготовки майбутніх військовослужбовців, 

покращення державних соціальних стандартів і соціальних гарантій для 

військовослужбовців і членів їх сімей, сформульовано подальші напрямки 

досліджень за даною проблематикою. Матеріали об’єднують працівників 

міжнародних організацій, урядових структур, науковців цивільних і 

військових закладів вищої освіти, військовослужбовців, здобувачів вищої 

освіти 1,2,3 рівнів освіти. 
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Мета конференції: 

Обговорення соціальних проблем, стану і перспектив соціального розвитку сектору 

безпеки і оборони України внаслідок змін у суспільстві, пошук шляхів їх вирішення, 

впровадження кращого міжнародного та вітчизняного досвіду, поліпшення 

соціального управління і військово-соціальної роботи, підвищення якості соціальної 

і гуманітарної підготовки військовослужбовців, покращення державних соціальних 

стандартів і гарантій для військовослужбовців та членів їх сімей.  

Робочі мови: українська, англійська.  

Місце проведення конференції: Національна академія Національної гвардії 

України, м. Вінниця 

Розпорядок роботи конференції:  

28 лютого 2024 року  

09.00 – 10.00 Підключення учасників конференції до онлайн засідання, реєстрація  

10.00 – 12.00 Пленарне засідання 

12.00 – 13.00 Перерва 

13.00 – 15.00 Робота в секціях 

15.00 – 16.00 Заключне засідання 
 

Виступи на пленарному засіданні – до 10 хвилин  

Виступи для доповідей у секціях – до 6 хвилин  

Повідомлення – до 5 хвилин  

Відповіді на запитання – до 5 хвилин  

 

Засідання конференції проходило у складі чотирьох секцій: 

Секція 1. Соціальні проблеми військовослужбовців та членів їх сімей, шляхи їх 

вирішення. 

Секція 2. Правове забезпечення соціальних аспектів військово-професійної 

діяльності. 

Секція 3. Соціально-гуманітарні аспекти військово-професійної діяльності. 

Секція 4. Проблеми та перспективні напрями підготовки, діяльності фахівців по 

роботі з персоналом. 
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Вітальне слово помічника ректора (з ґендерних питань) Національної академії 

Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького, доктора 

психологічних наук, професора, полковника ВОЛОБУЄВОЇ Олени Федорівни та 

виступ з доповіддю «Регуляція психічних станів офіцерів під час морально-

психологічного забезпечення службово-бойової (оперативно-службової) діяльності 

підрозділів». 

Вітальне слово члена Національної комісії зі стандартів державної мови, доктора 

філологічних наук, доцента НОВІКОВОЇ Ольги Олександрівни. 

Виступ депутата Харківської обласної ради, голови комісії з питань соціальної 

політики, співпраці з інститутами громадянського суспільства соціального 

спрямування та у справах учасників АТО/ООС, члена громадської організації 

«Дружини ветеранів» ЛЕХАН Ольги Михайлівни з доповіддю «Щодо забезпечення 

комплексної програми підтримки захисників і захисниць України та членів їхніх сімей 

в Харківській області на досвіді ГО «Дружини ветеранів»». 

Виступ головного наукового співробітника відділу дослідження проблем 

кримінально-виконавчого права Науково-дослідницького інституту вивчення 

проблем злочинності імені академіка В.В. Сташиса НАПрН України, доктора 

педагогічних наук, професора ВОРОЖБІТ-ГОРБАТЮК Вікторії Вікторівни з 

доповіддю «Проблемний і катамнестичний підходи в реалізації програми 

психологічної підтримки засуджених військовослужбовців». 

Виступ професора кафедри соціально-гуманітарних дисциплін Національної 

академії Національної гвардії України, кандидата педагогічних наук, доцента 

КУРУЧ Анни Володимирівни з доповіддю «Структура ветеранських центрів в 

Україні як складова військово-соціальної роботи». 

Виступ ад’юнкта докторантури та ад’юнктури Національної академії Національної 

гвардії України, підполковника РОСЛЯКОВА Олексія Васильовича з доповіддю 

«Сучасні новітні технології та їх використання у військовій сфері». 

Виступ ад’юнкт докторантури та ад’юнктури Національної академії Національної 

гвардії України, майора ЛЕЩЕНКО Сергія Васильовича з доповіддю «Принципи 

військового лідерства сержантського складу: вітчизняний та закордонний досвід». 
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СЕКЦІЯ 1 

СОЦІАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ТА 

ЧЛЕНІВ ЇХ СІМЕЙ, ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 159.923.32 

Волошко Сергій Анатолійович, доктор філософії, заступник начальника 

командно-штабного факультету по роботі з особовим складом Національної 

академії Національної гвардії України, полковник 

 

ПРОБЛЕМИ ПІДВИЩЕННЯ СТРЕСОСТІЙКОСТІ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

 

Протистояння з агресором триває. Оборона України і Європи від агресії 

російської федерації стала історичною місією українського народу, відбувається 

переосмислення підходів до формування системи оборони та безпеки нашої 

держави з точки зору забезпечення національної стійкості в умовах застосування 

гібридних методів ведення бойових дій. Збройні сили України разом із іншими 

складовими сил безпеки і оборони, в тому числі Національною гвардією України, 

вистояли і дають належну відсіч ворогові завдяки патріотизму, особистій відвазі 

та готовності до самопожертви кожного з військовослужбовців заради свободи 

всього українського народу.  

Ефективність екстремальної діяльності військовослужбовців НГУ 

визначається не тільки професійними знаннями, вміннями та навичками, але і 

професійно важливими якостями, в числі яких стресостійкість, яка являє собою 

компонент адаптивності особистості. Сучасна бойова діяльність пов'язана з 

великими фізичними та психічними навантаженнями, що знижують її 

успішність, дестабілізують психіку військовослужбовців, що негативно 
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позначається на результатах виконання бойових завдань загалом. 

Повне розуміння активної позиції Національної гвардії України та її 

підрозділів охоплює у своєчасному виконанні необхідних правових, 

економічних, технічних, матеріальних, інших можливостей, що впливають і 

забезпечують стресостійкість системи загалом та її військовослужбовців, 

окремо. Значна роль у забезпеченні стресостійкості належить самій створеній 

системі, у якій військовослужбовці проходять військову службу. 

Забезпечення стресостійкості військовослужбовців НГУ реалізується за 

допомогою створення у військових колективах підрозділів та військових частин 

НГУ сприятливої соціально-психологічної атмосфери, високого рівня стилю 

керівництва командирів (начальників), у підпорядкуванні яких перебувають 

військовослужбовці. Формування стресостійкості військовослужбовців слід 

розглядати як формування необхідного психічного стану шляхом поетапного 

педагогічного процесу. Етапи цього процесу найяскравіше виявляються в ході 

вирішення стресових ситуацій. 

Особливої актуальності проблема розвитку стресостійкості набуває у зв'язку з 

соціальною, економічною, політичною та практичною значущістю забезпечення 

належного рівня стресостійкості у діяльності військовослужбовців. Від 

успішного вирішення цієї проблеми залежить загальна орієнтація практики у 

справі підготовки високопрофесійних військових спеціалістів, здатних 

продуктивно здійснювати діяльність в екстремальному просторі, підтримуючи 

при цьому доцільність поведінки та зберігаючи необхідний психофізичний стан.  

У Збройних силах України триває активний процес вдосконалення організації, 

методичного забезпечення та створення (нарощування) відповідної навчально-

матеріальної бази психологічної підготовки. Використання стандартів 

психологічної підготовки (СТІ 000Г.22Л «Психологічна підготовка (навчальний 

курс)», СТІ 000А.22А «Психологічна підготовка (система індивідуальної 

підготовки)», СТІ 000Г.22К(И)) «Психологічна підготовка (навчальний курс)», 

тактичної публікації ТКП 1-160(31)03.01 «Методичні рекомендації з 
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психологічної підготовки військовослужбовців ЗС України щодо формування 

стресостійкості до дій в умовах різкої зміни бойової обстановки» та військової 

публікації ВП 7-00(03).01. 

Система профілактики та контролю стресостікості у військовослужбовців, яка 

була розроблена та запропонована для використання, регламентована 

відповідними нормативно-правовими документами Міністра внутрішніх справ 

України та командувача Національною гвардією України.  

Стресостійкість є сукупністю особистісних якостей, що дозволяють людині 

переносити значні інтелектуальні, вольові та емоційні навантаження 

(перевантаження), зумовлені особливостями професійної діяльності, без 

особливих шкідливих наслідків для діяльності оточення та свого здоров'я.  

Стресостійкість – якість, яку можна розвивати (підвищувати) тренуванням 

(психотренінг), звичкою до щоденної напруженої праці. Основним шляхом 

виховання стресостійкості військовослужбовця представляється система 

систематичних вправ в обстановці небезпеки та ризику, в умовах навчань, занять, 

максимально наближених до бойових, які поєднуються зі спеціальними 

психологічними тренажами.  

Таким чином, військовослужбовець, може в собі виховати ту якість, яка йому 

потрібна для успішної діяльності, а стрес-фактори, які є неодмінним 

компонентом такої діяльності, можуть позитивно вплинути на особистість та її 

вольову активність, спонукати розвивати необхідні для професійно-

екстремальної діяльності якості. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 354.05:355.01 

Давидова Тетяна Олександрівна, кандидат юридичних наук, заступник 

директора науково-організаційного центру Національної академії служби 

безпеки України, полковник 

Давидова Яна Денисівна, студентка Київського Національного університету 

імені Тараса Шевченка 

 

НАПРЯМИ ПОКРАЩЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ТА СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ ВЕТЕРАНІВ 

РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

 

Ветерани російсько-української війни повертаються до цивільного життя, 

потребуючи можливостей для подальшої реалізації та розвитку. На сьогодні 

вони – обов’язковий елемент сектору безпеки і оборони, насамперед, як активний 

резерв, який має досвід та необхідні навички для швидкого реагування на загрози 

національній безпеці, по-друге, як основні рекрути для оборони держави. 

Належна підтримка, можливість гідного працевлаштування, шанобливе 

ставлення в суспільстві дають підстави ветеранам і суспільству вбачати 

привабливою військову службу. 

Україна чи не вперше стикається з такою кількістю ветеранів, що мають 

пройти процес адаптації до цивільного життя, і держава має забезпечити цей 

виклик адекватно. 

Метою роботи є проаналізувати започатковані ініціативи і запропонувати 

подальші кроки до покращення державної політики у сфері адаптації ветеранів 

(соціальної, професійною, що є частиною соціальної).  

Погоджуємося з думкою Н. Калмикової, заступника Міністра оборони 

України, колишнього директора Українського ветеранського фонду, про те, що 

коли ветеранів у колективі мала кількість або зовсім нема – це не мотивує 

роботодавця міркувати над умовами праці для них, але, коли ветеранів буде 

мільйони – перед роботодавцем і колективом стоятимуть інші виклики. 

Опитування серед самих ветеранів фіксує упереджене ставлення роботодавців 
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до залучення співробітників зі статусом «ветеран». Так, значний відсоток мали 

проблеми з працевлаштуванням після завершення військової служби та/або 

отримання статусу особи з інвалідністю внаслідок війни. 31,7 % однозначно 

зіштовхувались з перешкодами при працевлаштуванні після служби. 

Основними напрямами адаптації ветеранів на сьогодні є: організація 

перепідготовки та сприяння у працевлаштуванні (освіта і перекваліфікація); 

підготовка спеціалістів із числа звільнених військовослужбовців для їх 

подальшого працевлаштування; створення правової бази, що регулює зазначене 

питання тощо. 

З метою покращення адаптаційних процесів прийнято Закон України №2488-

IX, що доповнив Закон України «Про соціальний і правовий захист 

військовослужбовців та членів їх сімей» і започаткував створення системи 

переходу від військового до цивільного життя. Зокрема, п. 5 статті 8 Закону 

доповнено таким абзацом: «Право на соціальну та професійну адаптацію також 

мають особи, які звільняються або звільнені з військової служби з-поміж 

ветеранів війни, осіб, які мають особливі заслуги перед Батьківщиною, члени 

сімей таких осіб, члени сімей загиблих (померлих) ветеранів війни, члени сімей 

загиблих (померлих) Захисників та Захисниць України, визначені Законом 

України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту». Так, 

роблять висновок експерти, якщо раніше держава гарантувала забезпечення 

соціальної та професійної адаптації військовослужбовців, які звільнялися у 

зв’язку зі скороченням штатів та за станом здоров’я, то зараз вона гарантує 

поширення таких гарантій на усі категорії, визазначені у зазначеному Законі. І 

це дає право говорити про започаткування реформи у секторі безпеки та оборони 

щодо управління людськими ресурсами у сфері, що досліджується.  

Кабінет Міністрів України затвердив «Стратегію формування системи 

переходу від військової служби до цивільного життя на період до 2032 року», а 

також «План дій щодо допомоги ветеранам в адаптації» на наступні два роки. 

Визначено, що формування комплексної ветеранської політики – одне з 
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ключових завдань Уряду. Метою реформи є забезпечення якісної і максимально 

комфортної інтеграції захисників та захисниць у цивільне життя. Зокрема, 

«Стратегія» передбачає: 1) оновлення законодавства України, що спрямовано на 

впровадження системи переходу від військової служби до цивільного життя; 2) 

розроблення переліків послуг у системі такого переходу; формування системи 

моніторингу за якістю надання таких послуг та оцінки їх якості; 3) впровадження 

новітніх інформаційних технологій накопичення та автоматизованого 

оброблення інформації у системі переходу та забезпечення взаємодії 

електронних реєстрів; 4) підвищення рівня заінтересованості територіальних 

громад щодо використанні потенціалу учасників системи переходу.  

Наразі започатковуються нові ініціативи, створюються центри ветеранського 

розвитку в українських містах, діють програми НАТО, впроваджується поняття 

«помічник ветерана». Варто задля подальшого моніторингу, і, що важливо, 

аналізу, об’єднати їх під егідою Міністерства у справах ветеранів України. Адже 

адаптація – складний процес, і вона повинна будуватися не на випадкових 

порадах чи емоційних оцінках ситуації, а, насамперед, на розумінні загальних 

закономірностей цього процесу, прогнозуванні можливостей, знанні основних 

факторів, які впливають на успіх переходу до цивільного життя.  

Слід активніше вивчати і запроваджувати зарубіжний досвід, де перехід від 

військового до цивільного життя визнається важливим етапом у житті ветеранів 

і частиною процесу їх повернення в суспільство (Велика Британія, Канада, 

США). Аналіз такого досвіду свідчить, що адаптації потребують не лише 

ветерани, а й члени їх сімей. Так, у Великій Британії діє угода The Armed Forces 

Covenant, ідея якої полягає в тому, що перший обов’язок уряду – захист держави 

і Збройні Сили, які виконують завдання, жертвують цивільними свободами, 

наражаються на небезпеку, отримують серйозні травми або гинуть в результаті 

виконання цього обов’язку. Їх родини також відіграють важливу роль в 

підтримці ефективності Збройних Сил. У свою чергу, країна має зобов’язання 

перед військовослужбовцями, так само як і перед їхніми родинами, вони 
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заслуговують загальної поваги, підтримки і справедливого ставлення. Канадська 

система організації адаптації ветеранів та членів їх родин існує і розвивається під 

гаслом «Не залишимо нікого!» та включає широкий спектр заходів підтримки 

сімей військовослужбовців. 

Прояв поваги до ветеранів – не тільки шанобливе ставлення, але й 

забезпечення їх потреб і очікувань. Відтак, при опрацюванні законопроекту «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо окремих питань 

проходження військової служби, мобілізації та військового обліку» одним із 

пріоритетних для розгляду законодавцем має стати соціальна захищеність 

ветеранів, їх родин. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 340:355.097.2 

Дробіна Інна Олександрівна, ад’юнкт кафедри військового права та 

правоохоронної діяльності інституту стратегічних комунікацій Національного 

університету оборони України, підполковник 

 

ПРОБЛЕМА ОПЛАТИ ВИТРАТ ВОЛОНТЕРІВ, ЯКІ НАДЮТЬ 

ВОЛОНТЕРСЬКУ ДОПОМОГУ ЗБРОЙНИМ СИЛАМ УКРАЇНИ  

 

У Стратегії воєнної безпеки України, яку затверджено Указом Президента 

України від 25 березня 2021 року № 121/2021, узагальнюючи досвід ведення 

війни з росією за попередні 7 років, зазначено, що підготовка та ведення 

всеохоплюючої оборони України здійснюватимуться в умовах: 

достатньо високого рівня правової та політичної культури українського 

суспільства, патріотизму громадян України, громадянської відповідальності, що 

сприяє професіоналізації Збройних Сил України та інших складових сил 

оборони; 
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набутого Збройними Силами України та іншими складовими сил оборони 

досвіду ведення бойових дій, цивільно-військового співробітництва та взаємодії 

з волонтерським рухом. 

Однією з проблем надання волонтерської допомоги Збройним Силам України 

є вартість такої допомоги, яка пов’язана з витратами самих волонтерів або 

організацій та установ, що залучають до своєї діяльності волонтерів. 

Якщо благодійний фонд в Україні справді платить волонтерові гроші за його 

роботу, і при цьому між ними не оформлено трудових чи цивільно-правових 

відносин, то це нічим не відрізняється від отримання зарплатні «в конвертах». 

У цьому випадку свої повноваження повинні застосувати органи Державної 

фіскальної служби України. 

У проєктах Європейського волонтерства участь волонтерів безкоштовна, лише 

в окремих програмах волонтеру потрібно оплатити незначну частину (до 10%) 

транспортних витрат на те, аби добратися до приймаючої країни (Frequently 

asked questions on the European Voluntary Service (англ.). 

В цей же час за кошти Європейської волонтерської служби (далі – ЄВС) 

оплачується наступне: 

навчання, витрати, безпосередньо пов'язані з участю волонтера у проєкті, 

гроші на кишенькові витрати, інші витрати. 

Проєкт ЄВС фінансується в рамках Програми Європейського Союзу «Молодь 

в дії». 

В рамках проєкту фінансується проживання й харчування (яким саме чином – 

зазначається приймаючою організацією), локальні переїзди, пов’язані з працею 

волонтера, міжнародний переїзд – з дому до місця волонтаріату й назад, а також 

кишенькові. Розмір кишенькових залежить від країни, до якої їде волонтер (в 

основному близько 80-100 євро). 

Кожна приймаюча організація самостійно вирішує питання з розміщенням 

волонтерів, організацію харчування й локального проїзду. 

Вартість одного проєкту ЄВС, що передбачає виїзд одного волонтера на рік 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0#cite_note-FAQ-7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0#cite_note-FAQ-7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0#cite_note-FAQ-7
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коштує близько 6000 – 9000 євро. Всі ці кошти покриваються Європейським 

Союзом в рамках Програми «Молодь в дії». 

Які ж кишенькові гроші отримують волонтери за місяць у країнах ЄС:  

Австрія – 110 євро  

Бельгія – 105 євро  

Болгарія – 65 євро  

Хорватія – 95 євро  

Кіпр – 95 євро  

Чеська Республіка – 95 євро  

Данія – 140 євро  

Естонія –85 євро  

Фінляндія – 120 євро  

Франція – 125 євро  

Німеччина – 105 євро  

Греція – 95 євро  

Угорщина – 95 євро  

Ірландія – 125 євро  

Італія – 115 євро  

Латвія – 80 євро  

Литва – 80 євро  

Люксембург – 105 євро  

Мальта – 95 євро  

Нідерланди – 115 євро  

Польща – 85 євро  

Португалія – 95 євро  

Румунія – 60 євро  

Словаччина – 95 євро  

Словенія – 85 євро  

Іспанія – 105 євро  



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

19 

 

 

Швеція – 115 євро  

Велика Британія – 150 євро  

У країнах Європейської асоціації вільної торгівлі 

Ісландія – 145 євро  

Ліхтенштейн – 130 євро  

Норвегія – 145 євро  

Швейцарія –140 євро  

Країни-кандидати Туреччина – 85 євро  

В Туркменії, Молдові, Україні такі виплати чинним законодавством не 

передбачені. 

Згідно частини 4 статті 7 Закону України «Про волонтерську діяльність» 

волонтер має право на відшкодування витрат, пов’язаних з наданням 

волонтерської допомоги. 

Однак і тут законодавець покепкував з волонтерів, оскільки у статті 11 того ж 

Закону йдеться вже не про обов’язок відшкодування волонтеру витрат, 

пов’язаних з наданням волонтерської допомоги, а про можливість, що не є 

тотожним. 

Крім того, в статті 5 Закону України «Про волонтерську діяльність» від 

19.04.2011 № 3236-VI вказується, що таке відшкодування є правом, а не 

обов’язком організації та установи, що залучають до своєї діяльності волонтерів. 

Згідно із частиною 3 статті 16 Закону України «Про благодійні діяльність та 

благодійні організації розмір адміністративних витрат благодійної організації не 

може перевищувати 20 відсотків доходу цієї організації у поточному році. 

Відповідно до вимог пункту 18 Національного положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 16 «Витрати», затвердженого наказом Міністерства 

фінансів України від 31.12.99 № 318, зареєстрованим в Міністерстві юстиції 

України 19 січня 2000 р. за № 27/4248, до адміністративних витрат відносяться 

такі загальногосподарські витрати, спрямовані на обслуговування та управління 

підприємством: 
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загальні корпоративні витрати (організаційні витрати, витрати на проведення 

річних зборів, представницькі витрати тощо); 

витрати на службові відрядження і утримання апарату управління 

підприємством та іншого загальногосподарського персоналу; 

витрати на утримання основних засобів, інших матеріальних необоротних 

активів загальногосподарського використання (операційна оренда, страхування 

майна, амортизація, ремонт, опалення, освітлення, водопостачання, 

водовідведення, охорона); 

винагороди за професійні послуги (юридичні, аудиторські, з оцінки майна 

тощо); 

витрати на зв'язок (поштові, телеграфні, телефонні, телекс, факс тощо); 

амортизація нематеріальних активів загальногосподарського використання; 

витрати на врегулювання спорів у судових органах; 

податки, збори та інші передбачені законодавством обов'язкові платежі (крім 

податків, зборів та обов'язкових платежів, що включаються до виробничої 

собівартості продукції, робіт, послуг); 

плата за розрахунково-касове обслуговування та інші послуги банків, а також 

витрати, пов'язані з купівлею-продажем валюти;  

інші витрати загальногосподарського призначення. 

Разом з тим, відповідно до вимог статей 11 та 12 Закону України «Про 

волонтерську діяльність» волонтерам для провадження волонтерської діяльності 

можуть бути відшкодовані витрати на відрядження на території України та за 

кордон у межах норм відшкодування витрат на відрядження, встановлених для 

державних службовців і працівників підприємств, установ та організацій, що 

повністю або частково утримуються (фінансуються) за рахунок бюджетних 

коштів. 

Проблема відшкодування витрат волонтерам, які надають волонтерську 

допомогу Збройним Силам України, є актуальною. Нормативно-правове 

регулювання у цій сфері є ситуативним та не носить системного характеру. 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

21 

 

 

Нормативні акти у цій сфері мають правові колізії та прогалини з регулювання. 

Така проблематика повинна розв’язуватися на державному рівні шляхом 

створення міжвідомчої робочої групи за активною участю волонтерських 

організацій, які б підготували проєкти необхідних нормативно-правових актів з 

розв’язування даної проблеми із використанням досвіду Європейського Союзу. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 349.2 

Зінченко Данііл Анатолійович, слухач магістратури факультету №3 

Харківського національного університету внутрішніх справ, старший лейтенант 

поліції 

Шатрава Сергій Олександрович, доктор юридичних наук, професор, 

завідувач науково-дослідної лабораторії з проблем досудового розслідування  

Харківського національного університету внутрішніх справ, підполковник 

поліції 

 

СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ТА УТРИМАННЯ КВАЛІФІКОВАНИХ 

КАДРІВ В СЕКТОРІ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

 

У контексті воєнного стану в Україні, залучення та утримання кваліфікованих 

кадрів у секторі безпеки набуває особливої актуальності. Військовий конфлікт 

не лише створює додаткові виклики для забезпечення національної безпеки, але 

й вимагає адаптації управлінських стратегій для ефективного вирішення 

кадрових питань. 

Аналіз сучасного стану сектору безпеки в Україні під час воєнного стану 

вимагає глибокого розуміння як внутрішніх, так і зовнішніх викликів. 

Військовий конфлікт, що розгортається на території країни, накладає важливі 

обмеження та водночас створює нові можливості для розвитку сектора. Однією 

з ключових проблем є забезпечення адекватного рівня підготовки персоналу, 

здатного ефективно реагувати на зміни у воєнних умовах. Це вимагає не лише 
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фізичної та технічної підготовки, але й психологічної стійкості, готовності до 

непередбачуваних ситуацій та здатності швидко адаптуватися до нових викликів. 

Також важливим аспектом є питання моральної та психологічної підтримки 

працівників сектору безпеки. Умови воєнного часу можуть спричиняти значний 

емоційний та психологічний тиск, що вимагає розробки та впровадження 

спеціалізованих програм психологічної допомоги та підтримки. Крім того, 

врахування соціальних та економічних факторів, що впливають на життя 

персоналу, є критичним для забезпечення їхньої мотивації та лояльності. Іншим 

важливим аспектом є впровадження та використання новітніх технологій у 

секторі безпеки. Цифровізація, автоматизація, використання безпілотних систем 

та кібербезпека є ключовими елементами, що дозволяють підвищити 

ефективність роботи та забезпечити високий рівень безпеки в складних умовах. 

Водночас, це ставить перед сектором безпеки завдання забезпечення 

неперервного професійного розвитку персоналу та їх адаптації до нових 

технологій.  

На нашу думку, сучасний стан сектору безпеки в Україні вимагає 

комплексного підходу, який включає не лише технічне оновлення та підготовку 

персоналу, але й розробку стратегій морально-психологічної підтримки, 

соціальної адаптації та постійного професійного розвитку. Такий підхід 

дозволить сектору безпеки України не лише ефективно відповідати на сучасні 

виклики, але й гнучко адаптуватися до майбутніх змін та викликів. 

Стратегії залучення кадрів у секторі безпеки України, особливо під час 

воєнного стану, вимагають інноваційного та творчого підходу. Передусім, 

залучення нових співробітників має базуватися на принципах прозорості та 

меритократії, забезпечуючи рівні можливості для всіх кандидатів. Важливим є 

використання цифрових технологій для оптимізації процесу рекрутингу. 

Соціальні медіа, професійні мережі та інші онлайн платформи можуть слугувати 

ефективними інструментами для приваблення талановитих кандидатів, особливо 

молодого покоління, яке є технологічно грамотним. Однак, залучення кадрів 
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вимагає більш глибокого підходу, ніж просто використання цифрових 

інструментів. Важливо створити імідж сектору безпеки як престижного та 

значущого місця праці, де можна реалізувати свій потенціал та зробити внесок у 

національну безпеку. Ефективна комунікаційна стратегія, яка висвітлює успіхи, 

можливості для кар'єрного росту та внесок важливих місій, може значно 

підвищити привабливість роботи в секторі. Крім того, важливо враховувати 

аспекти соціальної відповідальності та безпеки. Потенційні кандидати повинні 

відчувати, що держава та керівництво сектору безпеки піклуються про їхнє 

благополуччя та безпеку. Це означає не тільки забезпечення конкурентних 

заробітних плат та соціальних пакетів, але й створення умов для професійного 

розвитку, навчання та психологічної підтримки. Також слід відзначити 

важливість партнерства з освітніми установами для залучення молодих фахівців. 

Робота з університетами та професійними школами для створення стажувань та 

програм навчання, що відповідають потребам сектору безпеки, дозволить 

формувати резерв кваліфікованих кадрів для майбутніх потреб. У підсумку, 

стратегія залучення кадрів повинна бути багатогранною та включати комплекс 

заходів, які не лише приваблюють кандидатів, але й забезпечують їхню 

мотивацію та прихильність, створюючи міцний фундамент для стабільності та 

розвитку сектору безпеки в Україні. 

Стратегії утримання персоналу у секторі безпеки України, особливо в умовах 

воєнного стану, вимагають особливої уваги та тонкого підходу, адже 

задоволення та лояльність працівників є критично важливими для забезпечення 

стабільності та ефективності роботи. Перш за все, це передбачає забезпечення 

конкурентоспроможних умов праці, включаючи гідну заробітну плату, соціальні 

гарантії та адекватні умови для роботи. Проте, фінансові стимули самі по собі 

недостатні для довгострокового утримання персоналу. Важливим аспектом є 

визнання та оцінка внеску кожного співробітника. Створення культури 

взаємоповаги та вдячності, де кожен працівник відчуває свою значущість та 

вплив на загальні результати, може значно підвищити мотивацію та 
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задоволеність роботою. Ключовим елементом є також кар'єрний розвиток та 

професійне зростання. Надання можливостей для навчання, підвищення 

кваліфікації та розвитку кар'єри не тільки сприяє особистому росту 

співробітників, але й допомагає сектору безпеки адаптуватися до змінюваних 

умов та викликів. В умовах воєнного стану особливу увагу слід приділити 

психологічній підтримці персоналу. Робота в сфері безпеки часто пов'язана з 

високим рівнем стресу та емоційним напруженням, тому ефективні програми 

психологічної допомоги та підтримки є невід'ємною частиною стратегії 

утримання персоналу. 

Ми вважаємо, що важливо підкреслити значення внутрішньої корпоративної 

культури, яка сприяє створенню безпечного та включного робочого середовища. 

Культура, заснована на взаємоповазі, довірі та підтримці, може стати потужним 

чинником, який сприятиме утриманню кваліфікованих кадрів у секторі безпеки 

України. 

Адаптація управлінських практик у воєнний час є ключовою для забезпечення 

ефективності та стійкості будь-якої організації, особливо в секторі безпеки. В 

умовах воєнного конфлікту, організації стикаються з непередбачуваними 

ситуаціями, що вимагають швидкого реагування та гнучкості у прийнятті 

рішень. Традиційні ієрархічні моделі управління часто виявляються 

неефективними в таких умовах, тому необхідно шукати нові підходи. Одним з 

ключових аспектів адаптації є перехід до більш гнучких та децентралізованих 

форм управління. Це включає надання більшої автономії нижчим рівням 

управління та сприяння швидкому прийняттю рішень на місцях. Такий підхід 

може значно підвищити оперативність та ефективність в умовах, коли швидке 

реагування є критично важливим. Крім того, адаптація управління передбачає 

посилення комунікації всередині організації. У воєнний час необхідно 

забезпечувати чітке та оперативне інформування персоналу про зміни, рішення 

та поточну ситуацію. Ефективна внутрішня комунікація сприяє збереженню 

морального духу, знижує рівень невизначеності та допомагає уникнути 
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дезінформації. Необхідність адаптації також стосується підходів до планування 

та стратегічного управління. У воєнний час планування має бути більш гнучким, 

з можливістю швидкого перегляду та коригування стратегій згідно з мінливими 

обставинами. Це передбачає постійний моніторинг зовнішнього середовища та 

готовність до швидкого переходу від одного плану до іншого. 

Отже, в контексті сучасних викликів, пов'язаних з воєнним станом в Україні, 

ефективні стратегії залучення та утримання кваліфікованих кадрів в секторі 

безпеки набувають особливої актуальності. Залучення нових співробітників 

вимагає інтегрованого підходу, який включає інноваційні методи рекрутингу, 

акцент на кар'єрних можливостях та створення іміджу роботи в секторі безпеки 

як престижної та значущої. Ефективне утримання персоналу залежить від 

гнучких умов праці, систем мотивації та визнання, можливостей для 

професійного розвитку та, особливо важливо, психологічної підтримки. 

Адаптація управлінських практик до умов воєнного стану включає перехід до 

більш гнучких і децентралізованих моделей управління, зосередження на 

внутрішній комунікації та стратегічній гнучкості. Це дозволяє сектору безпеки 

швидко адаптуватися до змінних умов та підтримувати високу готовність та 

ефективність у відповіді на виклики. У підсумку, забезпечення ефективного 

управління людськими ресурсами в секторі безпеки під час воєнного стану в 

Україні вимагає комплексного підходу, що поєднує інновації, гнучкість, 

вдосконалення комунікаційних стратегій та забезпечення надійного 

підтримуючого середовища для співробітників. Такий підхід не лише забезпечує 

ефективність роботи сектору безпеки, але й сприяє зміцненню національної 

безпеки України в цілому. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 355 

Зінчук Анна Миколаївна, молодший науковий співробітник Центру воєнно-

стратегічних досліджень Національного університету оборони України, старший 

лейтенант юстиції 

 

СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ЖІНОК-ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В 

УМОВАХ ДІЇ ПРАВОВОГО РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

 

Багато українських жінок в умовах реалій сьогодення, особливо під час 

збройної агресії російської федерації проти України, вирішили скласти присягу 

та служити українському народові, вступивши до лав Сил оборони України, 

Національної гвардії України та інших військових формувань і набувши статусу 

військовослужбовця. Соціальний захист жінок-військовослужбовців станом на 

сьогодення був покращений по відношенню до часів початку незалежності 

України в XX столітті, але на даний час можна окремо визначити градацію 

проблематики захисту жінки-військовослужбовця в соціальному аспекті. 

Зокрема, соціальні проблеми жінок-військовослужбовців можуть варіюватися 

в залежності від місця проходження служби та конкретного військового відділу 

(підрозділу). Деякі з загальних проблем, з якими можуть стикатися жінки в армії, 

включають: 

- узгодження роботи та сім'ї (труднощі в узгодженні своєї військової кар'єри з 

обов'язками в сім'ї та материнством); 

- недостатність підтримки (отримати належну підтримку від військового 

оточення чи навіть від власної родини через стереотипи або невірні уявлення про 

їхню роль в армії); 

- медична допомога та психологічна реабілітація (відсутність доступу до 

якісної медичної допомоги для фізичних та психічних потреб жінок-

військовослужбовців, а також надання психологічної підтримки для подолання 

стресу та травм); 

- сексуальне та гендерне насильство (можливість бути підданим сексуальному 
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фізичному і психологічному насильству та, зокрема. гендерному насильству, це 

серйозна проблема, яка потребує відповідної системи запобігання та захисту, 

особливо в умовах воєнних дій, включаючи механізми невідкладної допомоги та 

безпеки); 

- гендерна дискримінація (гендерна дискримінація або стереотипи, які можуть 

впливати на можливості жінок та кар'єрний розвиток у військовій сфері). 

Разом з тим, громадяни мають рівні конституційні права і свободи та є рівними 

перед законом (стаття 21 Конституції України). Не може бути привілеїв чи 

обмежень за ознаками раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та інших 

переконань, статі, етнічного та соціального походження, майнового стану, місця 

проживання, за мовними або іншими ознаками. Рівність прав жінки і чоловіка 

забезпечується: наданням жінкам рівних з чоловіками можливостей у 

громадсько-політичній і культурній діяльності, у здобутті освіти професійній 

підготовці, у праці та винагороді за неї; спеціальними заходами щодо охорони 

праці і здоров’я жінок, встановленням пенсійних пільг; створенням умов, які 

дають жінкам (жінкам-військовослужбовцям) можливість поєднувати працю з 

материнством; правовим захистом, матеріальною і моральною підтримкою 

материнства і дитинства, включаючи надання оплачуваних відпусток та інших 

пільг вагітним жінкам і матерям (стаття 24 Конституції України). 

Вище викладене надає можливості говорити про необхідність подальшого 

вдосконалення нормативно-правової бази щодо стану соціального захисту 

жінок-військовослужбовців. Водночас конституційно-правове регулювання 

рівних прав і можливостей жінок і чоловіків в Україні активізувалось та 

поглибилось шляхом конкретизації відповідних конституційних норм у 

кодексах, законах, постановах, указах, розпорядженнях та інших нормативно-

правових актах компетентних органів влади в Україні. Основні права людини, а 

також гарантії їхнього захисту закріплені на конституційному рівні. 

Ключове питання щодо дотримання та забезпечення гендерної рівності є 

невід’ємною частиною загального правового статусу людини, однією з основних 
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передумов сталого розвитку суспільства, а також індикатором розвинутості 

інститутів демократії громадянського суспільства та знаходить своє 

відображення у відомих засадах політичних, громадянських, економічних, 

соціальних і культурних прав та свобод жінок й чоловіків, рівності свобод, прав 

та обов’язків. Свобода, справедливість, верховенство права, законність, 

демократія, використання єдиних засобів правового та організаційного захисту 

для жінок та чоловіків (як рівноправних учасників суспільних відносин) 

наповнюють зміст принципу гендерної рівності. 

Для забезпечення благополуччя, повної і справедливої участі жінок- 

військовослужбовців у військовому житті, на період дії правового режиму 

воєнного стану, а також у майбутньому у післявоєнний період (припинення 

активних бойових дій) можуть бути прийняті наступні заходи, а саме: 

-  гнучкі робочі графіки (розробка гнучких робочих графіків та програм для 

полегшення узгодження роботи та сімейного життя); 

- системи підтримки (створення програм та служб для психосоціальної та 

професійної підтримки жінок-військовослужбовців); 

- доступ до медичної допомоги: (забезпечення доступу до якісної медичної 

допомоги для військовослужбовців жінок та їхніх сімей, можливість 

безперешкодного включення в програми профілактики, лікування та 

реабілітації); 

- створення безпечного середовища (запровадження ефективних заходів для 

запобігання сексуальному, в тому числі фізичному та психологічному, 

гендерному насильству, а також для забезпечення захисту жертв (від тортур, які 

можуть здійснюватися під час збройного конфлікту); 

- тренінги та освіта (забезпечення тренінгів та освіти, підвищення 

кваліфікації для військовослужбовців з питань гендерної чутливості та 

виключення дискримінації); 
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- поширення свідомості (кампаній для підвищення свідомості про 

важливість рівних можливостей та врахування гендерних аспектів у військовій 

сфері та їх реалізація). 

Втілення вище викладених пропозицій, в свою чергу сприятиме зміцненню 

соціальних прав жінок-військовослужбовців, а також підняттю бойового духу 

Сил оборони України, Національної гвардії України та інших військових 

формувань в цілому. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 1/355 

Козалєтов Віталій Валерійович, ад’юнкт ад’юнктури та докторантури 

Національної академії Національної гвардії України, бригадний генерал 

 

ЕВАКУАЦІЯ РОДИН В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

 

Пройшло два роки. З дати, що стала доленосною для народу України.  

24.02.2022. 04.25 ранку. Офіцер (військовослужбовець за контрактом), коли за 

викликом вирушав до місця своєї роботи (служби), що він мав сказати своїй 

сім’ї? Я не надовго (бо десь … щось не так…); …через час…збирайте речі і їдьте 

на захід?… через час…точної інформації не має… але… мабуть, війна!!! 

Взагалі, з урахуванням подій з 2014 року, хтось думав/прораховував варіанти 

готовності евакуації сімей військовослужбовців? Зокрема, обліку членів сімей 

військовослужбовців у лікарнях (шпиталях), інших обліків (розрахунків)? Як 

кажуть на всякий випадок? 

Ні, не було, не проводилося. На превеликий жаль. Різноманітні 

навчання/тренування проводилися – а от з питань евакуації членів сімей 

військовослужбовців – ні, не було. 

Сьогодні, у лютому 2024 р. я, як командир, керівник невеликого підрозділу на 
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той час, якому було довірено долі підлеглих, як чоловік і батько, що відповідає 

за долю своєї сім’ї, своїх дітей, задаю принципово важливе питання: що 

змінилось за два роки? чи стали наші родини більш захищеними? чи усвідомлює 

держава, силові структури, що це питання – насправді, питання не особистісне, 

що від вирішення цього питання (або навпаки, нехтування необхідністю його 

вирішувати) багато в чому залежить морально-психологічний стан бійців, 

боєздатність підрозділів, отже, й безпеки країни. 

Тому метою дослідження є обґрунтування необхідності вирішення питання 

щодо евакуації родин військовослужбовців на державному та 

інституціональному рівнях.  

Питання евакуації населення із зон виникнення надзвичайних ситуацій, в 

умовах ведення воєнних дій було і є у центрі уваги держави та відповідних 

структур. Є законодавча база, є досвід, є теорія, що засвідчує практичний 

посібник, розроблений фахівцями Державної служби України з надзвичайних 

ситуацій та Інституту державного управління та наукових досліджень з 

цивільного захисту у 2022 р. Тут фіксовано та надано ретельно відпрацьовані 

«практичні рекомендації щодо планування евакуації населення, матеріальних і 

культурних цінностей, особливостей проведення евакуації у разі виникнення 

надзвичайних ситуацій, а також варіанти розроблення документів». Метою 

видання є «надання допомоги органам виконавчої влади та місцевого 

самоврядування, організаціям, установам та підприємствам у плануванні та 

проведенні евакуації населення в умовах надзвичайних ситуацій». 

Водночас, проблемою евакуації родин військовослужбовців опікувались 

здебільшого військові – ті, хто сам опинився у складній ситуації неможливості 

хоч в якийсь спосіб допомогти родині, або чиї підлеглі мали такі самі проблеми. 

Таких і у 2022, і у 2023 роках було достатньо. І на сьогодні питання евакуації 

родин військовослужбовців здебільшого залишається особистою проблемою 

кожного військовика. 

У 2022 р. були поодинокі спроби науковців привернути увагу силових 
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структур, наукового співтовариства, громадськості до цієї проблеми. Автори 

наголошували на необхідності вирішення проблеми на державному та 

інституціональному рівнях з урахуванням вимірів взаємної відповідальності 

держави/суспільства та військовослужбовця. 

У вересні 2022 р., майже через півроку ведення широкомасштабних воєнний 

дій, народний депутат Максим Березін (фракція «Слуга народу») запропонував 

Верховній Раді законодавчо закріпити за членами сімей військовослужбовців 

статуси евакуації з районів бойових дій під час війни, зокрема, з використанням 

сил і засобів армії та правоохоронців, як однієї з найбільш уразливих категорій 

населення. 

Відповідний законопроект №7729 було зареєстровано в українському 

парламенті 2 вересня 2022 року. Як зазначалося у пояснювальній записці, аналіз 

дій представників збройних формувань і спецслужб РФ, а також незаконних 

збройних формувань, які вони очолюють на окупованих територіях, дає підстави 

зробити висновок, що одним із першочергових заходів зазначених осіб є 

встановлення членів сімей співробітників органів, що входять до складу сил 

безпеки та оборони. 

Автор законодавчої ініціативи наголошував, що члени сімей вищезгаданих 

співробітників стають об’єктом незаконних посягань на їхнє життя та здоров’я, 

також їх використовують із метою тиску на цих співробітників для отримання 

розвідувальної інформації та вчинення інших дій на шкоду державній безпеці 

України, що робить їх однією з найуразливіших категорій населення за умов 

збройних конфліктів. 

Законопроект пропонує доповнити ст. 18 закону «Про соціальний та правовий 

захист військовослужбовців та членів їх сімей» новою частиною, яка передбачає, 

що у разі запровадження воєнного стану, дружини військовослужбовців, їх 

неповнолітні діти або повнолітні діти з інвалідністю підлягають евакуації з 

можливих районів бойових дій, зокрема (за їх згодою) із використанням сил та 

засобів Збройних сил України, інших військових формувань та правоохоронних 
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органів. 

Але. Законопроект й досі очікує розгляду. Широкого обговорення, системних 

рішень на рівні ані держави, ані силових структур проблема евакуації родин й 

досі не набула.  

Головним залишається питання: як зберегти членів сімей 

військовослужбовців? в який спосіб мінімізувати/унеможливити уразливість 

(можливість маніпулювання через рідних) тих військових, чиї родини 

залишились/опинились у зоні бойових дій, на окупованих територіях або у 

«сірих зонах»?  

Відповіді питання, на думку автора дослідження, варто шукати на державному 

та інституціональному рівнях у площині вирішення наступних груп проблем: 

- у межах реалізації «Концепції національно-патріотичного виховання у в 

системі освіти України» (2019) варто запланувати інформаційні заходи та 

практичні заняття, присвячені алгоритмам дій під час евакуації. З дитинства 

людині мають бути прищеплені відповідні знання та практичні навички; 

- у межах дій, пропонованих структурами з цивільного захисту та з 

надзвичайних ситуацій «органам виконавчої влади та місцевого самоврядування, 

організаціям, установам та підприємствам» у планування та проведення 

евакуації населення в умовах надзвичайних ситуацій включити як першочергове 

заходи по евакуації родин військовослужбовців, відпрацювати необхідні дії у 

межах цивільно-військового співробітництва; 

- у межах самих силових структур, зокрема, Національної гвардії України, 

налагодити систему комунікацій, відпрацьованих алгоритмів дій, що дозволяє у 

максимально скорочені строки забезпечити безпеку родин військовослужбовців.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 364.044 

Кондратюк-Антонова Тетяна Вячеславівна, кандидат філософських наук, 

доцент, професор кафедри соціально-гуманітарних та правових дисциплін 

Київського інституту Національної гвардії України 

 

ВІЙСЬКОВО-СОЦІАЛЬНА РОБОТА У СЕКТОРІ БЕЗПЕКИ І 

ОБОРОНИ: ЗМІСТ ТА ПРИЗНАЧЕННЯ 

 

Актуальність даної проблематики обумовлена потужним розвитком сектору 

безпеки та оборони під час ведення бойових дій на території нашої країни, 

оскільки військово-соціальна робота являє собою комплекс цілеспрямованих 

заходів щодо створення необхідних соціальних і правових умов для успішного 

виконання особовим складом  службово-бойових завдань у такий складний час.  

Шляхи здійснення військово-соціальної роботи включають в себе дотримання 

встановлених законами, військовими статутами та іншими нормативно - 

правовими актами прав та свобод військовослужбовців,  реалізацію потреб, 

інтересів, врахування та застосування норм міжнародного гуманітарного права, 

зміцнення  військової дисципліни, організованості та правопорядку.  

Проблемам військово-соціальної роботи присвячені праці В. Савицького, Г. 

Лактіонової, Л. Матвєйчука Т. Андреєвої, І. Дубровіна, Н. Максимова та інших 

дослідників. 

Головною метою військово-соціальної роботи є утвердження особистості 

військовослужбовця як найвищої соціальної цінності, забезпечення  духовного і 

фізичного здоров’я, задоволення соціально-економічних потреб та інтересів 

персоналу сектору безпеки та оборони. 

Досягнення цієї мети передбачає вирішення цілої низки основних завдань, до 

яких можна віднести: своєчасне та повне забезпечення військовослужбовців 

належним матеріальним добробутом, усіма видами постачання; чітка організація 

служби й побуту всіх категорій особового складу; надання необхідних 

можливостей для професійної самореалізації, підвищення загально - освітнього 
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та культурного рівнів, забезпечення повноцінного відпочинку,  нормального 

сімейного життя; сумлінне дотримання принципу соціальної справедливості, 

гарантованого захисту кожного військовослужбовця від свавілля, попрання 

законних прав і власної гідності; забезпечення високого рейтингу служіння 

Батьківщині тощо.  

До основних напрямів військово-соціальної роботи належать: соціальний 

захист, соціальний супровід, соціальна реабілітація військовослужбовців, їх 

соціальна реадаптація; формування у військовому середовищі атмосфери 

гуманності, взаємної поваги, товариської допомоги, чутливого ставлення один 

до  одного; формування високої соціальної впевненості та самостійності у 

військовослужбовців та членів їх сімей, цивільного  персоналу, що опинилися у 

скрутних життєвих ситуаціях; формування у них здатності до власної 

життєтворчості через надання їм умінь та навичок, запобігання соціальних 

проблем або більш ефективного їх вирішення.  

Реалізація завдань військово-соціальної роботи включає три види діяльності: 

базисна – вдосконалення нормативно-правової бази соціально-правового 

забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей; організаторська – 

діяльність командирів (начальників), посадовців, осіб органів військового 

управління, фахівців морально-психологічного забезпечення; практична 

діяльність – застосування форм і методів соціально-психологічної реабілітації, 

спрямованих на аналіз, прогнозування, планування, надання допомоги, 

пропозицій тощо. 

Соціальна робота з військовослужбовцями, ветеранами та членами їхніх сімей 

у секторі безпеки та оборони стає все більш актуальною сьогодні в нашій країні. 

Після початку повномасштабного вторгнення, організація соціальної роботи з 

військовослужбовцями стала одним з найбільш актуальних питань. 

Організація соціальної роботи з військовослужбовцями у секторі безпеки та 

оборони полягає у визначенні функціонально пов’язаних завдань, суб’єктів, 

засобів та плануванні заходів для створення необхідних умов щодо задоволення 
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соціальних потреб військовослужбовців, забезпечення їх нормальної 

життєдіяльності, сумлінного ставлення до виконання службових обов’язків та 

виконання покладених на них завдань. Військово-соціальна робота сьогодні є 

основою розвитку сектору безпеки та оборони, який  потребує адекватного 

ставлення до інтересів військовослужбовців та формування у них відданості 

інтересам захисту нашої країни. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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ОСОБЛИВОСТІ ОПЕРАТИВНОЇ ДІАГНОСТИКИ БОЙОВИХ 

ПСИХІЧНИХ ТРАВМ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ СУХОПУТНИХ 

ВІЙСЬК В БОЮ 

 

В умовах російсько-української війни безперервний розвиток засобів 

вогневого ураження створює постійну зовнішню та внутрішню психічну 

напруженість, призводить до виснаження адаптаційних ресурсів 

військовослужбовців. Сучасні бойові зіткнення відрізняються високою 

інтенсивністю та швидкоплинністю і мають надзвичайно широкий спектр 

бойових стресових чинників. На бойову психотравматизацію 

військовослужбовця впливає постійне відчуття небезпеки, стану невизначеності, 

а фактори бою знижують психологічну та емоційну стійкість і призводять до 

дезадаптивних розладів. В результаті зіткнення з бойовими стресами у 

військовослужбовців можуть проявитись ознаки девіантної або афектної 

поведінки, дисоціації та деперсоналізації особистості, деструктивні акцентуації 
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та інші гострі стресові розлади. Бойовий стрес – це переживання, які виникають 

у військовослужбовця при безпосередньому або опосередкованому впливі стрес-

чинників, пов’язаних з участю в бойових діях, і тих, що виявляються у вигляді 

емоційних, інтелектуальних, фізіологічних і поведінкових реакцій. Бойова 

психічна травма - це гострий психологічний дистрес, що викликано умовами, які 

є небезпечними для життя і які супроводжуються тривалими фізичними й психо-

емоційними навантаженнями, що висувають до психіки військовослужбовця 

вимоги, які перевищують його захисні (адаптивні) можливості. 

Бій створює потужний психологічний тиск, в першу чергу, на 

військовослужбовців підрозділів Сухопутних військ, які безпосередньо 

зустрічають ворога зі зброєю в руках на лінії взводних опорних пунктів. 

Військовослужбовці можуть відчувати конструктивний, деструктивний або 

травматичний стрес. У бойовій обстановці головними причинами 

деструктивного або травматичного стресу можуть стати: загроза життю й 

відповідальність за виконання завдання, недостатність і невизначеність 

інформації, що надходить, дефіцит часу під час прийняття рішень і здійсненні 

бойових дій, невідповідність рівня професійних навичок вимогам, які висувають 

умови бою до особистості, психологічна непідготовленість до виконання 

конкретного завдання, невпевненість у надійності зброї, відсутність довіри до 

командування, фактори ізоляції (при діях у відриві від основних сил, 

знаходження в ізольованих укриттях) тощо. Розлад психічної діяльності 

пов’язаний з переживанням, що травмує психіку, обумовленим бойовою 

обстановкою, є індивідуальним, однак ступінь його значною мірою залежить від 

сукупності реакції на цей фактор усього підрозділу (розрахунку, бойової групи). 

Колективна реакція впливає на дисципліну й організованість в групі, але є і 

зворотній ефект - пошкоджена психіка кількох учасників бою може розгубити і 

знизити психічний стан багатьох інших його товаришів, викликати  негативну 

групову динаміку – «психічне зараження». 

У зв'язку з цим можна констатувати, що своєчасне виявлення та надання 
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психологічної допомоги військовослужбовцю, який переживає деструктивний 

або травматичний стрес, означає збереження досвідченого бійця, запобігання 

«психічного зараження» групи, підтримання злагодженості бойового 

розрахунку. Звідси випливає важливість екстреного виявлення та оцінки рівня 

бойового стресу. На вирішення цієї задачі і спрямована оперативна 

психодіагностика бойового стресу в процесі бойових дій.  

Важливо звернути увагу, що у пеклі бойової роботи немає можливості 

використовувати тестові або апаратні методики діагностики, які вимагають часу 

на обробку, здатності учасників діагностування до самооцінки, самоконтролю, 

розуміння змісту опитувальників тощо. На відміну від них, оперативна 

діагностика бойового стресу повинна бути простою, прогностичною та 

інтуїтивно зрозумілою, надавати результат в найкоротший термін та в будь-яких-

умовах обстановки, а головне, максимально виключати небезпеку для 

військовослужбовця та оточуючих в умовах бою. Тому необхідно зазначити, що 

метою оперативної психодіагностики бойового стресу є виявлення ступеня 

боєздатності конкретного військовослужбовця та «груба» оцінка рівня його 

психічного здоров'я. Відповідно до цього, загальним критерієм оцінки рівня 

стресу в процесі оперативної психодіагностики є здатність військовослужбовця 

орієнтуватися в бойовій обстановці (у просторі, часі, розташуванні своїх військ 

та противника, усвідомлення поставлених завдань), у власній особистості 

(усвідомлення себе, своєї ролі у групі та військово-професійній діяльності) та 

керувати своєю поведінкою (виконувати команди командирів, проявляти бойову 

активність, підтримувати товаришів, злагодженість бойової групи тощо). За 

даних умов, основний метод оперативної психодіагностики бойового стресу – це 

поєднання налагодження оперативної комунікації (бесіди-звернення) з 

візуальною діагностикою військовослужбовця. 

 Оперативна комунікація (бесіда-звернення) полягає у ставленні перед 

військовослужбовцем, який перебуває у стані бойової психічної травматизації, 

максимально простих питань, що дозволяють оцінити його рівень орієнтованості 
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у просторово-часових та тактичних аспектах бойової обстановки і у власній 

особистості. Під час розмови фіксуються наступні показники: наявність 

відповідей, їх адекватність, час, який витрачає військовослужбовець на 

обдумування відповіді, голос, невербальні реакції військовослужбовця і т. д. 

Важливо, що особа, яка проводить комунікацію повинна убезпечити себе та 

військовослужбовця від вогню противника, проявляти дружність (вербально 

позначити себе як «свого»), звернути увагу на себе («Я свій! Подивись на мене! 

Ти мене чуєш?») і тільки тоді задати 3-5 питань («Як твій позивний, ім’я 

прізвище? Де противник? Де твоя група? Яке твоє завдання? Можеш діяти?»), 

При цьому особа, яка проводить оцінку, повинна бути готовою до того, що 

військовослужбовець може несподівано виявити будь-яку гостру стресову 

реакцію або несвідомо створити небезпеку для себе та оточуючих. 

Візуальна діагностика полягає в спостереженні за зовнішніми проявами 

бойового стресу у військовослужбовця, фіксації певних емоційних та 

поведінкових шаблонів та наступній інтерпретації отриманої психологічної 

інформації. За можливості вона може поєднуватися с тактильним контактом. 

Інтерпретація результатів візуальної діагностики та подальша первинна 

(екстрена) психологічна допомога проводиться в залежності від стану 

військовослужбовця та умов бойової обстановки згідно інструкції «Протоколи 

надання психологічної допомоги військовослужбовцям ЗС України в бойових 

(екстремальних) умовах», затвердженої НГШ ЗС України 24.02.2021 року. 

Проведений в роботі аналіз показав, що оперативна діагностика бойового 

стресу є найважливішим етапом збереження боєздатності військовослужбовців 

та профілактики бойових психічних розладів. Її метою є оцінка здатності 

військовослужбовців продовжувати участь у бойових діях. Методи оперативної 

діагностики стресу в бойових умовах повинні відповідати вимогам простоти, 

прогностичності, інтуїтивної зрозумілості, можливості, надавати результат в 

найкоротший термін та в будь-яких-умовах обстановки, а головне, максимально 

виключати небезпеку для військовослужбовця та оточуючих в умовах бою. До 
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таких методів належать поєднання оперативної комунікації (бесіди-звернення) з 

візуальною діагностикою військовослужбовця. Перспективою в даному 

напрямку є подальший розвиток та удосконалення методів проведення 

оперативної діагностики бойового стресу військовослужбовців та першої 

(екстреної) психологічної допомоги (самодопомоги) з метою підвищення 

адаптивності та формування психологічної стійкості військовослужбовців до 

стресових факторів бою. Підсумовуючи досвід організації психологічної 

підтримки військових частин Збройних Сил України під час 

широкомасштабного вторгнення рф, необхідно звернути особливу увагу на 

впровадження «Програми психологічної підтримки військовослужбовців 

«рівний-рівному», що розроблена Головним управлінням МПЗ ЗС України. 

Очікуваним результатом впровадження зазначеної «Програми» у поєднанні з 

навчанням методам оперативної психодіагностики бойового стресу є зростання 

психологічної культури військовослужбовців ЗС України, своєчасне розпізнання 

ознак бойових стресових розладів та максимальне охоплення особового складу 

заходами психологічної підтримки та відновлення. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.1 

Котібо Володимир Васильович, слухач магістратури інституту стратегічних 

комунікацій Національного університету оборони України, майор 

 

РОЛЬ РОДИНИ, ДРУЗІВ ТА СОЦІАЛЬНОГО ОТОЧЕННЯ У ПРОЦЕСІ 

РЕАБІЛІТАЦІЇ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

 

Військова служба означає, що учасники бойових дій відірвані від своїх родин 

і звичного оточення, функціонують як частина мікросоціальної групи і дбають 

про безпеку себе і своїх товаришів по службі. Діяльність, яку вони виконують, 

супроводжується травматичним досвідом, який кожен переживає індивідуально. 
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Учасники бойових дій відчувають моральне, психологічне та фізичне 

напруження, яке може призвести до хронічних посттравматичних станів через 

вплив стресорів; за даними дослідження О.П. Смірнової та О.А. Орловської, 

приблизно 25-30% військовослужбовців, які брали участь у бойових діях, 

страждають від хронічних посттравматичних станів. Учасники бойових дій 

піддаються впливу значної кількості бойових стресорів, починаючи від факторів 

низької інтенсивності і закінчуючи факторами високої інтенсивності. 

Дослідники відзначають важливість підтримки учасників бойових дій та їхніх 

сімей. Вони стверджують, що важливо створити інтимне середовище для 

партнера, наприклад, вислухати переживання партнера в комфортній обстановці, 

а не заохочувати до вживання алкоголю. Також необхідна психологічна 

підтримка та допомога партнеру в процесі повернення до нормального життя. 

Б. В. Михайлов, О. І. Сердюк, О. О. Галагенко, В. В. Галагенко та І. Вашкіте 

зазначають, що багато військовослужбовців, які брали участь у бойових діях, 

піддавалися впливу різних стресових факторів. Ці стресори можуть викликати 

хронічний посттравматичний стресовий розлад приблизно у 40-45% учасників 

бойових дій. З іншого боку, їхні сім'ї розділяють тягар відповідальності, беручи 

на себе домашні, фінансові та економічні обов'язки. З часом сім'ї звикають до 

цього нового способу життя, а «розлука на понад рік увічнює ці «різні» способи 

життя». 

Щодо підтримки сім'ї, то дослідники О. Буряк, М. Гіневський та Г. Катеруша 

пропонують створити середовище, в якому учасникам бойових дій буде 

комфортно ділитися своїми переживаннями, надавати психологічну підтримку 

та допомогу в поверненні до нормального життя, проявляти обережність і 

терпіння, розуміти, що кожен член сім'ї змінився, відновлювати стосунки з 

комбатантами кілька ключових факторів, таких як догляд за дітьми в процесі 

одужання. 

Загалом, військовослужбовці під час бойових дій піддаються фізичному, 

психологічному та моральному стресу, який може мати довгостроковий вплив на 
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їхнє самопочуття. Вони розлучені зі своїми сім'ями та звичним оточенням, в той 

час як їхні сім'ї несуть тягар їхніх домашніх обов'язків. Надання підтримки та 

розуміння може допомогти учасникам бойових дій та їхнім сім'ям адаптуватися 

до нової ситуації та подолати проблеми, пов'язані з травматичним досвідом 

військової служби. 

Зважаючи на те, що сімейна адаптація є складним процесом, О. П. Смірнова 

та О. А. Орловська надали перелік рекомендацій для родин, спрямованих на 

покращення стосунків з учасниками бойових дій. Науковці зазначають, що: 

«Рекомендації дають розуміння правильного ставлення до учасників бойових 

дій, враховуючи їхні специфічні умови:  

1) Прийняти і зрозуміти зміни, які відбулися або відбудуться з людиною, яка 

повертається із зони бойових дій;  

2) Члени сім'ї повинні розуміти, як змінилися цінності людини після 

перебування в зоні бойових дій; 

3) Родина повинна розуміти нові «правила життя», сформовані учасником 

бойових дій; 

4) Критерієм психологічної роботи між сім'єю та учасником бойових дій є 

готовність самого учасника бойових дій;  

5) Рекомендувати сім'ї не намагатися прискорити процес, а дати ветерану 

достатньо часу на адаптацію;  

6) Члени сім'ї учасника бойових дій повинні бути обізнані з новими 

«правилами життя», які сформувалися в учасника бойових дій; 

7) Створювати та сприяти створенню умов, які дозволять учасникам бойових 

дій самостійно знайти спосіб пристосуватися до мирного життя; 

8) Створити атмосферу довіри в родині;  

9) Сім'ї повинні розуміти, що довіра військовослужбовця до себе і довіра до 

товаришів по службі - це семантично різні речі;  

10) Сім'ї повинні поважати особисті кордони колишніх військовослужбовців і 

встановлювати свої власні кордони;  
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11) Сім'ї повинні бути терплячими, поважними та спокійними.  

Дотримання цих рекомендацій може суттєво вплинути на проблеми, які 

виникають у процесі сімейної адаптації учасників бойових дій, та позитивно 

вплинути на сімейні стосунки в період адаптації». 

Посттравматична сімейна терапія є необхідним підходом до сімейної 

реабілітації у зв'язку зі збільшенням частоти розлучень, подружніх конфліктів та 

сімейної дисгармонії внаслідок проходження військової служби. Сам метод 

полягає у формуванні цілісного бачення того, що сталося в травматичному 

минулому, та розвитку оптимістичного погляду на майбутні можливості 

впоратися з труднощами. Соціально-психологічна дезадаптація ветеранів 

бойових дій з довготривалими наслідками впливу стресу є основною 

перешкодою для їхньої адаптації до цивільного життя. Після повернення до 

цивільного життя до наявних наслідків впливу травматичних ситуацій додаються 

нові стресові розлади, пов'язані з соціально-психологічною дезадаптацією 

ветеранів бойових дій. Вони можуть проявляти дезадаптивну поведінку, таку як 

уникнення спілкування, порушення сну, зловживання наркотиками та 

алкоголем, високий рівень тривожності. Тому завданнями сімейної 

посттравматичної терапії є формування у дружини адекватного ставлення до 

питань, пов'язаних з військовою службою чоловіка, послаблення її невротизації, 

зміцнення установки на здоровий спосіб життя та усунення неадекватних 

реакцій, спілкування та поведінки, зумовлених особистісними особливостями. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 3.355.1 

Куруч Анна Володимирівна, кандидат педагогічних наук, доцент, професор 

кафедри соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної 

гвардії України 

 

СТРУКТУРА ВЕТЕРАНСЬКИХ ЦЕНТРІВ В УКРАЇНІ ЯК СКЛАДОВА 

ВІЙСЬКОВО-СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ 

 

В Україні протягом десяти років йде війна, наша країна стикається з 

постійними викликами, пов’язаними із реінтеграцією військовослужбовців 

ветеранів та ветеранок у цивільне життя.  

Станом на 1 червня 2023 року за даними Міністерства у справах ветеранів в 

Україні нараховується 908832 особи – учасників та учасниць бойових дій, 

здебільшого це учасники/ці російсько-української війни. Міністерство у справах 

ветеранів прогнозує збільшення кількості ветеранів до 3 млн, якщо бойові дії 

будуть продовжені до 2025 року. Саме тому сьогодні створення ветеранських 

центрів в Україні є важливим кроком для забезпечення підтримки і піклування 

про військовослужбовців/вець, ветеранів ветеранок учасників та учасниць 

бойових дій та їх сімей. Створення ветеранських центрів стає необхідністю для 

координації різноманітних програм та послуг, які надаються вище зазначеній 

категорії громадян. 

Саме через ветеранські центри можна забезпечити всебічну підтримку 

ветеранів ветеранок, а також членів їх сімей. 

Робота ветеранських центрів може мати таку структуру:  

Психологічна підтримка - ветеранські центри забезпечують доступ до 

психологічної підтримки для тих, хто пережив воєнні події. Це може включати 

консультації та терапію, що спрямовано на подолання посттравматичного 

стресового розладу та інших психологічних труднощів. 

Соціальна інтеграція - ветеранські центри допомагають ветеранам та 

ветеранкам впоратися з викликами цивільного життя, забезпечуючи підтримку в 
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пошуку роботи, навчанні та інших аспектах інтеграції в громаду. 

Медичне консультування - ветеранські центри мають забезпечити 

консультативну підтримку щодо забезпечення ліками реабілітаційних програм 

для ветеранів та ветеранок, які отримали поранення або захворювання в 

результаті військових дій. 

Правова підтримка - ветеранські центри надають юридичну консультацію та 

допомогу у вирішенні юридичних питань, пов'язаних з різними аспектами життя 

у громаді. 

Культурно - спортивні програми - центри організовують культурно-освітні 

заходи, спрямовані на активну взаємодію ветеранів ветеранок та цивільного 

суспільства, заходи спрямовані на вшанування їхнього внеску в незалежність 

країни. Заходи спрямовані на виховання патріотичної молоді. Організація 

виставок, концертів, літературних вечорів тощо з метою духовного розвитку та 

підтримки ветеранської спільноти. Організація спортивних заходів та 

популяризація серед військовослужбовців, ветеранів ветеранок здорового та 

активного способу життя.  

Освітні заходи – проведення освітніх та навчальних заходів з метою 

підвищення кваліфікації та адаптації ветеранів та ветеранок у цивільному житті. 

А також профорієнтаційні  програми: допомога у виборі професії та підготовці 

до працевлаштування після закінчення військової служби. 

Також важливим аспектом роботи ветеранських центрів є створення 

аналітичних відділів для проведення інформаційних кампаній, роботи з медіа для 

підвищення обізнаності громадськості про проблеми ветеранів/нок та діяльність 

ветеранських центрів. А також для аналізу ефективності заходів, які проводяться 

для ветеранок /ветеранів- військовослужбовців та членів їх сімей. Розроблення 

та реалізація різноманітних заходів для привертання уваги до потреб ветеранів 

та їхньої швидкої інтеграції в суспільство. 

Отже, створення ветеранських центрів в Україні у контексті військово-

соціальної роботи може забезпечити підтримку, допомогу та соціальний захист 
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тим, хто віддавав своє найкраще на користь країни. Структура ветеранських 

центрів відображає різноманітні потреби ветеранів та їх родин, спрямовані на 

забезпечення повного і якісного обслуговування у всіх сферах життя. 

Створення ветеранських центрів в Україні є важливим кроком у підтримці 

ветеранів та забезпеченні їхнього гідного життя після повернення з зони бойових 

дій або військової служби. Ці центри відіграють критичну роль у наданні 

різноманітних послуг, спрямованих на покращення якості життя ветеранів та 

їхню соціальну інтеграцію. Сьогодні вкрай важливо забезпечити ветеранам та 

ветеранкам необхідну підтримку та визнання за їхній внесок у безпеку та свободу 

України. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 3.355.1 

Лехан Ольга Михайлівна, депутат Харківської обласної ради, голова комісії 

з питань соціальної політики, співпраці з інститутами громадянського 

суспільства соціального спрямування та у справах учасників АТО/ООС, 

членкиня громадської організації «Дружини ветеранів» 

 

ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОМПЛЕКСНОЇ ПРОГРАМИ ПІДТРИМКИ 

ЗАХИСНИКІВ І ЗАХИСНИЦЬ УКРАЇНИ ТА ЧЛЕНІВ ЇХНІХ СІМЕЙ В 

ХАРКІВСЬКІЙ ОБЛАСТІ НА ДОСВІДІ ГО «ДРУЖИНИ ВЕТЕРАНІВ» 

 

Згідно з інтерв’ю міністра у справах ветеранів Юлії Лапутіної після російсько-

української війни в Україні буде 4-5 млн ветеранів. Жодна країна у відсотковому 

співвідношенні до цивільного населення не мала такої кількості ветеранів після 

проведення бойових дій. 

 Саме тому, вже сьогодні варто піклуватися про успішну інтеграцію 

учасників бойових дій, враховуючи досвід країн НАТО 

Головні проблеми з якими найчастіше стикаються сім’ї ветеранів та ветеранок: 
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 Переоцінка цінностей. 

 Почуття самотності та безвихідності. 

 Почуття образи, дратівливість. 

 Перепади настроїв від ейфорії до депресії. 

 Проблеми в комунікації з дітьми та рідними. 

 Загострення хронічних хвороб та ін. 

 Нездатність до розслаблення. 

 Зловживання алкоголем та наркотичними речовинами ( з метою 

розслабитися). 

Також відсутність загального інформування, щодо пільг і прав  викликає 

збентеженість, розгубленість і напругу серед ветеранської спільноти. 

Саме тому сьогодні ефективно вирішити ці задачі можливо через створення та 

розширення функцій вже існуючих ветеранських центрів. 

Завдання які вирішує  ветеранський центр: 

 Проведення заходів для відновлення фізичного та мінтального  здоров’я.  

 Надання психологічної підтримки, заснованих на передових досягненнях 

сучасної психології. 

 Проведення навчально-освітніх курсів та за необхідності перекваліфікація 

захисників та захисниць України.  

 Допомога у працевлаштуванні захисників та захисниць України, які 

вирішили змінити свою професію на цивільну. 

 Інформаційні курси, щодо отримання державного фінансування для 

ветеранського бізнесу. 

 Курси іноземних мов. 

 Надання юридичних консультацій.  

 Залучення ветеранів та ветеранок для проведення патріотичних заходів 

зокрема для дітей та молоді. 
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 Організація дозвілля захисників та захисниць України а також членів їх 

родин.  

 Консолідація ветеранської спільноти 

Методи вирішення: 

Популяризація  здорового та активного способу життя 

Робота з психологом (проведення сімейних ретритів, індивідуальна робота, 

групова робота, арт терапія) 

Освітня діяльність (підписання меморандумів з закладами освіти для 

проведення освітніх заходів та семінарів, проведення круглих столів, наукових 

семінарів, мовних курсів) 

Працевлаштування (підписання меморандумів з міським центром зайнятості, 

для проведення заходів спрямованих на перекваліфікацію, працевлаштування 

ветеранів та ветеранок, співпраця з Спілкою роботодавців Харківщини)  

Юридичний супровід (консультації з різних питань, супровід в судах, 

створення консультативних відеороликів) 

Патріотичні заходи (відзнака ветеранів та ветеранок, вшанування пам’яті, 

участь в урочистих заходах регіону, створення відеороликів про подвиги героїв, 

організація та проведення дитячих патріотичних конкурсів, залучення ветеранів 

до уроків патріотичного виховання у закладах освіти)  

Дозвілля (підписання меморандумів з закладами культури, відвідування  

заходів культурного спрямування родинами) 

Об’єднання ветеранського суспільства (проведення і організація заходів для 

обміну досвідом з іншими ветеранськими організаціями України) 

Після  повномасштабного вторгненням кількість ветеранів зростає, серед цієї 

категорії громадян є люди з обмеженими можливостями, родини загиблих та 

військовополоненних захисників та захисниць України. Ігнорувати потреби 

такої великої кількості громадян без наслідків для країни неможливо.  

Одним із прикладів таких проблем сьогодні є складнощі щодо оформлення 

документів, пільг та допомоги, які гарантовані державою захисникам та 
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захисницям України. Функціонування сімейного ветеранського центру, дасть 

змогу розвантажити соціальні заклади міста, покращить економічний стан 

регіону, зменшить навантаження на державні соціальні заклади, охопить більшу 

кількість потребувачів послуг, дасть можливість покращити умови адаптації та 

соціалізації ветеранів та ветеранок, нормалізує ментальне здоров’я, налагодить 

взаємовідносини у родинах, знизить прояв девіантної поведінки у ветеранській 

спільноті. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

УДК 159.9.019 

Маковський Артем Олегович, доктор філософії, старший викладач кафедри 

психології, педагогіки та соціально-економічних дисциплін факультету 

забезпечення оперативно-службової діяльності Національної академії Державної 

прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького, підполковник. 

Блажко Михайло Валентинович, курсант факультету забезпечення 

оперативно-службової діяльності Національної академії Державної 

прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького. 

 

РОЗВИТОК ПСИХОЕМОЦІЙНОЇ СТІЙКОСТІ У 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ-ПРИКОРДОННИКІВ 

 

Враховуючи вплив російської агресії проти України, яка триває вже десять 

років, а також активну фазу повномасштабного вторгнення з 24 лютого 2022 

року, актуальним залишається питання збереження психічного здоров’я 

військовослужбовців в цілому та їх психоемоційного стану зокрема. Тому в 

бойовій обстановці для командирів особливо важливо підтримувати високий 

рівень морально-психологічної готовності воїнів, який складається з таких 

основних елементів: 

а) психофізіологічна стійкість, що визначається фізичним станом організму та 

основними властивостями його нервової системи; 

б) психоемоційна стійкість, яка залежить від професійної підготовки та 

розвитку основних психічних властивостей особистості: наявності спеціальних 
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навичок і вміння діяти в екстремальних ситуаціях; здатність терміново 

мобілізувати знання для прийняття рішень. 

З практики ми знаємо, що одним з елементів професійної діяльності 

командира підрозділу є підтримки та підвищення психоемоційної стійкості під 

час професійної, бойової (спеціальної) діяльності військовослужбовців. Заходи 

щодо підтримки та підвищення психоемоційної стійкості військовослужбовців-

прикордонників умовно можна поділити на два блоки: професійний та 

соціально-психологічний.  

Професійні заходи можуть включати:  

підготовку щодо теоретичного опанування та правильного застосування 

особистої зброї та спорядження;  

розвиток і удосконалення навичок ведення бою в різних умовах; 

психодіагностику, відбір то розподіл прикордонників за військовими 

професіями з урахуванням їх індивідуальних особливостей та особистих 

якостей;  

облік, контроль і фіксація рівня психічного навантаження на кожного 

прикордонника відповідно до специфіки його військової професії та 

особистісних особливостей;  

об’єктивна оцінка результатів професійної (бойової) діяльності кожного 

військовослужбовця окремо та підрозділу в цілому;  

відпрацювання злагодженості професійних (бойових) дій прикордонних 

нарядів, екіпажів та підрозділів; 

навчання військовослужбовців правильному самооцінюванню результатів 

своїх дій;  

проведення спеціальних військових навчань, що моделюють бойові умови у 

безпосередній близькості до театру бойових дій. 

Соціально-психологічні заходи щодо підтримки та підвищення 

психоемоційної стійкості передбачають:  

проведення на постійній основі психоедукаційних заходів щодо специфіки 
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майбутніх професійних (бойових) завдань;  

правильний добір, розстановка та комплектування прикордонних нарядів, 

екіпажів і підрозділів з урахуванням індивідуально-психологічних особливостей 

військовослужбовців-прикордонників;  

аналіз причин помилкових дій, що призвели до зриву виконання поставленого 

завдання чи загибелі військовослужбовців; 

підвищення культури взаємодії в прикордонних підрозділах;  

попередження негативних соціально-психологічних явищ і процесі, девіантної 

та деліквентної поведінки. 

Отже в реаліях сьогодення, з якими зіштовхнулись командири прикордонних 

підрозділів необхідно, розуміти важливість збереження психічного здоров’я 

військовослужбовців-прикордонників. Слід усвідомлювати небезпеку, яку 

становлять бійці, що накопичують психоемоційне напруження. Потрібно 

пам’ятати про необхідність не лише фізичного відпочинку (відновлення), а й 

психічного. Тому активна робота командирів всіх рівнів щодо розвитку у 

підлеглих психоемоційної стійкості дозволить їм якісніше виконувати 

професійні обов’язки та сприятиме збереженню їх психічного здоров’я.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 159.9: 316.6 

Макогончук Наталія Віталіївна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри психології, педагогіки та соціально-економічних дисциплін 

 

ПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ ПЕРЕКОНАННЯ В ДЕЗІНФОРМАЦІЇ  

 

Дезінформація є основною причиною різноманітних суперечливих подій 

сучасності, починаючи від виборів і референдумів і закінчуючи реакцією на 

повідомлення у пресі та соціальній мережі. Віра в дезінформацію не тільки може 

призвести до неправильних суджень і прийняття рішень, вона також має 
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тривалий вплив на міркування людей після того, як її виправили, відомий як 

ефект постійного впливу.  

Дезінформація становить неминучу проблему для людського пізнання та 

соціальної взаємодії, оскільки це наслідок того факту, що люди часто 

помиляються, а іноді й брешуть. Проте цього факту недостатньо, щоб пояснити 

зростання дезінформації та її подальший вплив на пам’ять і прийняття рішень як 

серйозну проблему в ХХІ столітті.  

Психологію та історію дезінформації неможливо повністю осягнути без 

урахування сучасних технологій. В часи Стародавнього Риму дезінформація 

допомогла прийти до влади деяким римським імператорам, які використовували 

повідомлення на монетах як форму масової комунікації, а нацистська пропаганда 

значною мірою покладалася на друковану пресу, радіо та кіно. Сьогодні кампанії 

з дезінформації можуть використовувати цифрову інфраструктуру, яка не має 

собі рівних за охопленням. Інтернет охоплює мільярди людей і дозволяє 

відправникам адаптувати переконливі повідомлення до конкретних 

психологічних профілів окремих користувачів. Крім того, доступ користувачів 

соціальних медіа до інформації, яка кидає виклик їхнім світоглядам, може бути 

обмежений, коли середовище спілкування сприяє підтвердженню попередніх 

переконань – це так званий ефект ехокамери.  

Кінцевою метою дезінформації є досягнення певних переваг унаслідок 

сприятливої поведінки (дії чи бездіяльності) об’єкта інформаційно-

психологічного впливу. 

Психологічні чинники відіграють важливу роль у поширенні та прийнятті 

дезінформації. Деякі з них включають: 

1. Підтвердження уявлень. Люди часто шукають інформацію, яка підтверджує 

їхні вже існуючі уявлення або переконання, і вони можуть відкидати чи 

ігнорувати інформацію, яка суперечить їхнім поглядам. 

2. Емоційний вплив. Деякі дезінформаційні повідомлення спричиняють 

емоційну реакцію у людей, що може впливати на їхнє мислення і прийняття 
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рішень. Наприклад, повідомлення, яке викликає страх або гнів, може бути 

важливим фактором у розповсюдженні дезінформації, бо люди більш схильні 

реагувати емоційно в таких ситуаціях. 

3. Довіра до джерела чи носія інформації. Люди зазвичай довіряють інформації 

від певних джерел, таких як друзі, сімя, чи певні медіа. Якщо вони вважають 

джерело надійним, вони можуть легше приймати інформацію, навіть якщо вона 

недостовірна. 

4. Соціальний вплив. Уявлення про те, що усі роблять те ж саме, може 

спонукати людей діяти за прикладом інших, навіть, якщо дії ґрунтуються на 

дезінформації. 

5. Когнітивні спотворення. Людський мозок має тенденцію спотворювати 

інформацію, щоб вона відповідала нашим уявленням та переконанням. 

Наприклад, бажання підтвердити свою точку зору може призводити до 

ігнорування об’єктивних даних. 

Існують різні види дезінформації – наприклад, дезінформація, яка суперечить 

науковому консенсусу, або дезінформація, яка суперечить простим, об’єктивно 

правдивим фактам. Поширеним є такий вид дезінформації як «білий шум» – 

технологія оточення правдивої інформації її неправдивими версіями, що так само 

підтверджені певними доказами, фактами, свідками. Звичайно від виду 

дезінформації дещо відрізнятися й психологічні чинники. 

Дезінформація може змінювати сприйняття людей щодо реальних проблем і 

важливих подій, що призводить до зниження рівня інформованості та 

ефективності прийняття рішень. 

Таким чином, щоб зрозуміти психологію дезінформації та те, як їй можна 

протистояти, важливо враховувати когнітивну складову та соціальний контекст 

окремих осіб, які приймають рішення. Потрібно бути обережним і критично 

ставитися до інформації, яку ми споживаємо, перевіряти її джерела та 

достовірність. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 3.304 

Нігматова Марія Генадіїївна, фахівчиня по роботі з громадкістю 

громадської організації «Дружини ветеранів» 

 

ВИЗНАЧЕННЯ ПОТРЕБ ВЕТЕРАНІВ ТА ВЕТЕРАНОК В УКРАЇНІ В 

РАМКАХ ПРОЄКТУ РЕІНТЕГРАЦІЯ ВЕТЕРАНІВ: СЛОБОЖАНЩИНА 

 

Україна, як багата на історію країна, знає, що війна - це не лише загроза для 

миру і стабільності, але й виклик для соціальної солідарності та підтримки 

ветеранів. Після завершення бойових дій багато військовослужбовців 

зіштовхуються зі складними викликами в адаптації до мирного життя. У цьому 

контексті проєкт «Реінтеграція ветеранів: Слобожанщина» став важливим 

інструментом для визначення та задоволення потреб цієї важливої соціальної 

групи. 

Початок проєкту «Реінтеграція ветеранів: Слобожанщина» відзначився 

створенням інтердисциплінарної команди експертів, що вивчали потреби 

ветеранів та ветеранок. Цей процес включав ретельний аналіз даних, збір 

інформації через опитування, інтерв'ю та фокус-групи з ветеранами різних 

військових частин та зон бойових дій. Основною метою було з'ясувати 

пріоритети ветеранів та їхні потреби для подальшої реінтеграції в цивільне 

життя. 

Однією з ключових потреб, визначених учасниками проєкту, є соціальна 

підтримка та психологічна допомога. Багато ветеранів стикаються з 

посттравматичним стресовим розладом та іншими психологічними проблемами, 

що ускладнюють їхню повсякденну адаптацію. Тому надання доступних та 

ефективних психологічних послуг стало одним із пріоритетів проекту. 

Крім того, важливою потребою ветеранів є доступ до якісної медичної 

допомоги та реабілітаційних програм. Багато з них отримали поранення під час 

бойових дій або стикаються з хронічними захворюваннями, які потребують 

постійного медичного нагляду. Забезпечення доступу до високоякісної медичної 
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допомоги та реабілітаційних послуг є важливим етапом у процесі реінтеграції. 

Крім цього, ветерани також висловлюють потребу у підтримці у трудовій 

сфері. Для багатьох з них важливо знайти нову роботу або отримати професійну 

підготовку, щоб успішно інтегруватися в цивільне життя. Тому проєкт 

«Реінтеграція ветеранів: Слобожанщина» включає розвиток програм підтримки 

зайнятості та професійної реабілітації для ветеранів. 

У підсумку, визначення потреб ветеранів та ветеранок в Україні в рамках 

проєкту «Реінтеграція ветеранів: Слобожанщина» є кроком у напрямку 

покращення їхнього життя та успішної адаптації до цивільного середовища. 

Шляхом уважного врахування цих потреб і розробки цілеспрямованих програм 

підтримки можна створити сприятливі умови для повноцінного включення 

ветеранів у соціум і забезпечити їм гідне майбутнє після війни. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.1/159.9:364.4(477) 

Пришляк Анастасія Дмитрівна, студентка Таврійського національного 

університету імені В.І.Вернадського 

 

КОНФЛІКТИ У СІМ'ЯХ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ: ОСНОВНІ 

АСПЕКТИ ВИНИКНЕННЯ ТА АЛГОРИТМ ПРОФІЛАКТИКИ 

 

На сьогодні для України, яка протистоїть військовій агресії тривалий час, 

проблема конфліктів в сім’ях військовослужбовців, очевидно, є надзвичайно 

актуальною. Сімейні конфлікти стали широко розповсюдженим явищем, що 

свідчить про дисгармонію в родинних стосунках, які також зумовлені 

збільшенням рівня стресу через воєнні дії і довгу розлуку з партнером та/або 

родичами.  

Наразі немає єдиного комплексного підходу до діагностики сімейних взаємин 

у родинах комбатантів, недостатньо розроблені шляхи попередження та 
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подолання виникнення протиріч у сім’ї, а отже недостатньо опрацьовані 

практичні й ефективні методики роботи із конфліктами в сім’ях 

військовослужбовців.  

З огляду на актуальність, недостатню розробленість проблеми та 

перспективність дослідження метою є виявлення основних аспектів виникнення 

та пропозицій щодо вирішення конфліктів у сім'ях військовослужбовців. 

Підготовка та участь у бойових діях суттєво впливають як на самих 

військовослужбовців, так і на членів їх сімей, бо останні стають частиною 

родинної мережі, яка зазнає впливу процесу підготовки та участі 

військовослужбовця у бойових діях і його наслідків. Через сімейні негаразди 

скоюється близько 30% самогубств військовослужбовцями – учасниками 

бойових дій. Близько половини зафіксованих спроб суїциду в армії, за оцінками 

експертів, пов’язані з сімейними обставинами. Разом з тим гармонійні стосунки 

в сім’ї військовослужбовця сприяють його життєстійкості.  

Конфлікти соціально обумовлені й опосередковані індивідуальними 

особливостями психіки людей. Вони пов'язані з гострими емоційними 

переживаннями – афектами, з дією пізнавальних стереотипів – способів 

інтерпретації конфліктної ситуації, і одночасно із гнучкістю й «винахідливістю» 

особистості або групи в пошуках і виборі шляхів конфліктної, тобто ведучої до 

посилення конфлікту, поведінки.  

Сприйняття конфліктних ситуацій у подружньому житті, перш за все, 

залежить від відмінних якостей кожного з подружжя. Труднощі контролю 

власної поведінки виникають і в ситуаціях постійної перевтоми. Отже, конфлікт – 

це сигнал про те, що існує суперечність у потребах, поглядах, інтересах тощо. 

Стрес в умовах війни відрізняється від «звичайного», що був у розумінні 

більшості людей. Адже у мирний час ми зневажали такими порушеннями у 

базових потребах, як: відсутність води, їжі, тепла, розлука, вимушені переїзди. 

Загальносуспільні тенденції, що провокують основні причини конфліктів в 

родинах, притаманні для сімей військовослужбовців. Також не слід забувати про 
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психотравмуючі переживання як про одну з причин конфліктів в сім’ях 

військовослужбовців. Такі переживання – це стан, що сильно впливає на 

особистість через «гостроту», тривалість або повторюваність, що часто виникає 

як у умовах бойових дій, так і поза ними.  

Невирішені проблеми сім’ї мають потенційно руйнівні наслідки. Напружені, 

конфліктні стосунки між подружжям (членами сімей) деструктивно впливають 

на психологічний стан військовослужбовців під час служби і не сприяють 

відновленню в періоди між службовими завданнями. І навпаки – гармонійні 

стосунки в сім’ї військовослужбовця стають для нього підтримуючим чинником 

під час служби і ресурсом у період відновлення. 

Через конфліктні ситуації в сім’ї військовослужбовця знижується його 

життєстійкість, тобто здатність справлятися з важкими життєвими ситуаціями, 

відновлюватися після травми, здатність долати обставини, пов’язані з ризиком. 

Ситуація перманентного військового конфлікту, що триває на теренах нашої 

країни з 2014 року, загострила чимало життєвих проблем родини.  

Стосунки часто зазнають негативних змін: з’являються політико-ідеологічні 

розбіжності між членами родини (наявність близьких родичів у країні-агресорі), 

різняться цінності, потреби та зацікавлення. Подружжя навчилося жити одне без 

одного. Бракує ресурсів на почуття – виживання та побут посідають перше місце. 

Не вистачає емоцій, у стосунках стає багато втоми та виснаження.  

Багато сімей можуть залишатися в контакті за допомогою дистанційних 

засобів, різних месенджерів в мережі Інтернет. Для більшості військових 

налагодження зв’язку з коханими є стабілізуючим чинником. Разом з тим, для 

тих, хто має складні взаємини під час телефонних дзвінків, контакт може 

посилити стрес у період відрядження.  

Основою сімейної гармонії більшість військовослужбовців та їх подружжя 

назвали взаєморозуміння в сім’ї. Поняття «взаєморозуміння» в контексті 

сімейних стосунків досить об’ємне за своїм соціально-психологічним змістом. 

Взаєморозуміння чоловіка й дружини передбачає спільність емоційних настанов, 
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мотивів дій стосовно один до одного, певний ступінь подібності поглядів, 

взаємну поступливість.  

Враховуючи міжнародний досвід, Науково-дослідний центр гуманітарних 

проблем Збройних Сил України пропонує такий «Алгоритм профілактики 

конфліктів у сім’ях військовослужбовців»: 

1. Бесіда з особовим складом командира підрозділу (заступника з МПЗ) щодо 

необхідності дотримання культури спілкування з рідними і близькими та 

контролю своїх емоцій, з метою попередження емоційних конфліктів.  

2. Бесіди з особовим складом щодо важливості частого спілкування з 

подружжям та дітьми, з метою профілактики сімейних конфліктів на ґрунті 

печалі, самотності або занедбаності. 

3. Бесіда з членами сімей особового складу щодо впливу участі 

військовослужбовців у бойових діях на рідних та близьких, з метою 

ознайомлення із проблемами і труднощами з якими вони можуть стикнутися. 

4. Інформування членів сімей особового складу підрозділу (проведення бесіди, 

надсилання інформації через месенджери) про наслідки впливу 

психотравмуючих чинників бойових дій на психіку вояків та надання 

рекомендацій щодо змісту спілкування з ними під час відрядження, з метою 

попередження конфліктів на ґрунті нерозуміння особливостей психічних реакцій 

воїнів та надання рекомендацій щодо їх адаптації. 

5. Періодичне опитування членів сімей військовослужбовців через 

месенджери про наявні проблеми з метою надання допомоги щодо їх вирішення. 

6. Роз’яснення військовослужбовцям та членам їх сімей призначення, 

важливості та термінів проведення заходів психологічної декомпресії після 

повернення із району виконання бойових завдань, з метою попередження 

емоційних конфліктів на ґрунті нерозуміння важливості процесу декомпресії. 

7. Проведення бесіди з військовослужбовцями з метою визначення проблемних 

питань, також дізнатись, що для неї буде сприйматись за підтримку, а що – ні. 

8. Організація психологічного консультування фахівцями військовослужбовців, 
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які отримали поранення або виявляють певні поведінкові відхилення, з метою 

попередження внутрішньо особистісних та сімейних конфліктів. 

Отже, можемо зробити висновок, що серед основних аспектів виникнення 

конфліктів у сім’ях військовослужбовців є притаманні суспільству загалом, 

набуті в наслідок підготовки та участі військовослужбовця у бойових діях, а 

також зниження життєстійкості військовослужбовця тощо.  

Профілактика й вирішення конфліктів у сім'ях військовослужбовців може 

бути досягнена за допомогою управління такими конфліктами, підвищення 

стресостійкості як здатності до адаптації військового та членів його родини, а 

також практичного й вчасного застосування запропонованого алгоритму 

профілактики конфліктів у сім’ях військовослужбовців.  

Бачимо, що питання виявлення основних аспектів виникнення конфліктів у 

сім'ях військовослужбовців, шляхи їх профілактики й вирішення є надзвичайно 

актуальними для України та потребують нових наукових розвідок. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.4:159.923.376 

Руснак Юрій Іванович, кандидат юридичних наук, заслужений юрист 

України, заступник начальника центру – начальник науково-дослідного 

управління проблем ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та 

військового будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України. полковник юстиції 

 

ПСИХОЛОГІЧНА АДАПТАЦІЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ПІСЛЯ 

ПОВЕРНЕННЯ ІЗ ЗОНИ БОЙОВИХ ДІЙ: ВИКЛИКИ ТА ПІДХОДИ 

 

Психологічна адаптація військовослужбовців після повернення із зони 

бойових дій стала вкрай актуальним викликом для України після початку 

гібридної війни, розпочатої російською федерацією на Сході країни у 2014 році. 

Значення цієї проблеми значно зросло після широкомасштабного вторгнення 
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російською федерацією в Україну 24 лютого 2022 року, коли потреба у 

психологічній підтримці та адаптації військовослужбовців, які повертаються 

додому, набула безпрецедентної актуальності та критичної важливості. 

У сучасних наукових словниках подається велика кількість визначень поняття 

«психологічна адаптація», яке донині поглиблюється та доповнюється новими 

смисловими одиницями. В науковій літературі психологічна адаптація 

визначається як процес пристосування особистості до умов навколишнього 

середовища, інтеграція індивіда до соціальної групи, формування належної 

системи відносин з іншими особистостями, дії індивіда, спрямовані на засвоєння 

стабільних умов суспільства, усвідомлення цінностей та норм даного 

соціального середовища. 

Адаптація до мирного життя військовослужбовців після участі у бойових діях 

вимагає значних зусиль. Вони стикаються зі значними викликами, серед яких 

варто виділити наступні: 

1. Психологічні травми. Багато військовослужбовців переживають стресові 

розлади, зокрема посттравматичний стресовий розлад (ПТСР), який впливає на 

їх емоційний стан, поведінку і взаємодію з іншими людьми; 

2. Адаптація до цивільного життя. Повернення до «нормального» життя є 

дещо складним, особливо коли військовослужбовець довгий час перебував у 

стресових умовах в зоні бойових дій; 

3. Соціальна ізоляція. Відчуття відчуженості від суспільства та навіть 

власних родин ускладнює процес адаптації; 

4. Фізичні травми та хвороби. Фізичні травми можуть вимагати 

довготривалого лікування та реабілітації, що також впливає на психологічний 

стан. 

В контексті окреслених викликів, з якими стикаються військовослужбовці 

після повернення із зони бойових дій, важливим є надання належної 

психологічної допомоги. Психологічна допомога військовослужбовцям – 

учасникам бойових дій повинна включати наступні підходи: 
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1. Психотерапія. Когнітивно-поведінкова терапія, терапія протидії експозиції 

та інші форми психотерапії можуть допомогти військовослужбовцям впоратися 

з ПТСР та іншими психологічними проблемами; 

2. Соціальна підтримка. Групи підтримки, які включають інших ветеранів, 

можуть допомогти уникнути ізоляції та підтримати соціальні зв’язки; 

3. Професійна реінтеграція. Програми підтримки, що допомагають 

військовослужбовцям, які повернулись із зони бойових дій, знаходити роботу 

або навчатися новій професії; 

4. Фізична реабілітація та оздоровлення. Доступ до медичних послуг, 

фізичної терапії та програм для підтримки здоров’я може допомогти 

військовослужбовцям покращити загальний стан здоров’я; 

5. Освітні програми. Підвищення обізнаності серед цивільного населення 

щодо викликів, з якими стикаються військовослужбовці та шляхів їх підтримки 

може сприяти кращій інтеграції у суспільство. 

В Україні існує значна кількість фондів та громадських організацій, котрі 

надають всебічну допомогу військовослужбовцям після повернення із зони 

бойових дій та допомагають адаптуватись до цивільного життя. Організації 

працюють в різних напрямках та реалізовують різні проєкти для забезпечення 

повноцінного і якісного життя ветеранів після служби. Організації активно 

допомагають військовим як на фронті, так і після повернення з війни, 

забезпечуючи підтримку на кожному етапі їхнього життя. 

Окремо, варто звернути увагу на ініціативу Міністерства у справах ветеранів 

щодо автоматизації послуг за допомогою системи «е-Ветеран» та електронного 

кабінету ветерана, за допомогою якого можна віднайти та ознайомитися з 

корисною інформацією щодо гарантій соціального захисту. Саме ці електронні 

програми створені та працюють для надання можливості ветеранам у більш 

зручній формі взаємодіяти з органами державної влади в процесі реалізації 

державних пільг та гарантій, в електронному режимі, без особистого 

відвідування різних державних установ та організацій. 
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Тож, в умовах широкомасштабної агресії російської федерації психологічна 

адаптація військовослужбовців після повернення із зони бойових дій є складним 

процесом, що вимагає комплексного підходу. Вона включає в себе подолання 

стресу, ПТСР, а також адаптацію до мирного життя. Одна з ключових 

рекомендацій для полегшення зазначеного процесу – це створення 

(удосконалення) програм психологічної підтримки та реабілітації, які 

враховують індивідуальні потреби кожного ветерана, забезпечуючи їм доступ до 

кваліфікованих фахівців. 

 

 ❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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СЕКЦІЯ 2 

ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНИХ АСПЕКТІВ 

ВІЙСЬКОВО-ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

 ❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.133(477) 

Алієв Роман Вагіфович, кандидат юридичних наук, доцент, заступник 

начальника науково-дослідного відділу проблем розвитку та впровадження 

стратегічних комунікацій інституту стратегічних комунікацій Національного 

університету оборони України, полковник 

 

ОСОБИСТА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ВІЙСЬКОВСЛУЖБОВЦЯ - 

ПРАВОВИЙ АСПЕКТ ВІЙСЬКОВО-ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

В людини можна забрати майже все, але вибір 

завжди залишається за нею. 

(В. Франкл, австрійський психолог і філософ) 

 

Військова присяга військовослужбовця Збройних Сил України зобов’язує 

його, вступаючи на військову службу, сумлінно і чесно виконувати військовий 

обов’язок, накази командирів, неухильно додержуватись Конституції України та 

законів України, зберігати державну таємницю. 

Загальні обов’язки військовослужбовців обумовлені необхідністю виконання 

завдань оборони України, захисту її суверенітету територіальної цілісності та 

недоторканості, а також завдань, визначених міжнародними зобов’язаннями 

України. Одним із обов’язків військовослужбовця є визнання поваги до бойових 

та військових традицій, надання допомоги іншим військовослужбовцям, що 

перебувають у небезпеці, стримування їх від вчинення протиправних дій, 

поважати честь і гідність кожної людини. 
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Із змісту зазначеного випливає, що військовослужбовець несе особисту 

(персональну) відповідальність за свої вчинки та дії, поряд з цим, він й одночасно 

наділений правом стримувати інших військовослужбовців від вчинення 

протиправних дій (деліктів) під час виконання ними військово-професійних 

обов’язків. Вищезазначене свідчить про існування мінімальних індивідуальних 

кримінологічних заходів щодо запобігання кримінальним протиправним діянням 

вчиненими військовослужбовцями в умовах проходження військової служби. Ці 

заходи випливають із загального обов’язку відповідних суб’єктів військово-

публічних відносин щодо здійснення ними позитивних, корисних для 

суспільства функції, які реалізуються у регулятивних правовідносинах, що 

виникають у військових колективах. 

Не беручи до уваги класичні види юридичної відповідальності, особиста 

відповідальність сприяє дотриманню в суспільстві злагоди, балансу, інтересів 

справедливості, добропорядності у стосунках між людьми. Відповідальність, з 

точки зору буденності, – пасивне, невільне буття, застиглість переживання та дії, 

коли наявна відчуженість від власного “Я”, від дійсного переживання світу, це 

можна схарактеризувати як підкорення іншому або іншим, адже відповідальність 

індивіда переноситься на спільноту. 

Правовий аспект особистої відповідальності військовослужбовця починається 

з моменту отримання ним статусу військовозобов’язаного, громадянина 

України, який приписаний до призовної дільниці і визнаний придатним чи 

тимчасово непридатним до військової служби, йому роз’яснюються права та 

обов’язки, правила військового обліку та відповідальність за порушення цих 

правил, видається посвідчення призовника. В подальшому призовник за 

порушення встановлених правил військового обліку несе відповідальність, 

установлену законом. 

Військовий облік є визначеним елементом виконання громадянами 

військового обов’язку, і правові норми, які регламентують відносини, що 

виникають під час здійснення військового обліку, слід розглядати як невід’ємну 
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складову права військової служби. 

Давайте поглянемо на особисту відповідальність військовослужбовця з точки 

зору його військово-професійної діяльності. Щоб вижити у військовому 

середовищі, важливо «правильно» відповідати на навколишні зміни. Тобто саме 

середовище, в якому відбувається наше життя (враховуючи проходження 

військової служби), вимагає не пасивного очікування, а активного адаптування. 

Особиста відповідальність військовослужбовця розпочинається з моменту 

його прийняття в добровільному порядку (за контрактом) або призову на 

військову службу та під час проходженням ним військової служби. Відносини 

проходження військової служби закріплюються у двосторонньому порядку в 

формі письмового документа, а саме Контрактом про проходження громадянами 

України військової служби у Збройних Силах України (далі – Контракт). На етапі 

підписання сторонами Контракту, передбачено ознайомлення 

військовослужбовця із законами та іншими нормативно-правовими актами 

України, які регулюють порядок проходження військової служби, з подальшим 

добровільним взяттям на себе зобов’язань, передбачених Конституцією та 

законами України. 

В період військово-професійної діяльності особиста відповідальність 

військовослужбовця трансформується у виконання ним обов’язків військової 

служби: а) умови. за яких військовослужбовець вважається таким, що виконує 

обов’язки військової служби; б) призначення (звільнення) на посаду; в) 

присвоєння військових звань; г) накладення стягнень і заохочень; д) виконання 

службових обов’язків в особливих умовах (наряди, відрядження, виконання 

бойових завдань); е) усунення від виконання службових обов’язків. Зміна 

службово-правового стану військовослужбовця оформлюється письмовими 

наказами по особовому складу на підставі відповідних документів. Обов’язки 

військової служби військовослужбовець виконує. перебуваючи на посаді, 

визначеною структурою і штатним розписом військового підрозділу, на яку 

покладено встановлене нормативними актами певне коло службових 
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повноважень. 

Очевидно, особливості військових правовідносин щодо підтримання 

внутрішнього порядку та дисципліни, характер і суспільна небезпека 

правопорушень (деліктів), які можуть мати місце у військовому колективі, має 

надзвичайно важливе значення в умовах військової служби, особливо в умовах 

ведення бойових дій. 

Будь-яка відповідальність суб’єкта військових правовідносин 

(військовослужбовця) настає внаслідок порушення певних суспільних норм 

(правил поведінки), але, власне, в цей момент з’являється особиста 

відповідальність військовослужбовця за зроблений вибір. 

 

 ❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 342.734:364.3(477) 

Гайструк Анастасія Сергіївна, науковий співробітник науково-дослідної 

лабораторії проблем правового забезпечення сектору безпеки і оборони 

інституту стратегічних комунікацій Національного університету оборони 

України, майор юстиції 

 

ПОРЯДОК ВИПЛАТИ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦЯМ ЗБРОЙНИХ СИЛ 

УКРАЇНИ ДОДАТКОВОЇ ВИНАГОРОДИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ: ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ 

 

Виплата додаткової винагороди військовослужбовцям в умовах воєнного 

стану стало одним із актуальних питань, та є предметом дискусій у суспільстві, 

з огляду на тривалу загальну мобілізацію та збільшення чисельності громадян 

України, що виконуючи свій громадянський обов’язок, вступили на військову 

службу для оборони України та захисту її суверенітету. 

Статтею 92 Закону України “Про соціальний і правий захист 

військовослужбовців та членів їх сімей” встановлено, що під час дії воєнного 
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стану військовослужбовцям щомісячно виплачується додаткова винагорода на 

умовах, у розмірах та в порядку, встановлених Кабінетом Міністрів України. 

З моменту введення воєнного стану в Україні у зв’язку з воєнною агресією 

російської федерації проти України, Кабінетом Міністрів України було прийнято 

постанову №168 від 28 лютого 2022 року “Питання деяких виплат 

військовослужбовцям, особам рядового і начальницького складу, поліцейським 

та їх сім’ям під час дії воєнного стану” ( далі - Постанова Кабінету Міністрів 

України №168), відповідно до якої на період дії воєнного стану 

військовослужбовцям Збройним Силам України виплачується додаткова 

винагорода. 

Військовослужбовці, які залучені до безпосередньої участі у бойових діях або 

забезпечують здійснення заходів з національної безпеки і оборони, відсічі і 

стримування збройної агресії, перебуваючи безпосередньо в районах їх ведення 

(здійснення), мають право на збільшений розмір додаткової винагороди. При 

цьому, у разі отримання поранення військовослужбовцем, пов’язане із захистом 

Батьківщини, право на отримання відповідної підвищеної додаткової винагороди 

зберігається за ним та виплачується йому за весь період лікування, а також у 

відпустці для лікування після поранення (контузії, травми або каліцтва) у зв’язку 

із отриманням тяжкого поранення за висновком (постановою) військово-

лікарської комісії. 

Не дивлячись на визначений в частині 5 Статті 17 Конституції України 

обов’язок держави забезпечувати соціальний захист громадян України, які 

перебувають на службі у Збройних Силах України та в інших військових 

формуваннях, а також членів їхніх сімей, право на отримання додаткової 

винагороди з моменту введення воєнного стану по теперішній час було суттєво 

обмежено та протягом дії воєнного стану до Постанови Кабінету Міністрів 

України №168 вносились неодноразово зміни, якими змінювали умови для таких 

виплат, так і переліку осіб, що на такі виплати мали право. 

В первісній редакції Постанови Кабінету Міністрів України № 168 від 
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28.02.2022 року було установлено, що на період дії воєнного стану 

військовослужбовцям Збройних Сил виплачується додаткова винагорода в 

розмірі 30 000 гривень щомісячно, а тим з них, які беруть безпосередню участь у 

бойових діях або забезпечують здійснення заходів з національної безпеки і 

оборони, відсічі і стримування збройної агресії, перебуваючи безпосередньо в 

районах у період здійснення зазначених заходів (у тому числі 

військовослужбовцям строкової служби), - розмір цієї додаткової винагороди 

збільшується до 100 000 гривень в розрахунку на місяць пропорційно часу участі 

у таких діях та заходах. 

Однак, в подальшому до Постанови Кабінету Міністрів України №168 були 

внесені зміни, якими не зважаючи на особливість та складний характер 

проходження військової служби, перебування в постійній бойовій готовності, 

безумовне право на отримання у встановленому розмірі додаткової грошової 

винагороди щомісячно незалежно від залучення до безпосередньої участі у 

бойових діях або забезпеченні здійсненні заходів з національної безпеки і 

оборони, відсічі і стримуванні збройної агресії було скасовано.  

При цьому, на виконання вимог Постанови Кабінету Міністрів України № 168 

з метою врегулювання виплат військовослужбовцям покладено обов’язок на 

керівників відповідних міністерств та державних органів  визначити порядок і 

умови виплати додаткової винагороди. 

Таким чином, на виконання вимог Постанови Кабінету Міністрів України 

№168, відповідним наказом Міністерства оборони України були внесенні зміни 

до наказу Міністерства оборони України від 07.06.2018 року №260 «Про 

затвердження Порядку виплати грошового забезпечення військовослужбовцям 

Збройних Сил України та деяким іншим особам» (далі Наказ МОУ №260), який 

доповнено новим розділом, що регулює питання виплати додаткової винагороди 

на період дії воєнного стан. 

Незважаючи на численні зміни, які були внесенні до Постанови Кабінету 

Міністрів України № 168, з моменту її прийняття, сталим залишалось право 
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військовослужбовців на отримання підвищеної додаткової винагороди у зв’язку 

з отриманням поранення пов’язане із захистом Батьківщини. 

Проте право на отримання додаткової винагороди у зв’язку з пораненням, 

пов’язане із захистом Батьківщини з огляду на довготривале перебування таких 

військовослужбовців на стаціонарному лікуванні, вони повинні виборювати 

шляхом звернення до органів судової влади задля захисту свої законних інтересів 

та прав. 

З моменту введення в дії Постанови Кабінету Міністрів України №168 та 

відповідними змінами в Наказі Міністерства оборони України № 260 склалась 

велика кількість судових справ щодо захисту порушеного права 

військовослужбовців на виплату додаткової винагороди у зв’язку з пораненням, 

пов’язаним із захистом Батьківщини через перебування на довготривалому 

стаціонарному лікування. 

Таким чином, відповідне питання гостро зачіпає соціальний захист 

військовослужбовців, гарантований державою, та в цілому містить характерну 

проблематику, яка зумовлює суттєві затрати в матеріальному і психологічному 

плані як з боку військовослужбовців, що виборюють відповідне право, так і з 

боку держави, що обумовлюється у нецільовому використання додаткового 

людського і матеріального ресурсу. 

З огляду на вище викладене, слід зазначити, що правове регулювання питання, 

передбачене Постановою Кабінету Міністрів України №168, щодо виплати 

військовослужбовцям, які перебувають на довготривалому лікуванні у зв’язку з 

отриманим пораненням, пов’язаним із захистом Батьківщини, потребує 

доопрацювання відповідних нормативно – правових актів задля ефективного 

соціального захисту поранених військовослужбовців, що в умовах 

повномасштабного вторгнення російської федерації проти України здійснювали 

оборону України та захист її суверенітету. 

 

 ❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК: 341.326.15 

Гученко Катерина Володимирівна, аспірантка Київського університету 

інтелектуальної власності та права Національного університету «Одеська 

юридична академія»  

 

ШЛЯХИ МІНІМІЗАЦІЇ ВЧИНЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦЯМИ 

ЗЛОЧИНУ, ПЕРЕДБАЧЕНОГО СТ. 408 КК УКРАЇНИ 

 

Дана тема є дуже актуальною і має важливе значення в контексті військових 

операцій та ЗСУ. Дезертирство, визначення складу злочину, якого законодавець 

подає в ст. 408 КК України, є серйозною проблемою, яка може мати тяжкі 

наслідки як для окремих військовослужбовців, так і для загальної ефективності 

військових підрозділів.  

Дезертирство може суттєво знизити загальну ефективність військових 

підрозділів, зменшуючи чисельність особового складу і зриваючи заплановані 

операції. Мінімізація дезертирства має вирішальне значення для збереження 

сили і згуртованості збройних сил, гарантуючи, що вони повністю здатні 

виконувати свої місії. Дезертирство становить потенційну загрозу національній 

безпеці, особливо в умовах воєнного стану або в бойовій обстановці.  

На нашу думку, мінімізація ризику вчинення злочину дезертирства 

військовослужбовців, передбаченого ст. 408 КК України,  передбачає реалізацію 

комплексу заходів на стратегічному, організаційному та індивідуальному рівнях.  

Говорячи у контексті вирішення поставленої проблеми, слід сприяти створенню 

позитивного командного клімату з прозорим спілкуванням між лідерами та 

військовослужбовцями. Слід забезпечити такий клімат та обстановку, де 

військовослужбовці будуть переконані, що командири доступні, чітко 

формулюють очікування і оперативно реагують на проблеми, що викликають 

занепокоєння. 

Слід сприяти розвитку почуття товариськості та приналежності до військового 

підрозділу. Тому також буде доречним визнавати та винагороджувати 
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досягнення задля підвищення бойового духу та створення позитивної атмосфери, 

навіть за невеликі досягнення (особливо в колі новобранців, аби кожен відчував 

себе потрібним та важливим). Тут також слід пам’ятати, особливо військовому 

керівництву, що, обираючи поміж дисципліни та життям самого 

військовослужбовця, слід завжди віддавати перевагу останньому. 

Говорячи про якість виконання (несення) військової служби, необхідно 

забезпечити всебічну підготовку щодо важливості обов'язку, дисципліни та 

наслідків дезертирства. Варто пропонувати освітні програми, спрямовані на 

особистий і професійний розвиток для підвищення кваліфікації та залучення 

військовослужбовців. 

Неодмінно важливим аспектом є розробка та впровадження програми 

підтримки психічного здоров'я для виявлення та подолання стресів і 

психологічних проблем. Слід використовувати методи для зменшення стигми, 

пов'язаної зі зверненням за допомогою з питань психічного здоров'я в лавах 

збройних сил. 

Не можна ігнорувати військовому керівництву ті моменти, які потребують 

спільного вирішення, наприклад, особистих питань, а тому слід створити 

справедливі та ефективні механізми розгляду скарг, щоб запобігти ескалації 

проблем до рівня дезертирства. Слід забезпечити конфіденційні канали для 

військовослужбовців, щоб вони могли висловлювати занепокоєння, не боячись 

репресій. 

Варто забезпечити військовослужбовцям доступ до фінансових ресурсів та 

правової допомоги для вирішення особистих і сімейних проблем. Ми вважаємо, 

що фінансова стабільність може зменшити стресові фактори, які можуть сприяти 

ризику дезертирства. 

Слід перманентно проводити регулярні зустрічі з військовослужбовцями для 

оцінки їхнього самопочуття та вирішення будь-яких проблем. Необхідно якісно 

та впевнено заохочувати командирів до підтримки та емпатії, створюючи 

середовище, в якому військовослужбовці відчувають, що їх цінують. 
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Варто виявляти та вирішувати потенційні проблеми на ранніх стадіях за 

допомогою проактивного моніторингу та втручання. На нашу думку, рання 

ідентифікація може запобігти ескалації проблем і знизити ризик дезертирства. 

Варто також враховувати особисті обставини військовослужбовців при 

призначенні завдань, забезпечуючи гнучкість, де це можливо. Слід враховувати 

потреби сім'ї та індивідуальні вподобання під час планування розгортання або 

призначення. 

Говорячи про умови невизначеності, слід ретельно підготувати 

військовослужбовців до викликів та потенційних стресів під час розгортання. 

Озброїти їх механізмами подолання стресу та навичками життєстійкості, щоб 

вони могли орієнтуватися у складних ситуаціях. 

Цілком можливим та робочим методом ми вбачаємо створення мережі 

підтримки з боку товаришів по службі для полегшення спілкування та допомоги 

між військовослужбовцями. Побратими можуть відігравати вирішальну роль у 

виявленні та вирішенні проблем на ранніх стадіях. 

Особливо наразі є актуальним питанням розробити структуровані програми 

реінтеграції для військовослужбовців, які повертаються з ротацій. Конче 

необхідно вирішувати проблеми, пов'язані з поверненням до цивільного життя, 

щоб мінімізувати стресові фактори після розгортання. 

В обов’язковому форматі слід проводити регулярні огляди особового складу 

для виявлення та оперативного вирішення будь-якого невдоволення або 

потенційних проблем. Не забуваючи, що людина, її життя, честь, гідність та 

недоторканість визнається у нас найвищою соціальною цінністю, слід надавати 

військовослужбовцям можливість висловити свої кар'єрні цілі та проблеми. 

Тому, застосовуючи комплексний підхід, який поєднує організаційну 

підтримку, ініціативи керівництва та індивідуальні програми, збройні сили 

можуть ефективно мінімізувати ризик дезертирства серед своїх 

військовослужбовців. Створення позитивного і сприятливого середовища 

підвищує відданість, моральний дух і загальну ефективність збройних сил. 
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ЗСУ з високим рівнем дезертирства можуть мати проблеми з підтриманням 

оперативної готовності. Забезпечення відданості військовослужбовців своїм 

обов'язкам є життєво важливим для швидкої мобілізації та реагування на 

потенційні загрози. Дезертирство як феномен може негативно вплинути на 

згуртованість і моральний дух військових підрозділів. Мінімізація дезертирства 

допомагає підтримувати сильне почуття товариськості, довіри та командної 

роботи серед військовослужбовців. Дезертирство підриває військову дисципліну 

і порядок. 

Впровадження ефективних стратегій з мінімізації дезертирства посилює 

важливість дотримання військових статутів і наказів. Розуміння та усунення 

чинників, що сприяють дезертирству, також може покращити загальний 

добробут окремих військовослужбовців. Вирішення питань, пов'язаних з 

моральним духом, психічним здоров'ям або особистими проблемами, може 

сприяти формуванню більш відданих і стійких збройних сил. 

Мінімізація дезертирства забезпечує оптимальне використання ресурсів, 

вкладених у підготовку і оснащення військовослужбовців. Це допомагає 

запобігти марному витрачанню ресурсів і зусиль, вкладених у підготовку 

кваліфікованих і боєздатних військовослужбовців. Мінімізація дезертирства 

відповідає правовим і етичним міркуванням, посилюючи важливість обов'язку, 

лояльності і відповідальності серед військовослужбовців. 

Отже, тема мінімізації дезертирства серед військовослужбовців є актуальною 

для забезпечення ефективності, боєготовності та дисципліни ЗСУ. Усунення 

основних чинників, що сприяють дезертирству, та реалізація стратегій, 

спрямованих на посилення відданості військовослужбовців, мають важливе 

значення для підтримання сильної та надійної обороноздатності як і України, так 

і країн у всьому світі. 

Наші пропозиції полягають у наступних дієвих кроках: 1) покращення 

лідерства та комунікації; 2) регулярні огляди персоналу; 3) підвищення 

морального духу та згуртованості підрозділу; 4) програми реінтеграції; 5) 
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програми взаємної підтримки; 6) комплексна підготовка перед відправкою; 7) 

гнучкість у призначенні завдань; 8) програми раннього втручання; 9) ефективні 

механізми вирішення скарг. 

Звичайно, що в даній роботі неможливо описати всю гостроту та набір 

пропозицій, які ми маємо, проте ми таким чином хочемо надихнути й інших 

дослідників, практиків, котрі цікавляться даними питаннями. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 349.2 

Зінченко Данііл Анатолійович, слухач магістратури факультету №3 

Харківського національного університету внутрішніх справ, старший лейтенант 

поліції 

Джафарова Олена В’ячеславівна, доктор юридичних наук, професор, 

завідувач кафедри поліцейської діяльності та публічного адміністрування 

Харківського національного університету внутрішніх справ, підполковник 

поліції 

 

РОЛЬ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

СТАБІЛЬНОСТІ І БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: АНАЛІЗ 

ДОСВІДУ УКРАЇНИ 

 

У контексті глобальних безпекових викликів, суттєво зміцнюється значення 

правоохоронних органів у забезпеченні стабільності та безпеки держави, 

особливо в умовах воєнного стану. Досвід України в цьому аспекті є унікальним 

та надзвичайно актуальним для вивчення, враховуючи останні події, що охопили 

країну. Ця стаття має на меті глибоко проаналізувати роль правоохоронних 

органів України в утвердженні правопорядку та стабільності в умовах воєнних 

дій та політичних трансформацій. Зосереджуючись на українському контексті, 

ми зануримося у складний, але важливий світ взаємодії правоохоронних 

структур з різними аспектами суспільного життя в умовах кризи. Вивчення їхніх 
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стратегій, тактик, успіхів та невдач дозволить нам краще зрозуміти, як можуть 

функціонувати правоохоронні органи в екстремальних умовах, а також які уроки 

можна винести з цього досвіду для подальшого розвитку та вдосконалення 

системи правопорядку. Важливість такого дослідження не можна 

недооцінювати, адже воно не лише розкриває особливості функціонування 

правоохоронних органів під час воєнного стану, а й вносить значний вклад у 

розуміння ширших проблем безпеки та стабільності на міжнародному рівні. Ми 

прагнемо забезпечити, щоб цей аналіз був не просто описом подій, а глибоким, 

багатогранним дослідженням, що відображає складність і динаміку ролі 

правоохоронних органів в сучасному світі. 

Теоретичні аспекти ролі правоохоронних органів визначаються широким 

спектром функцій, які вони виконують у суспільстві, особливо в умовах 

воєнного стану. Перш за все, вони відіграють ключову роль у забезпеченні 

правопорядку та стабільності, виконуючи як превентивні, так і реактивні 

функції. Превентивна роль полягає у попередженні правопорушень та злочинів, 

в той час як реактивна роль виявляється у реагуванні на вже вчинені злочини. 

Важливим аспектом є також забезпечення громадської безпеки, особливо в 

ситуаціях, коли звичайний порядок порушується через воєнні дії чи інші кризові 

ситуації. Тут правоохоронні органи виступають як гаранти безпеки цивільного 

населення, роблячи акцент на захисті основних прав та свобод громадян. Окрім 

того, правоохоронні органи мають вирішальне значення у підтримці законності 

та справедливості, що є фундаментальним для демократичного суспільства. Це 

включає не тільки боротьбу зі злочинністю, але й дотримання законодавчих 

рамок у власній діяльності, що запобігає зловживанням та корупції. Також 

важливим є аспект співпраці з іншими державними інституціями та 

міжнародними організаціями у вирішенні питань національної та міжнародної 

безпеки. Це співробітництво стає особливо актуальним в умовах глобалізації, 

коли злочинність набуває транснаціонального характеру. 

На нашу думку, у теоретичному аспекті, робота правоохоронних органів також 
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охоплює концепції справедливості, етики та моралі, які є фундаментальними для 

розуміння їхньої ролі в суспільстві. Вони повинні балансувати між 

забезпеченням безпеки та захистом прав та свобод громадян, що вимагає від них 

високого рівня професіоналізму, мудрості та моральної відповідальності. 

Український досвід роботи правоохоронних органів в умовах воєнного стану 

є унікальним прикладом адаптації та гнучкості в екстремальних умовах. Воєнний 

стан, введений в Україні відповідно до серйозних безпекових викликів, вимагав 

від правоохоронних структур оперативного перегляду своїх стратегій та 

підходів. Одним з головних завдань було забезпечення внутрішньої стабільності, 

протидія розповсюдженню паніки та дезінформації, а також ефективна взаємодія 

з військовими структурами для захисту національної безпеки. Під час воєнного 

стану правоохоронні органи України проявили значну здатність до адаптації, 

зосередившись на попередженні терористичних загроз, забезпеченні порядку в 

регіонах, які зазнали найбільшого впливу від воєнних дій. Важливим аспектом 

було впровадження нових технологій та методів у роботу, включаючи цифровий 

моніторинг та розвідувальні операції, що дозволило ефективно реагувати на 

динамічні зміни в ситуації. Також важливо відзначити зусилля правоохоронних 

органів у забезпеченні прав і свобод громадян в умовах воєнного стану. 

Збалансування між необхідністю забезпечення національної безпеки та 

дотриманням демократичних норм та прав людини є складним завданням, 

виконання якого вимагає високого професіоналізму та етичної чутливості. 

Український досвід також демонструє значення міжнародної співпраці та 

підтримки. Співробітництво з іноземними правоохоронними агенціями та 

міжнародними організаціями забезпечило обмін досвідом, навчання та 

підтримку в сфері контртероризму та кібербезпеки. 

Ми вважаємо, що воєнний стан в Україні став випробуванням не тільки для 

правоохоронних структур, але й для всієї системи державного управління. 

Проаналізувавши цей досвід, можна зробити важливі висновки щодо розвитку 

ефективних правоохоронних практик у кризових умовах, а також розуміння 
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балансу між безпекою та свободою в сучасному світі. 

Міжнародний контекст та співпраця відіграють фундаментальну роль у роботі 

правоохоронних органів, особливо в умовах глобалізації та транснаціональних 

викликів. Український досвід у цій сфері є свідченням важливості 

міждержавного діалогу та обміну інформацією у боротьбі з злочинністю, 

тероризмом та іншими загрозами безпеки. У контексті України, міжнародна 

співпраця набула особливого значення, коли країна зіткнулася з серйозними 

викликами суверенітету та національної безпеки. Співпраця з міжнародними 

організаціями, такими як Європол, Інтерпол та Організація Об'єднаних Націй, а 

також з правоохоронними агенціями інших країн, дозволила Україні значно 

підвищити ефективність своїх антитерористичних та кіберзахисних операцій. Ця 

співпраця включає не тільки обмін розвідувальною інформацією, але й розвиток 

спільних програм навчання та підготовки, спрямованих на підвищення 

кваліфікації та професіоналізму правоохоронців. Такі ініціативи сприяють не 

лише вирішенню актуальних проблем, але й підвищують загальну готовність до 

відповіді на нові безпекові виклики. Водночас, міжнародна співпраця в 

правоохоронній сфері має і свої труднощі, зокрема, пов'язані з різницею у 

законодавчих та процесуальних нормах, а також з політичними і 

дипломатичними чинниками. Проте зусилля, спрямовані на гармонізацію 

стандартів та поглиблення взаєморозуміння, є ключовими для ефективної 

міжнародної боротьби з глобальними загрозами. Таким чином, міжнародний 

контекст та співпраця в сфері правоохоронної діяльності є важливими не тільки 

для України, але й для всього світового співтовариства, яке стикається з постійно 

змінюваними викликами безпеки в епоху глобалізації. 

Отже, аналізуючи роль правоохоронних органів України в умовах воєнного 

стану, можна висунути ряд важливих висновків. Передусім, досвід України 

демонструє, що в умовах воєнних викликів ефективність правоохоронних 

органів значною мірою залежить від їх здатності до адаптації та гнучкості. 

Внутрішня стабільність та безпека в таких умовах потребують не тільки 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

77 

 

 

традиційних підходів до правопорядку, але й інноваційних стратегій та методів 

роботи. Важливо також відзначити, що забезпечення прав та свобод громадян 

залишається пріоритетом навіть у воєнний час. Баланс між забезпеченням 

національної безпеки та дотриманням прав людини є ключовим для збереження 

довіри населення та легітимності правоохоронних органів. Міжнародна 

співпраця виявилася надзвичайно важливою у розширенні можливостей та 

ресурсів для протидії загрозам, які виникають у воєнний час. Обмін 

інформацією, спільні навчання та координація дій з міжнародними партнерами 

сприяють підвищенню ефективності та професіоналізму правоохоронців. У 

підсумку, досвід України підкреслює, що правоохоронні органи є ключовим 

елементом у підтримці стабільності та безпеки в умовах воєнного стану. Він 

свідчить про необхідність постійного розвитку, адаптації до змінюваних умов та 

важливості міжнародної інтеграції у вирішенні глобальних безпекових завдань. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.1 

Краснокутський Олександр Володимирович, кандидат юридичних наук, 

провідний науковий співробітник науково-дослідного відділу військово-

правових проблем науково-дослідного управління проблем ресурсного 

забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та військового будівництва Центру 

воєнно-стратегічних досліджень Національного університету оборони України 

 

ОСОБЛИВОСТІ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

ЗА САМОВІЛЬНЕ ЗАЛИШЕННЯ ВІЙСЬКОВОЇ ЧАСТИНИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

 

1 серпня 2023 року набрав чинності Закон України «Про внесення змін до 

Кримінального та Кримінального процесуального кодексів України щодо 

усунення суперечностей у караності кримінальних правопорушень». 

Зазначений Закон виклав у новій редакції частини четверту та п’яту статті 407 

Кримінального кодексу України, зокрема: 
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абзац перший частини четвертої викладено у такій редакції: 

Самовільне залишення військової частини або місця служби 

військовослужбовцем, а також нез’явлення його вчасно на службу без поважних 

причин тривалістю понад три доби, вчинені в умовах особливого періоду, крім 

воєнного стану"; 

абзац перший частини п’ятої викладено в такій редакції: 

Самовільне залишення військової частини або місця служби 

військовослужбовцем, а також нез’явлення його вчасно на службу без поважних 

причин, вчинені в бойовій обстановці, а так само ті самі дії тривалістю понад три 

доби, вчинені в умовах воєнного стану". Такі зміни до частин четвертої і п’ятої 

статті 407 Кримінального кодексу України встановили обов’язкову 

кваліфікуючу ознаку самовільного залишення військової частини або місця 

служби військовослужбовцем, а також нез'явлення його вчасно на службу без 

поважних причин, вчинених в умовах особливого періоду (крім воєнного стану) 

та в умовах воєнного стану - тривалістю понад три доби, чим фактично 

декриміналізуються такі діяння, що тривали до трьох діб. 

Слід звернути увагу, що зазначені діяння тривалістю до трьох діб не 

підпадають під дію статті 172-11 Кодексу України про адміністративні 

правопорушення, у зв’язку з чим, такі діяння слід розглядати як дисциплінарне 

правопорушення. 

Відповідно до ст. 48 Дисциплінарного статут Збройних Сил України на 

військовослужбовців можуть бути накладені такі дисциплінарні стягнення: 

а) зауваження; 

б) догана; 

в) сувора догана; 

г) позбавлення чергового звільнення з розташування військової частини чи з 

корабля на берег (стосовно військовослужбовців строкової військової служби та 

курсантів вищих військових навчальних закладів, військових навчальних 

підрозділів закладів вищої освіти); 
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г) попередження про неповну службову відповідність (крім осіб рядового 

складу строкової військової служби); 

д) пониження в посаді; 

е) пониження у військовому званні на один ступінь (стосовно осіб 

сержантського (старшинського) та офіцерського складу); 

є) пониження у військовому званні з переведенням на нижчу посаду (стосовно 

військовослужбовців сержантського (старшинського) складу); 

ж) звільнення з військової служби через службову невідповідність (крім осіб, 

які проходять строкову військову службу, військову службу за призовом під час 

мобілізації на особливий період, військову службу за призовом осіб 

офіцерського складу, а також військовозобов’язаних під час проходження 

навчальних (перевірочних) і спеціальних зборів та резервістів під час 

проходження підготовки та зборів). 

Відповідно до формулювання зміненої норми строк не застосовується, якщо 

самовільне залишення частини вчинене в бойовій обстановці. 

У зв’язку з викладеним, для вірної кваліфікації діяння за ч. 5 ст. 407 

Кримінального кодексу України необхідно розрізняти поняття "воєнний стан" та 

"бойова обстановка". 

Так, відповідно до ст. 1 Закону України "Про оборону України" воєнний стан 

- це особливий правовий режим, що вводиться в Україні або в окремих її 

місцевостях у разі збройної агресії чи загрози нападу, небезпеки державній 

незалежності України, її територіальній цілісності та передбачає надання 

відповідним органам державної влади, військовому командуванню та органам 

місцевого самоврядування повноважень, необхідних для відвернення загрози та 

забезпечення національної безпеки, а також тимчасове, зумовлене загрозою, 

обмеження конституційних прав і свобод людини і громадянина та прав і 

законних інтересів юридичних осіб із зазначенням строку дії цих обмежень.  

Відповідно до примітки до ст. 402 Кримінального кодексу України під 

бойовою обстановкою слід розуміти обстановку наступального, оборонного чи 
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іншого загальновійськового, танкового, протиповітряного, повітряного, 

морського тощо бою, тобто безпосереднього застосування військової зброї і 

техніки стосовно військового супротивника або військовим супротивником. 

Обстановка бою, в якому бере участь військове з’єднання, частина (корабель) 

або підрозділ, розпочинається і закінчується з наказу про вступ у бій 

(припинення бою) або з фактичного початку (завершення) бою. 

Також, слід мати на увазі, що вказані зміни жодним чином не впливають на 

кваліфікацію дій військовослужбовців за ст. 408 Кримінального кодексу 

України. 

Враховуючи викладене, з метою забезпечення неухильного дотримання всіх 

вимог передбачених законодавчими та іншими нормативними актами, потребує 

врахування зазначену інформацію в подальшій службовій діяльності  під час 

підготовки відповідних повідомлень про вчинення кримінальних 

правопорушень та матеріалів щодо військовослужбовців, які самовільно 

залишили місце несення військової служби, а також в подальшому направлення 

їх до органів досудового розслідування. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 34.05 

Островерх Аліна Миколаївна, доцент, кандидат юридичних наук, доцент 

кафедри правового забезпечення гуманітарного факультету Національної 

академії Національної гвардії України 

 

ОСОБЛИВОСТІ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ  

 

У зв'язку з військовою агресією Росії проти України актуальним стає аналіз 

нормативно-правового забезпечення освітнього процесу для 

військовослужбовців.  
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Мета роботи полягає у спробі аналізу нормативно-правового забезпечення 

освітнього процесу військовослужбовців. 

Вищі навчальні заклади мають одну із основних місій – це створення 

необхідних умов для реалізації учасниками освітнього процесу їхніх здібностей 

і талантів. Саме з метою досягнення вказаних цілей реформування у сфері вищої 

освіти та основних місій вищих навчальних закладів необхідно забезпечити 

якісне оновлення нормативно-правової бази у сфері вищої освіти, зокрема щодо 

забезпечення освітнього процесу 

Військова освіта передбачає набуття особою комплексу професійних 

компетентностей відповідно до військової спеціалізації, формування та розвиток 

її індивідуальних здібностей та може здобуватися одночасно з профільною 

середньою, професійною (професійно-технічною), фаховою передвищою чи 

вищою освітою. Особливості здобуття військової освіти можуть визначатися 

законами України. 

Освітні програми військової освіти розробляються закладами спеціалізованої 

освіти військового (військово-спортивного) спрямування та затверджуються 

органами державної влади, до сфери управління яких належать відповідні 

заклади освіти. 

Нормативно-правове регулювання сфери вищої освіти військовослужбовців в 

Україні – це сукупність правових засобів, за допомогою яких здійснюється 

правове регулювання суспільних відносин у сфері освіти. Правові норми, які 

здійснюють вказане регулювання суспільних відносин, формують систему з 

характерною для неї ієрархією рівнів зв’язків та структурою. 

Формування з урахуванням європейських стандартів та міжнародного досвіду 

прогресивної нормативно-правової бази, в першу чергу, щодо забезпечення 

якості освіти військовослужбовців є насамперед одним з основних факторів, які 

забезпечать реалізацію прав людини на якісну освіту і одним з основних 

факторів підготовки кваліфікованого фахівця. 

Безпосередньою метою правового виховання, є накопичення знань про право, 
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його функції, принципи, галузі, інститути, норми тощо, визнання цінностей, що 

охороняються правом як своїх власних, формування переконання в необхідності 

і корисності правових розпоряджень. Підсумком правового виховання повинен 

стати розвиток високого рівня правосвідомості і правової культури особистості, 

на що і спрямовано всю систему правовиховної роботи. 

У системі правового виховання військовослужбовців важливу роль грає 

правове навчання, яке проводиться в системі гуманітарної підготовки і є її 

обов'язковою складовою. Метою правового навчання виступає формування 

теоретичної основи правової свідомості і правової культури, забезпечення 

необхідного рівня систематизації знань про право, розвиток правових інтересів, 

почуттів, правового мислення, формування наукового правового світогляду. 

Важливо, щоб процес правового навчання військовослужбовців будувався не на 

механічному запам'ятовуванні юридичних норм і статей законів, а на глибокому 

проникненні в сутність самого права.  

Безпосередньою метою правового виховання треба вважати накопичення 

базових правових знань у військовослужбовців, а кінцевою метою підвищення 

їхнього рівня правосвідомості і правової культури. Досягнення цих цілей буде 

сприяти зміцненню військової дисципліни і підвищенню бойової готовності. 

За результатами дослідження, можна зробити висновки, що значну роль для 

України відіграє аналіз нормативно-правового забезпечення освітнього процесу 

військовослужбовців, розвиток високого рівня правосвідомості і правової 

культури. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 342.1 

Топольніцький Віталій Володимирович, кандидат юридичних наук, 

начальник науково-дослідного відділу військово-правових проблем науково-

дослідного управління проблем ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері 

оборони та військового будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень 

Національного університету оборони України, полковник юстиції 

Риндич Дар’я Сергіївна, старший науковий співробітник науково-дослідного 

відділу військово-правових проблем науково-дослідного управління проблем 

ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та військового 

будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України, підполковник юстиції 

 

СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ЗАКОНОДАВСТВА З ПИТАНЬ ГЕНДЕРНОЇ 

РІВНОСТІ В УКРАЇНІ ПІД ЧАС ЗБРОЙНОГО КОНФЛІКТУ 

 

Проблематика вивчення врегулювання питань гендерної рівності не втрачає 

своєї актуальності в Україні, особливо в умовах дії правового режиму воєнного 

стану під час трансформації державних інституцій та зміни підходів у процесі 

правового регулювання і вдосконалення законодавства у сфері гендерної 

рівності. 

Основною метою зазначеної проблематики є дослідження структури системи 

національного законодавства у сфері гендерної рівності.  

Систему національного законодавства з питань гендерної рівності слід 

системататизувати за такими гупами:  

Перша - міжнародно-правові договори, ратифіковані Україною, які згідно 

статті 9 Конституції України є частиною національного законодавства. Їх норми, 

у порівняні із нормативно-правовими актами, прийнятими на національному 

рівні мають вищу юридичну силу.  

Друга - нормативно-правові акти, які містять загальні норми, визначають 

концептуальні та стратегічні питання, пов’язані з формуванням та реалізацією 

ґендерної політики, що стосуються суспільства в цілому, а не тільки сектору 

безпеки і оборони. До цієї групи варто віднести як закони, так і державні 
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стратегії, програми та плани, які затверджуються указами Президента 

постановами та розпорядженнями Кабінету Міністрів України  

Третя - акти законодавства, що містять загальні та спеціальні норми, які 

регламентують суспільні відносини в певній сфері діяльності, наприклад в сфері 

оборони.  

Четверта - акти, безпосередньо пов’язані із формуванням та реалізацією 

ґендерної політики в певній сфері діяльності, які містять спеціальні норми. 

Слід відмітити, що основу ґендерної політики, яку проводить Україна, 

сформували загальновизнані міжнародні норми, зафіксовані в Загальній 

декларації прав людини, Конвенції про політичні права жінок, Конвенції про 

ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок та інших документах. Основу 

впровадження ґендерної рівності в Україні становить велика кількість 

міжнародно-правових документів у сфері ґендерної рівності. 

Водночас, конституція України є базою для прийняття законів і підзаконних 

актів у сфері правового регулювання ґендерної рівності. Рівність прав жінки і 

чоловіка забезпечується наданням жінкам рівних з чоловіками можливостей у 

громадсько-політичній і культурній діяльності, у здобутті освіти і професійній 

підготовці, у праці та винагороді за неї, тощо. 

Основними нормативно-правовими актами України в сфері гендерної рівності 

є закони України: «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків» та «Про засади запобігання та протидії дискримінації в Україні», «Про 

запобігання та протидію домашньому насильству». 

Важливі аспекти державної ґендерної політики та недопущення дискримінації 

визначені у законах України «Про протидію торгівлі людьми», «Про 

забезпечення прав і свобод внутрішньо переміщених осіб» та інших документах, 

Кримінальному кодексі України, тощо . 

Питання ґендерної рівності реалізовуються також у рамках державних 

програм, концепцій та стратегій, серед яких слід виокремити Концепцію 

Державної соціальної програми запобігання та протидії домашньому насильству 
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та насильству за ознакою статі на період до 2025 року, затверджену 

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 10.10.2018 року №728-р., 

Національний план дій з виконання рекомендацій, викладених у заключних 

зауваженнях Комітету ООН з ліквідації дискримінації щодо жінок до восьмої 

періодичної доповіді України про виконання Конвенції про ліквідацію всіх форм 

дискримінації щодо жінок на період до 2021 року, затверджений 

розпорядженням Кабінету Міністрів України від 05.09.2018 року №634-р., 

Концепція комунікації у сфері гендерної рівності, схвалена розпорядженням 

Кабінету Міністрів України від 16.09.2020 року №1128-р. 

Перший Національний план дій з виконання резолюції Ради безпеки ООН 1325 

«Жінки, мир, безпека» на період до 2020 року було затверджено розпорядженням 

Кабінету Міністрів України від 24.02.2016 № 113-р. Україна стала першою 

країною в світі, де документ було прийнято в умовах збройного конфлікту. 

Надалі ухвалено новий Національний план дій з виконання Резолюції Ради 

Безпеки ООН № 1325 «Жінки, мир, безпека» на період до 2025 року, 

затверджений розпорядженням Кабінету Міністрів України від 28 жовтня 2020 

року № 1544-р.  

Кабінет Міністрів України 27 січня 2023 року ухвалив розпорядження №79-р, 

яким затвердив довгоочікуваний План заходів з реалізації Концепції комунікації 

у сфері гендерної рівності. Отже, держава зробила іще один крок до забезпечення 

гендерної рівності на всіх рівнях суспільного життя. 

Слід зазначити, що потужним поштовхом у здійсненні оновлення військового 

законодавства у сфері гендендерної рівності став Закон України «Про внесення 

змін до деяких законів України щодо забезпечення рівних прав і можливостей 

жінок і чоловіків під час проходження військової служби у Збройних Силах 

України та інших військових формуваннях». Також, значним внеском у 

зазначеній сфері є Візія Генерального штабу Збройних Сил України щодо 

розвитку Збройних Сил України на найближчі 10 років, яким визначено  одим із 

принципів, на яких базуються Збройні Сили України, ґендерну рівність – 
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забезпечення рівними можливостями, правами та обов’язками чоловіків та жінок 

під час проходження військової служби. 

Отже, національне законодавство у сфері гендерної рівності являє собою 

комплексний міжгалузевий функціональний інститут, що містить норми галузей 

законодавства, зокрема конституційного, адміністративного, цивільного, 

господарського, військового, кримінального. Водночас, сучасний стан 

національного законодавства у сфері гендерної рівності та механізми його 

реалізації потребують проведення систематизації та удосконалення, яке можливе 

лише з врахуванням останніх наукових здобутків у зазначеній сфері, враховуючи 

норми міжнародного права.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК [355.1:364.3] (477)  

Федчук Тетяна Юріївна, науковий співробітник науково-дослідного 

відділу військово-правових проблем науково-дослідного управління проблем 

ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та військового 

будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень, старший лейтенант 

юстиції 

Чухрай Ігор Юрійович, головний науковий співробітник науково-

дослідного управління проблем ресурсного забезпечення у воєнній сфері, 

сфері оборони та військового будівництва Центру воєнно-стратегічних 

досліджень, полковник юстиції 

 

ПРАВОВІ АСПЕКТИ ВІЙСЬКОВО-СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ У 

ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ 

 

Особливості військової служби полягають у виконанні військовослужбовцями 

обов’язків з підготовки та здійснення збройного захисту держави, безумовному 

виконанні поставлених завдань, у тому числі в умовах підвищеного ризику для 

життя та здоров’я. 

Для військовослужбовців, які беруть безпосередню участь у бойових діях, 
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питання соціального захисту з боку держави та соціальної підтримки з боку 

громадянського суспільства набувають особливої актуальності. В українському 

законодавстві закріплені положення, згідно з якими держава має компенсувати 

свідомі обмеження та надвисокі навантаження, які несуть військовослужбовці, а 

надто в період активних бойових дій, шляхом їх повного матеріально-

побутового, фінансового забезпечення та надання особливого правового статусу. 

Формування фундаментальних засад військово-соціальної роботи (далі – ВСР) 

у Збройних Силах України (далі – ЗСУ) почалося після проголошення 

незалежності. Ряд законів України: «Про соціальний і правовий захист 

військовослужбовців та членів їх сімей» грудень 1991 року, «Про статус 

ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» від 22 жовтня 1993 року, «Про 

статус ветеранів військової служби та їх соціальний захист» від 24 березня 1998 

року та інші державні акти у зведеному вигляді представляють права, свободи та 

обов’язки військовослужбовців та гарантії їм і членам їх сімей. 

Незважаючи на правову недосконалість з погляду сьогодення, для свого часу 

ці державні акти були досить прогресивними. Відповідно до них, ВСР у ЗСУ - це 

комплекс заходів щодо створення необхідних соціальних і правових умов для 

успішного виконання особовим складом покладених на нього завдань шляхом 

дотримання встановлених нормативно-правовими актами прав і свобод з 

урахуванням норм міжнародного гуманітарного права, зміцнення військової 

дисципліни, організованості та правопорядку. 

Указом Президента України від 12 січня 2004 року No 28/2004 «Про 

Концепцію гуманітарного і соціального розвитку у Збройних Силах України» 

було закладено основи системи реалізації державної гуманітарної та соціальної 

політики в ЗСУ, здійснено розподіл завдань між суб’єктами ВСР. Визначено, що 

ВСР на місцях мають займатися територіальні центри комплектації (далі – ТЦК) 

та соціальної підтримки (далі – СП) як органи місцевого військового управління. 

Відповідно до п.4 Концепції їх діяльність має на меті, у тому числі, 

усвідомлення особовим складом державної політики у сфері оборони, системи 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

88 

 

 

національних цінностей, які вони захищають, підтримку і розвиток професійно 

необхідних психологічних якостей, сприяння реалізації встановлених державою 

соціальних та правових гарантій. 

На Міністерство оборони України покладається задача з формування 

морально-психологічного та соціального потенціалу обороноздатності держави 

у взаємодії з органами державної влади, місцевого самоврядування та 

громадськими організаціями, нормативно-правове та організаційно-методичне 

забезпечення реалізації соціальної та гуманітарної складової військової служби 

у ЗСУ. 

Правові норми часто мали декларативний характер, економічні гарантії 

юридично не були закріплені, відсутні конкретні правові механізми забезпечення 

соціального захисту військовослужбовців. До початку російської агресії 

організація ВСР фактично була передана до цивільного сектора держави. 

Подальший розвиток ЗСУ та необхідність впровадження стандартів НАТО в 

соціальну сферу військ (сил) потребує розробки дієвих механізмів реалізації 

соціального захисту військовослужбовців, як одного з найважливіших елементів 

підтримання належного морально-психологічного стану особового складу за 

умов повномасштабної агресіЇ. 

Особливого сенсу набули принципи гуманітарного і соціального розвитку у 

ЗСУ: верховенство права, законність і гуманність, повага до людини, її 

конституційних прав і свобод; відкритість демократичного цивільного 

контролю; виховання військовослужбовців на патріотичних, бойових традиціях 

українського народу, орієнтація на ідеали демократії і загальнолюдські моральні 

цінності; забезпечення повноцінного функціонування державної мови в усіх 

сферах діяльності ЗСУ; підвищення престижу військової служби в суспільстві. 

Унікальний досвід ЗСУ доводить, що ефективність бойової діяльності 

особового складу є результатом поєднання його майстерності і професіоналізму 

та забезпечення з боку держави сприятливих .соціально-правових умов його 

діяльності – особистісних та професійних. 
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Повномасштабна війна породила низку проблем, що потребують швидкого  

вирішення і одночасного вдосконалення організації ВСР: зростання числа 

загиблих військово-службовців і відповідного збільшення кількості членів їх 

сімей, проведення заходів мобілізації. В умовах ведення бойових дій особливим 

об’єктом ВСР є поранені, контужені, психотравмовані, військовослужбовці 

деморалізованих підрозділів та військовополонені. 

Мобілізаційна криза продемонструвала численні прогалини в організаційній 

структурі ВСР. Організація ВСР у ТЦК та СП виявилася не готовою до 

оперативного реагування на нові виклики.  

З метою підвищення якості їх роботи та реформування системи мобілізації і 

мобілізаційної підготовки, соціальної підтримки на основі базових європейських 

підходів впроваджено електронну систему обліку.  

Формально з 28 березня 2023 року запрацював електронний реєстр 

військовозобов'язаних. «Оберіг» - прообраз Єдиного державного реєстру 

призовників, військовозобов'язаних і резервістів, електронна база даних, 

необхідна для ведення військового обліку. «Оберіг» покликаний виключити 

прояви корупції, маніпуляції з даними, дублювання надсилання повісток, тим 

більше людям, які вже воюють. Сервіс дозволить надання адресної допомоги 

соціально враженим категоріям щодо соціального і правового захисту: ветеранам 

війни, членам сімей загиблих військовослужбовців, дійсним 

військовослужбовцям, резервістам та пенсіонерам з числа військовослужбовців 

ЗСУ. 

Власником реєстру та персональних даних є Міністерство оборони України 

(далі – МОУ), розпорядником — Генштаб ЗСУ. Адміністраторами реєстру 

визначені обласні ТЦК, а наповнення даних покладено на районні та міські 

центри комплектування. Доступ до даних має також Служба Безпеки України та 

Служба Зовнішньої Розвідки України. 

У листопаді 2023 року Міністерство соціальної політики спільно з МОУ, 

Генштабом ЗСУ та командуванням оголошено про запуск послуги соціального 
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супроводу для військових та їх родин. Одна з особливостей проєкту – це 

контрактування до надання послуги соціальних працівників з громадських та 

благодійних організацій на базі війської частини та за кошти державного 

бюджету. Військово-соціальні працівники та офіцери потрібні ЗСУ сьогодні як 

ніколи. 

7 лютого 2024 року ВРУ ухвалила закон № 10448 «Про збереження генофонду 

українського народу», який дозволяє зберігати та використовувати 

репродуктивні клітини загиблих українських військових для народження дітей.  

Запит суспільства на справедливість в умовах цивільного демократичного 

контролю над ЗСУ, на противагу відсутності такого в росії; людиноцентричний 

підхід як головний принцип ВСР – ці фактори мають стати визначальними у 

подальшій розбудові ЗСУ. Вдосконалення ВСР у ЗСУ в умовах війни є 

закономірною та об’єктивною потребою і має здійснюватися  відповідно до 

перспективних цілей, актуальних напрямків, на реалізацію найбільш суспільно 

значущих спроможностей. ВСР у ЗСУ потребує запровадження інноваційних 

моделей здійснення соціальної підтримки військовослужбовців відповідно до 

прийнятих в арміях країн НАТО і в кооперації з ними.  

Існуюча нормативно-правова база потребує аналізу, комплексного підходу, 

розробки та стандартизації для забезпечення дієвості механізмів соціальних 

гарантій для військовослужбовців з урахуванням нових чинників - під час 

бойових дій та у повоєнний період. Вони мають бути враховані у майбутньому 

Кодексі про оборону України аби мінімізувати вплив політичної кон’юнктури у 

цьому секторі держави. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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СЕКЦІЯ 3 

СОЦІАЛЬНО-ГУМАНІТАРНІ АСПЕКТИ ВІЙСЬКОВО-

ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 355.1 

Volodymyr Liutyi, Doctor of Philosophy, Deputy Chair of the Department of 

Humanities, Faculty of Humanities of the National Academy of the National Guard of 

Ukraine 

 

MORALE, WELFARE AND RECREATION SERVICE IN THE MODERN 

ARMIES: A QUICK GLANCE 

 

As the military professional operates in a community that is a subset of society every 

military institution develops a professional moral, welfare and recreation service. This 

shared set of institutions encompasses what is expressed in normal society but also 

goes a step further and develops acceptable behavior that is military-oriented specific.  

Moral, social, and recreational services in the army depend on several factors: 

leadership and organizational support, resources and funding, personnel participation 

and engagement, community and family support, cultural and regional considerations, 

and health and safety measures. 

Overall, a combination of leadership support, adequate resources, personnel 

engagement, community involvement, cultural sensitivity, and attention to health and 

safety measures is crucial for the successful provision of moral, social, and recreational 

services in the army. 

Morale, social and recreational services in the army depend on the specifics of the 

tasks performed by the army forces. A brief overview of some armies’ morale, social 

and recreational services provide an opportunity to understand the main trends in the 
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development of this area and the prospects for the development of these institutions in 

the Ukrainian army. 

Thus, the research of the morale, social and recreational services in the armies of the 

United States, Germany, France, Great Britain, Israel and Baltic countries could be 

useful for the current Ukrainian force transformation. 

In the US Armed Forces, the basis of work with personnel is based on: 

- the idea of the American way of life; 

- loyalty to the national flag and the president of the country; 

- adherence to the traditions of the Armed Forces, their branches, services and 

services, associations, formations, units and various social movements and 

organizations. 

Social work plays an important role in the system of moral and psychological 

education in the US Armed Forces. The management of social work in the US army is 

entrusted to the bodies of public (social) relations and information, which indicates the 

priority of social work in comparison with other activities that belong to the complex 

of moral and psychological training measures. 

The US Armed Forces' system pays considerable attention to psychological support, 

moral and psychological readiness of military personnel for combat operations. 

The areas of moral and psychological support for the Bundeswehr are as follows: 

1. Moral and psychological training of personnel. The goal is to ensure the 

psychological readiness of servicemen to conduct active combat operations in any 

conditions, overcome fear and panic, strengthen group cohesion, and achieve 

continuous and firm leadership. 

2. Implementation of psychological defense. The goal is to conduct "consolidating" 

propaganda among its troops and population and subversive propaganda among the 

enemy's troops and population. 

3. Military church service. The purpose is to meet the spiritual the spiritual needs of 

military personnel. 

The military professional operates in a community that is a subset of society. The 
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community that the military professional operates in has a shared set of values and 

ethical standards. This shared set of values and ethical standards encompasses what is 

expressed in normal society but also goes a step further and outlines acceptable 

behavior that is military-oriented specific. “Loyalty and obedience, integrity and 

courage, subordination of the self to the good of the military unit and the nation-state, 

these are among the moral virtues critical to the military function, and they take the 

form of universal obligations.” 

The Bundeswehr MWR specific is carried out in the following areas. areas: 

- bringing the tasks of the "citizen in uniform" to the consciousness of servicemen 

citizen in uniform", explaining why and for what they serve why and for what they 

serve; 

- motivation to maintain military discipline and perform combat missions to 

maintain military discipline and perform combat missions; 

- integration of the Bundeswehr into society on the principle of: "the society supports 

the army - the army has to supports the army - the army must protect society and the 

state"; 

- legal support for service in the army and support after discharge and support after 

retirement. 

Ideological training of French Army personnel includes studying France's domestic 

and foreign policy, the international situation, military construction, the history of the 

Armed Forces, and combat traditions of units and combat traditions of formations and 

units. 

The main tasks of moral and psychological training: 

- formation of beliefs in the minds of military personnel about the truly democratic 

nature of their states and their institutions, the superiority of their own moral values 

over the rest of the world, the importance and necessity of the Armed Forces to protect 

national interests and the importance and necessity of the Armed Forces for the defense 

of national interests; 

- propaganda of ideas about the existence of a military threat; 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

94 

 

 

- forming an image of the enemy; 

- formation of the idea of moral the idea of moral justification of any actions against 

the enemy during combat; 

- developing the ability of personnel to maintain composure and a sense of 

responsibility in the most dangerous circumstances, to withstand negative enemy IWR; 

- social protection of the rights and benefits of all categories of servicemen including 

the Armed Forces retired personnel. 

The leading type of work with personnel in the Israeli army is psychological training, 

which includes two main aspects: the behavior of soldiers before and during combat. 

Its implementation is partly entrusted to commanders, who must teach their 

subordinates visual diagnosis of basic psychological problems with subsequent 

evacuation or protection of a problematic soldier on the battlefield and are able to 

perform it themselves. An important aspect of the stage of psychological assistance on 

the battlefield is the urgent diagnosis of combat shock, war trauma, which directly arise 

at the time of battle, and post-traumatic psychological syndrome. and post-traumatic 

psychological syndrome. 

So, the Morale, Welfare and Recreation program in different national forces is a 

quality-of-life program that directly supports psychological readiness, ensures the 

quality of life of various military units, servicemen and women and supports their 

families. The program includes social, sporting, recreational, educational and other 

activities that enhance the life of the military community; promote the intellectual, 

psychological and physical fitness of service members; provide a work and living 

environment that attracts and retains quality personnel; provide leisure activities that 

support a quality of life consistent with common American values; promote and 

support the mental and physical well-being of service members, military retirees, 

civilian employees and their families. 

Thus, the world and national experience of military affairs shows that the importance 

of troop morale as the most important means of achieving victory in modern warfare 

is growing significantly. 
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For the Ukraine armed forces morale, social and recreational services in the army is 

very crucial. And experience of the modern armies in this field needs to be taken into 

consideration within the current Ukraine defense forces transformation. 
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УПРАВЛІННЯ КАР’ЄРОЮ ТА МОТИВАЦІЯ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ В 

КОНТЕКСТІ КОНЦЕПЦІЇ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ 

 

Початок агресії РФ проти України дав величезний поштовх для збільшення 

чисельності військовослужбовців Національної гвардії України та значно 

актуалізував необхідність змін в управлінні людськими ресурсами. 

Нормативні документи, розпорядження фіксують поняття «управління 

людськими ресурсами», але практики управління, зокрема кар’єрою 

військовослужбовців, демонструють залишки адміністративно-управлінського 

мислення, що має прояв у нехтуванні людськими ресурсами, неефективному їх 

використанні, марнотратстві.  

Досить часто відсутній зворотний зв’язок. Не враховуються конкретні 

проблеми та конкретні потреби військовослужбовців, пов’язані з кар’єрним 

зростанням. Це призводить до зниження мотивації на продовження контракту, 

бажання продовжувати кар’єру у структурах НГУ. 

Тому, метою дослідження є обґрунтування необхідності використання методу 

опитування як одного з механізмів зворотного зв’язку, що сприятиме 

мотивуванню військовослужбовців за контрактом до кар’єрного зростання та 

оптимізації процесів управління кар’єрою військовослужбовців НГУ.  
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Серед викликів сьогодення, що стоять перед силовими структурами України, 

– питання «кадрового голоду» є одним з найбільш болючих. І вирішення цієї 

проблеми багато в чому залежить від філософії та практики управління. 

Вітчизняні фахівці – дослідники проблеми наполягають на необхідності 

«реформування військової кадрової політики» в Україні через накопичення 

«низки проблемних питань, ключовими з яких є наявність тенденції щодо 

скорочення кількості громадян з належними особистими морально-діловими та 

професійними якостями, які бажають проходити військову службу за 

контрактом, а також відтік певної кількості кваліфікованих і досвідчених 

військовослужбовців унаслідок відсутності у них бажання тривалого 

проходження військової служби за контрактом». 

Можна стверджувати, що кадрова політика у НГУ й досі має ознаки застарілих 

часів та вимагає суттєвих змін: не просто декларування, а реального здійснення 

сутності концепції управління людськими ресурсами. 

Людина, згідно концепції управління людськими ресурсами, постає як 

цінність, ресурс організації. Управління людськими ресурсами, на відміну від 

попередньої традиції, розглядає людину як ефективного працівника лише у тому 

випадку, коли задіяні усі здібності, усі знання, вміння, особисті якості. Але задля 

цього мають бути й задоволені усі її потреби, що пов’язані із професійною 

діяльністю.  

Національна гвардія України зазнає постійних змін, в яких ми спостерігаємо 

глобальні трансформації та модернізацію. Це створює певні труднощі та 

проблеми в кар’єрному зростанні військовослужбовців на рівні їхньої 

підготовки, освіти.  

Вкрай важливими стають питання мотивації військовослужбовця/офіцера до 

кар’єрного зростання. Потрібним стає індивідуальний підхід, орієнтований на 

формування потреби у кар’єрному зростанні та задоволення цієї потреби. 

Від цього залежить не тільки успішність управління кар’єрою окремого 

військовослужбовця/офіцера. Зворотний зв’язок у питаннях формування та 
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задоволення потреби до кар’єрного зростання – одна із запорук успішності 

процесу підготовки та професійної діяльності військовиків-фахівців своєї справи 

– військовослужбовців, офіцерів, компетентності яких відповідають вимогам 

сучасності. 

Мотивація військовослужбовців до кар’єрного зростання та набору 

мотивованої молоді на службу за контрактом є однією з домінантних проблем 

сьогодення, це створить міцний фундамент для посилення НГУ України, в 

цілому, силових структур.  

Мотивація є одним з важливих рушійних елементів для людини, як для 

особистості. Зараз існує багато теорій та методів які розглядають те, як людину 

можна мотивувати, розвинути її здібності, навички, за час проходження 

військової служби.  

Водночас, важливо враховувати, що в основі мотивації військовослужбовців 

можуть бути різні чинники, що кожна особистість може мати власні мотиви. 

Мотивація військовослужбовців може змінюватися в залежності від 

індивідуальних рис особистості.  

Тому індивідуальний підхід, що спирається на зворотний зв'язок може 

утворити міцну основу у процесах управління кар’єрою військовослужбовців, 

забезпечити їхню успішність та ефективність.  

Управління та підтримка є важливим завданням для ефективного 

функціонування та розвитку військовослужбовця за контрактом. Кар’єра 

військовослужбовця та офіцера пов’язана з безпосереднім навчанням та 

вдосконаленням навичок, бо це є невід’ємною частиною будь якого 

професійного зростання. 

Отже, метод опитування, який надає можливості виявити максимально 

індивідуалізовані потреби, мотиви, цінності, ціннісні орієнтації 

військовослужбовців, доречне використовувати як один з механізмів зворотного 

зв’язку, та, одночасно, як один зі способів мотивування до кар’єрного зростання 

військовослужбовців за контрактом  
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Анкетування, яке є одним з найбільш вживаних у військових підрозділах 

методів збору даних, може надати достатньо достовірну картину щодо мотивації 

військовослужбовців до кар’єрного зростання, виявити найбільш проблемні 

питання та потреби респондентів. При цьому варто використовувати 

максимально прості анкетні питання або опитувальники для збору інформації та 

проблемних питань від респондентів.  

Збір та аналіз результатів анкетування дозволить зібрати кількісні дані від 

великої кількості військовослужбовців, це надає широкий огляд думок 

військовослужбовців щодо покращення умов проходження служби та водночас 

до кар’єрного зростання; 

Визначення проблем і потреб анкетування дозволить ідентифікувати 

конкретні проблеми та потреби військовослужбовців, пов’язані з кар’єрним 

зростанням. Це може служити основою для подальшого аналізу та розробки 

рекомендацій.  

Залучення різноманітних думок анкетування дозволить отримати думки та 

точки зору військовослужбовців, що сприяє різносторонньому погляду на 

питання кар’єрного зростання, поліпшенню умов проходження служби, та 

мотивації до подальшого розвитку чи підвищення кваліфікації. 

Необхідно також врахувати коректність формулювання запитань, аналіз 

отриманих даних та забезпечення належної конфіденційності відповідей.  

Анкетування має свої обмеження, але при правильному плануванні та 

використанні може бути потужним інструментом для кар’єрного зростання 

військовослужбовців. Запропоновані зміни мають підвищити якість життя та 

мотивацію військовослужбовців, сприятимуть оптимізації процесів управління 

кар’єрою військовослужбовців із додержанням базових принципів концепції 

управління людськими ресурсами. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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СЕМАНТИКА І НАПРЯМИ НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНОГО 

ВИХОВАННЯ 

 

Відомо, що виховання в цілому і національно-патріотичне виховання зокрема, 

є цілеспрямованим процесом, який орієнтує на досягнення визначеної мети як 

ідеального передбачення результатів процесу, проте сучасне майбутнє, як 

зауважує багато сучасних дослідників, є принципово невизначеним і 

небезпечним. Так, зокрема нова еволюційна педагогіка ставить під сумнів 

цілеспрямованість виховання і навчання підростаючого покоління, адже цілі 

стають рухомими і нестійкими. Кожне нове покоління має критично осмислити 

власну традицію та свідомо підключитися до неї. 

Метою національного виховання є набуття молодим поколінням соціального 

досвіду, успадкування духовних надбань народу, досягнення високої культури 

міжнаціональних взаємин, формування у молоді незалежно від національної 

належності особистісних рис громадян. Ідеалом виховання виступає різнобічно і 

гармонійно розвинений національно свідомий, високоосвічений, життєво 

компетентний громадянин, здатний до саморозвитку і самовдосконалення. 

Розширення ціннісно-смислового наповнення національно- патріотичного 

виховання у сучасних соціокультурних контекстах потребує звернення до його 

теоретико-методологічних основ. 

Теоретичні засади національно-патріотичного виховання досліджувалися в 

працях І. Беха, А. Бойко, В. Бондара, О. Гриви, С. Клепка, С. Гончаренка, П. 

Кононенка, В. Лозової, Н. Мосейчука, Г. Тронька, О. Савченка, О. 

Сухомлинської, І. Шеремет та інших науковців, які у вітчизняній педагогіці 

виділяють стратегії національного, громадянського, морального, правового 
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виховання, що є складовими національно-патріотичного виховання. 

На відміну від наукових досліджень загальних проблем освіти й виховання, 

теоретичне обґрунтування стратегій національно-патріотичного виховання 

визначається не тільки предметом і методом, а й метою. У такій перспективі вони 

орієнтовані здебільшого на контр-фактичність, на загальне уявлення про 

бажаний стан речей, якого слід досягти. Іншими словами, філософська-

педагогічна рефлексія тут базується на аналізі наявної соціокультурної ситуації, 

прогнозуванні і проектуванні майбутнього. 

Аналіз існуючої семантики національно-патріотичного виховання у сучасній 

науковій і навчальній літературі показав, що більшість визначень національно-

патріотичного виховання так чи інакше зводяться до двох варіантів. У першому 

- громадянське виховання і національне (фактично етнічне за змістом) виховання 

визнаються як окремі, рівноправні напрямки виховання, у другому, - в 

залежності від теоретичного підходу, визнається підпорядкованість цих 

напрямків виховання одне одному. Додамо також, що поняття «національно-

патріотичне виховання» в окремих концепціях і наукових дослідженнях набуває 

різних значень залежно від того у рамках якого теоретичного підходу його 

розглядають, мислення авторів (автора), певної ідеології тощо. Тому, на наш 

погляд, зміст національно- патріотичного виховання часто набуває 

функціонального (інструментального) значення, виступає певним засобом 

досягнення політичних (ідеологічних) цілей. 

Питання взаємовідношення політичного (громадянського) і національно - 

культурного (етнічного) вимірів національно-патріотичного виховання залежить 

від трактування понять «патріотизм» і «нація». Сьогодні термін нація має 

щонайменше два основних тлумачення: перше (громадянсько-державне) 

наполягає на не специфічності етнічної складової, позаяк ґрунтоване на 

громадянській приналежності, друге (етнічне), навпаки, наполягає на етнічній 

приналежності. «Універсальне» ж визначення нації як людської спільноти, у 

цьому ми погоджуємося з думкою дослідника нації й націоналізму Г. 
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Касьяновим, включає в себе культурні, мовні, територіальні, економічні, 

соціальні, соціально-психологічні й політичні характеристики. Проте «жодна з 

цих характеристик не може претендувати на домінантну роль». Домінантність 

тієї чи іншої з наведених ознак визначається конкретними умовами становлення 

й розвитку тієї чи іншої нації, історичною ситуацією, рівнем політичного 

розвитку нації тощо. Як ми бачимо, серед перелічених чинників 

найважливішими для розуміння природи нації, а відтак змісту національно-

патріотичного виховання, є політичний і етнічний чинники. 

У контексті сучасних дискусій стосовно української політичної нації та 

платформи національної ідентичності серед наявних позицій можна виокремити 

дві основні. Прихильники першої спираються на погляди Б. Андерсена, який 

пропонує таке визначення нації: «це уявлена політична спільнота - при тому 

уявлена як генетично обмежена і суверенна». Концепції нації як «уявленої 

спільноти» серед суспільствознавців дотримуються Ю. Габермас, Я. Грицак, Г. 

Касьянов, Р. Маєр, Ж. Мінк, Л. Неймайєр, Н. Яковенко та ін. Оцінюючи 

українську ситуацію і вибір перспектив, вони вважають, що внаслідок 

нецілісності української політичної історії та наявності сучасної мовної ситуації 

консолідація суспільства має здійснюватися на громадянській основі. 

У цій позиції можна виокремити принаймні два варіанти. Перший не 

заперечує, що українська політична нація повинна володіти культурною 

самобутністю; основою виховання і освіти мають бути мова, знання української 

історії, Конституції, повага до політичних символів; ідеологічною основою 

цього процесу має бути передусім українській патріотизм, але водночас, 

визнають тривалість і покладаються на стихійність процесу становлення 

етнонаціональної свідомості та зусилля культурної еліти.  

Другий варіант означеного підходу може бути охарактеризовано як позиція 

становлення виключно політичної нації, яка не обов’язково повинна мати 

українські ознаки. 

Прихильники другої концепції української нації спираються на теорію 
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етнічного ядра нації Е. Сміта, згідно з якою нація - це колектив людей, «що має 

власну назву, свою історичну територію, спільні міфи та історичну пам’ять, 

спільну масову громадянську культуру, спільну економіку і єдині юридичні 

права й обов’язки для всіх членів». У відповідності з цією позицією українська 

етнічна нація може бути основою для громадянської консолідації - для творення 

політичної нації. У цьому підході державницький патріотизм, вищеозначеної 

першої позиції, вважається хоча необхідним, але недостатнім, тому що сам по 

собі не усуває успадкованих від імперії стереотипів нетерпимості до культурної 

самобутності української й інших націй, крім російської. Тому освіта і виховання 

мають бути спрямовані на подолання стереотипів, без чого громадянська 

солідарність, українська політична нація не матиме глибшої етико-психічної 

основи.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 159.9:355.332:359 

Волобуєва Олена Федорівна, доктор психологічних наук, професор, 

помічник ректора (з ґендерних питань) Національної академії Державної 

прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького, полковник 

 

РЕГУЛЯЦІЯ ПСИХІЧНИХ СТАНІВ ОФІЦЕРІВ ПІД ЧАС МОРАЛЬНО-

ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СЛУЖБОВО-БОЙОВОЇ 

(ОПЕРАТИВНО-СЛУЖБОВОЇ) ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ 

 

Проблема регуляції психічних станів є вкрай актуальною, особливо сьогодні, 

коли офіцери сектору безпеки та оборони України у надзвичайних умовах війни, 

що нині триває, при виконанні професійної діяльності повинні не тільки 

користуватись своїм багажем знань для здійснення морально-психологічного 

забезпечення службово-бойової діяльності персоналу, але здобувати нові знання 

для регуляції як свого психічного стану, так і підпорядкованого персоналу. 
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Офіцер повинен володіти копінг-стратегіями та психолого-педагогічними 

технологіями щодо регуляції свого психічного стану та психічних станів 

військовослужбовців підрозділу. 

Метою дослідження є вивчення особливостей регуляції психічних станів 

офіцерів, які здійснюють морально-психологічне забезпечення персоналу. 

У психологічному змісті й структурі професійної діяльності офіцерів 

відображаються складні завдання, що пов’язані із небезпекою для життя. 

Професійна діяльність військовослужбовців передбачає підвищену моральну та 

юридичну відповідальність за точне виконання службово-бойових завдань, що 

передбачає психічне і фізичне напруження. Під час виконання професійних 

завдань офіцери приймають рішення в умовах реального часу, слідкують за 

обстановкою, передбачають її ймовірні зміни та при цьому долають негативні 

впливи. Все це вимагає максимальної мобілізації резервів організму та здатності 

контролювати свою поведінку.  З огляду на це, вкрай важливим є наявність у 

офіцера належного рівня сформованості особистісних якостей, що обумовлюють 

успішність здійснення морально-психологічного забезпечення професійної 

діяльності персоналу в особливих та екстремальних умовах діяльності: 

емоційно-вольова стійкість, стресостійкість, морально-етична нормативність, 

здатність регулювати свій психічний стан та психічні стани підпорядкованого 

персоналу. 

Офіцери повинні мати великий інтелектуальний потенціал, бути 

високопрофесійними, вміти працювати на випередження, аналізувати тенденції 

розвитку ситуації та прогнозувати можливі загрози. Крім того, на діяльність 

офіцера покладається особлива юридична відповідальність за суворе дотримання 

прав і свобод людини та громадянина відповідно до Загальної декларації прав 

людини («The Universal Declaration of Human Rights», 1948).  

Ці завдання можуть виконати лише ті офіцери, які матимуть високорозвинену 

пізнавальну сферу та належний рівень сформованості здатності регулювати свій 

психічний стан та стан підпорядкованого персоналу. Регуляція психічних станів 
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здійснюється за двома напрямами: 1) попередженням їх виникнення та 2) 

ліквідацією вже сформованих станів. Для регуляції психічних станів можна 

використовувати досить широкий діапазон засобів і методів зовнішнього впливу 

та / або методи саморегуляції. 

Типовими для професійної діяльності офіцерів зазначеної категорії є такі 

психічні стани, як втома, надлишкове нервово-психічна напруга, фрустрація 

(розчарування), тривога, страх, паніка, ригідність, депресія та ін.  

Кожен з цих станів має багатоаспектний характер та може деталізуватись, що 

обумовлює опрацювання спеціальної тактики психорегуляції для кожного 

окремого випадка. З огляду на це, офіцер повинен бути здатним вирішувати 

оперативні завдання, що спрямовані на відновлення працездатності, належного 

морально-психологічного стану та бойового настрою персоналу. 

У реаліях сьогодення, коли з’явилися сензитивні цільові групи персоналу 

(відповідно до Національного плану дій 1325 (оновленого): 1) внутрішньо 

переміщені особи; 2) постраждалі від усіх видів насильства, пов’язаного з 

конфліктом; 3) постраждалі від катувань / тортур під час утримання незаконними 

збройними формуваннями; 4) особи, вразливі до потрапляння в ситуації торгівлі 

людьми, сексуального насильства та експлуатації, зокрема, у зв’язку з 

конфліктом; 5) особи з інвалідністю, маломобільні групи, які проживають на 

територіях, наближених до зони бойових дій (лінії розмежування); 6) особи 

похилого віку, які проживають на територіях, наближених до зони бойових дій; 

7) особи, які перебували в полоні, та сім’ї полонених; 8) мешканці тимчасово 

окупованих територій; 9) сім’ї учасників та учасниць бойових дій, 

військовослужбовців, полонених, зниклих безвісти, загиблих учасників / 

учасниць АТО/ООС; 10) ветерани АТО/ ООС; 11) волонтери; 12) спеціалісти, 

залучені до допомоги та реабілітації (зокрема, військові психологи, фахівці 

мобільних медичних груп, мобільних бригад соціально-психологічної допомоги 

постраждалим особам та особам, які постраждали від насильства за ознакою 

статі); 13) особи, які ухвалюють рішення, пов’язані з конфліктами та питаннями 
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безпеки; 14) жінки, які служать / працюють в секторі безпеки і оборони; 15) 

жінки, які займаються питаннями миру та миробудівництва; 16) особи, які 

постраждали від насильства за ознакою статі, зокрема психологічного, та 

сексуальних домагань, в структурах сектору безпеки і оборони; тощо) вкрай 

загострилась проблематика розвитку та кумуляції втоми офіцерів, які працюють 

з персоналом  навантаження на офіцерів, які здійснюють морально-психологічне 

забезпечення значно збільшилось. Це, у свою чергу, спричиняє виникнення 

перевтоми – патологічного стану, що розвивається у людини як наслідок 

хронічного фізичного або психологічного перенавантаження. Клінічну картину 

перевтоми визначають функціональні порушення центральної нервової системи. 

Для боротьби з перевтомою у контексті загальної теорії психогігієни 

необхідно дотримуватися щадного режиму. Це можна пояснити тим фактом, що 

перевтома та невротичні явища, які пов’язані з нею, обумовлюють надмірну 

чутливість людини до чинників, які він / вона сприймали як нейтральні або 

малозначущі. У таких випадках може бути безпричинна агресія, гнівливість, 

образи, емоційні зриви тощо, що негативно впливає на морально-психологічний 

стан персоналу. 

Військова служба впливає на здоров’я військовослужбовців: 

психофізіологічний стан та нервово-психічну стійкість. У площині військової 

діяльності необхідно зазначити про психологічний стрес, що характеризується 

станом сильного емоційного розладу, перезбудження та перенапруги, коли 

людина не є здатною думати та приймати доцільні рішення, навидь вести себе 

неадекватно. 

Для подолання стресових станів та покращення емоційного та психологічного 

стану військовослужбовця необхідно дотримуватись засобів і правил роботи зі 

стресом, а також розробляти систему адаптивних методик та заходів для 

покращення соціально-психологічного клімату в підрозділі.  

Під час підбору конкретних методів впливу та зміни психічних станів людини 

варто враховувати той факт, що емоції та психічні стани знаходяться у постійній 
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взаємодії. Важливим є навчитися контролювати свій психічний стан, навчитися 

управляти цим станом. 

Існує ціла низка прийомів саморегуляції емоційних станів для  

військовослужбовців. Особливістю навчання прийомам саморегуляції є той 

факт, що під час навчання необхідно бути гнучким та крок за кроком створювати 

умови, за яких військовослужбовці, які потребують психічної саморегуляції,  

знаходяться у рівноважному психічному стані. Долати стресові стани необхідно 

навчати, у першу чергу це стосується керівників підрозділів, які повинні бути 

здатними долати свої стресові стани та допомагати підпорядкованому персоналу 

боротися зі стресовими станами.  

До психотехнік саморегуляції емоційних станів відносяться: 1) саморегуляція 

за допомогою контроля мислення; 2) саморегуляція за допомогою функції тіла: 

3) саморегуляція за допомогою стану трансу. 

ВИСНОВКИ:  

1. Актуальність дослідження проблеми регуляції психічних станів обумовлена 

підвищенням вимог для якісної підготовки офіцерських кадрів, які здійснюють 

морально-психологічне забезпечення професійної діяльності персоналу 

військових формувань та правоохоронних органів. 

2. Вкрай важливо навчати майбутніх офіцерів долати стресові стані на засадах 

механізмів подолання стресу, що визначають перебіг різноманітних 

поведінкових реакцій, які детермінують адаптацію або дезадаптацію 

військовослужбовця. У свою чергу це надасть можливість забезпечити 

ефективне керівництво підлеглими та успішно управляти стресовими 

ситуаціями. 

Нажаль, обсяг статті не дозволяє розкрити усі особливості регуляція 

психічних станів офіцерів під час здійснення морально-психологічного 

забезпечення службово-бойової діяльності підрозділів. 

Шляхами подальшого дослідження проблеми, що розглядається, є вивчення 

особливостей поведінки офіцера під час здійснення морально-психологічного 
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забезпечення в умовах значних психологічних навантажень при використанні 

сучасних копій-стратегій подолання стресових станів та опрацювання Програми 

розвитку здібностей майбутніх офіцерів-психологів регулювати свій психічний 

стан та психічні стани підпорядкованого персоналу. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 343.81 

Ворожбіт-Горбатюк Вікторія Вікторівна, доктор педагогічних наук, 

професор, головний науковий співробітник відділу дослідження проблем 

кримінально-виконавчого права, Науково-дослідний інститут вивчення проблем 

злочинності імені академіка В.В. Сташиса НАПрН України 

 

ПРОБЛЕМНИЙ І КАТАМНЕСТИЧНИЙ ПІДХОДИ В РЕАЛІЗАЦІЇ 

ПРОГРАМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДТРИМКИ ЗАСУДЖЕНИХ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

 

Україна в надскладних умовах провадженого воєнного стану демонструє 

високий рівень організації різних аспектів суспільно-правових відносин. У 

зв'язку із страшними руйнаціями ціннісних орієнтирів, відкритої загрози життю 

мирного населення внаслідок збройної агресії рф проти незалежності і 

суверенітету нашої держави посилилася увага суспільства, наукової спільноти до 

військовослужбовців. Зазначимо тут, що відповідно до аналітичних даних про 

стан здійснення правосуддя у кримінальних провадженнях та справах про 

адміністративні правопорушення судами загальної юрисдикції у 2022 році, 

загальні показники зменшено – 1,7%. Зокрема, службові обмеження для 

військовослужбовців: у 2021 р. – 45 (питома вага 0,1%), у 2022 р. - 127 (питома 

вага 0,3%), динаміка +82 (питома вага - у 2,8 р.). Тримання в дисциплінарному 

батальйоні військовослужбовців: у 2021 р. – 32 (питома вага 0,05%), у 2022 р. – 

127 (питома вага 0,2%), динаміка +83 (питома вага - у 3,6 р.). Кількість 
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засуджених осіб за видами кримінальних правопорушень у 2021–2022 рр. (за 

вироками, що набрали законної сили), зокрема кримінальні правопорушення 

проти встановленого порядку несення військової служби (військові злочини) : 

401-435 статті ККУ у 2021 р. - 1751 осіб, 2022 р. - 1490 осіб (-14,9%). 

Разом з тим, засуджені військовослужбовці потребують системної 

психологічної підтримки з використанням сучасних технологій, інноваційних 

підходів. Ця наукова розвідка спрямована на виконання завдань Концепції 

розвитку охорони психічного здоров’я в Україні на період до 2030 року. 

Науковцями відділу дослідження проблем кримінально-виконавчого права 

Науково-дослідного інституту вивчення проблем злочинності імені академіка 

В.В. Сташиса НАПрН України у межах розроблення фундаментальної теми 

«Дотримання прав людини при виконанні покарань і поводженні із засудженими 

в Україні»» РК УкрІНТЕІ № 0121U114397, номер бюджетної програми: 6581040, 

започатковано пошук науково обґрунтованих рішень в означеному напрямку. 

У цій публікації стисло розкриємо доцільність методологічного базису 

проблемного і катамнестичного підходів в реалізації програми психологічної 

підтримки засуджених військовослужбовців, які згідно з Законом України «Про 

статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» мають статус ветеранів 

війни. 

Вивчення матеріалів методичного посібника «Програма психологічної 

підтримки засуджених ветеранів війни» передбачає «комплекс заходів 

психолого-педагогічної підтримки, спрямованих на досягнення позитивних змін 

в поведінці ветеранів війни шляхом підвищення їх психологічної грамотності, 

розвитку важливих умінь та навичок, корекцію та відновлення психічного 

здоров’я, створення сприятливих умов для усвідомлення важливості здійснення 

вибору просоціальних стратегій реалізації власних потреб після звільнення». У 

вказаній програмі методологічним базисом визначено доцільність використання 

«когнітивно-поведінкової моделі, теорії соціального научіння, концепції 

ненасильницького спілкування, ресурсному підході BASIС Ph, балансній моделі 
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Н. Пезешкіана, елементах мотиваційного консультування, діяльності груп 

самодопомоги». Слід зазначити, що в умовах перманентних загроз, що виразно 

прослідковується в характеристиках українського сьогодення, на наш погляд, 

варто звернути увагу на практично спрямовані методологічні підходи надання 

психологічної підтримки: проблемний (феноменологічний), катамнестичний. Не 

вдаючись до деталізації сутнісних характеристик цих методологічних підходів, 

розглянемо прикладний потенціал цих методологічних підходів для 

конструктивної психологічної підтримки засуджених військовослужбовців.  

Проблемний підхід не дарма має ще одну назву – феноменологічний. 

Уважаємо апріорно значущим потребу психолога, працівника, який здійснює 

психологічну підтримку засудженого військовослужбовця, системно розвивати 

компетентності дослідника. Адже кожна людина унікальна, засуджений 

військовослужбовець потребує глибинного аналізу і осмислення стану 

проблемної ситуації, адже, загальновідомо, що саме військовослужбовці 

професійно готові здійснювати діяльність із захисту і безпеки у складних умовах, 

у тому числі під час ведення активних бойових дій. Тож результативність і ефект 

психологічної підтримки такої особливої категорії засуджених потребує від 

фахівця, що таку підтримку надає, ретельного аналізу ситуації, її причин, 

формулювання проблеми. Наступний етап роботи: висунення гіпотез на основі 

отриманих емпіричних даних, перевірка найважливіших гіпотез, усунення 

найвпливовіших причин порушення чи нереалізованості основоположних прав, 

виникнення інших чинників, які призводять до психологічного дисбалансу 

засудженого військовослужбовця. Проблемний підхід в організації 

психологічної підтримки засудженого військовослужбовця передбачає 

системний моніторинг динаміки змін емоційного і психологічного стану такої 

особи для вчасної корекції підтримувальних дій чи зміни гіпотези. Проблемний 

підхід в роботі з психологічної підтримки засуджених військовослужбовців 

актуалізує суворе дотримання в роботі психолога чи працівника психологічної 

служби Закону України «Про захист персональних даних». 
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Катамнестичний підхід передбачає таку організацію психологічної підтримки 

засуджених військовослужбовців, яка ґрунтується на спостереженні, абілітацію 

та реабілітацію, покращення якості життя за технологією «вікна можливостей» в 

реалізації основоположних прав особи засудженого військовослужбовця, 

відстеження ефективності і правильності обраного шляху психологічної 

підтримки надалі. Цей підхід актуалізує принцип індивідуалізації спрямованості 

психологічної підтримки, яка базується на глибинному розумінні особи 

засудженого військовослужбовця, його почуттів, переживань, установок, 

світогляду, взаємовідносин з оточенням. Вкрай значущим є, окрім інтуїції та 

психологічного чуття, є системне вивчення фактологічного матеріалу, аналіз 

конкретних особливостей певного випадку втрати психологічного балансу, 

вивчення і подолання його імовірних причин. Відповідно до катамнестичного 

підходу рекомендації щодо нормалізації ситуації, що породжують конкретні 

проблеми, краще будуть реалізовані із залученням ресурсів найближчого 

соціального оточення. Ці рекомендації формуються з урахуванням реалій у 

конкретний життєвий період, основних чинників, що впливають і визначають 

подальший вірогідний життєвий сценарій. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 134 (34). 

Ганаба Світлана Олександрівна, доктор філос. наук, професор, професор 

кафедри психології, педагогіки та соціально-економічних дисциплін 

Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана 

Хмельницького 

 

ПОСТТРАВМАТИЧНЕ ЗРОСТАННЯ ОСОБИСТОСТІ: ТІЛЕСНІ 

РЕСУРСИ 

 

Подолання психотравмувальних подій має індивідуальну природу. Тривалість 
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та інтенсивність цього процесу є різною для кожної людини, оскільки залежить 

від сили впливу травму вальної події, особливостей психіки, ціннісних та 

світоглядних орієнтирів тощо. Проте низка ресурсів подолання травмівних подій 

є спільними для більшості людей. Йдеться, насамперед, про внутрішні ресурси, 

спираючись на які, людина самовідновлюється та отримує здатність до 

посттравматичного зростання. За приклад може слугувати модель «BASIC Ph». 

Засадничою ідеєю моделі є визнання безперервності життя.  Автор моделі, 

ізраїльський дослідник Мулі Лаад метафорично називав її «мостом, що з’єднує». 

Дослідник уважав, що внутрішні ресурси людини є потужним інструментом 

кризової життєвої ситуації для людини, оскільки допомагають їй «навести мости 

над прірвою» й у підсумку «вирости» з кризової ситуації, «з’єднавши її 

внутрішнє Я та зовнішній Світ».  

Складниками моделі є шість модальностей: 

-  В (belief) – віра, переконання, цінності, філософія життя. 

- A (affect) – вираження емоцій та почуттів. 

- S (socialization) – соціальні зв’язки, соціальна підтримка, соціальна 

приналежність, спілкування. 

- I (imagination) – уява, мрії, спогади, творчість. 

- C (cognition, thought) – розум, пізнання, когнітивні стратегії. 

- Ph (physical) – фізична активність, тілесні ресурси. 

Фізична активність та тілесність є важливим ресурсом подолання наслідків 

психотравмувальної події. Рух дає людині відчуття життя на рівні тіла. Біг, 

плавання, велопрогулянки, фітнес, йога тощо, а ще улюблені смаки та аромати, 

ванна, сауна, гарячий чи прохолодний душ поповнюють життєві й енергетичні 

ресурси людини. Ігнорування людиною тілесних імпульсів та симптомів робить 

людину незахищеною у власному тілі, продовжує нагадувати їй про минуле 

відчуттям внутрішнього дискомфорту. Бессель Ван дер Колк радить не 

ігнорувати тілесні симптоми, а навпаки, прислухатися до них. Дослідник вважає, 

що вони здатні дати відповідь на низку питань про глибину психотравми та 
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особливості її впливу на конкретних людських механізм. Релевантним у цьому 

процесі є не лише фізичні відчуття, які пов’язані із негативними емоціями — 

злістю, агресією чи сумом тощо, а й відчуття, які свідчать про задоволення та 

радість, розслаблення. Важливими, на його думку, є ледь вловимі зміни у тілі 

людини (ритм дихання, відчуття у животі, ледь помітні жести й зміни у рухах 

тощо) Фізичне самоусвідомлення — це перший крок до визволення від «гніту 

минулого». «Люди, які зазнали травми, не можуть вилікуватися, поки вони не 

познайомляться з відчуттями у своєму тілі й не подружаться з ним. Налякана 

людина, живе у тілі, яке завжди насторожі». Якщо на рівні свідомості 

травматичні події іноді витісняються, то у тілі наслідки психічних потрясінь та 

стресів залишаються назавжди. Сильні, невиражені емоції «застрягають» у тілі 

тілесно-емоційними блоками та залишаються у вигляді психосоматичних 

захворювань та блукаючих болів. Перш ніж людина усвідомлює,що переживає 

стрес або психотравму, її тіло  вже реагує на травмівну подію. Блокується вільне 

дихання, окремі частини тіла спазмуються. 

Здатність людини знову відчути внутрішній зв’язок з потребами свого тіла, 

означає її здатність піклуватися про себе, спрямовуючи свою увагу на підтримку 

свого здоров’я, своє харчування, енергію, планування вільного часу тощо. 

Тілесно-орієнтована терапія дозволяє людині отримати спокій, знизити 

тривожність, відчути гармонію із довкіллям. До прикладу методи медитації 

знімають тривожні стани, зменшують нервово-психологічне напруження, 

посилюють процес «само актуалізації». В основі цих методів – зосередженість 

розуму, відмова від усього стороннього, що не пов’язане з об’єктом 

концентрації, нівелювання другорядних внутрішніх переживань. Ефективними є 

методи, що містять фізичну активність, яка передбачає чергування м’язової 

напруги та розслаблення, аутотренінг.  

Тож, травматичну стресову ситуацію людина долає індивідуально, 

спираючись на увесь свій спектр можливостей та потреб. Якщо у момент травми 
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людина була у ресурсі, то вона легше долає негативні наслідки. З огляду на 

зазначене рекомендуємо: 

- приділяти увагу психологам тілесно-орієнтованим технікам у програмах 

психоневрологічної реабілітації; 

- у програмах підвищення резильєнтності необхідно зосереджувати увагу на 

фізичній активності людини. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 304 (38) 

Ганаба Світлана Олександрівна, доктор філософських наук, професор, 

професор кафедри психології, педагогіки та соціально-економічних дисциплін 

Національної академії  Державної прикордонної служби України імені Богдана 

Хмельницького 

Павленко Владислав Андрійович, курсант 433 навчальної групи факультету 

забезпечення службово-оперативної діяльності Національної академії Державної 

прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького  

 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ СУПРОВІД 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ: ДОСВІД ІЗРАЇЛЮ 

 

Психічне здоров’я та благополуччя є важливими складовими бойової 

готовності держави. Створення умов та можливостей, які б сприяли повноцінній 

реабілітації та посттравматичному зростанню особистості є актуальною 

проблемою українського сьогодення. Звісно, у цій справі кожна країна має свій 

досвід, який враховує специфіку соціально-культурного середовища, політичну 

ситуацію, обсяг та різноманіття низки соціальних, економічних тощо ресурсів. 

Досвід інших країн дозволить його урізноманітнити, удосконалити, розглянути 

нові можливості його використання у практичній площині, з огляду на те, що 

проблеми реабілітації та соціальної реінтеграції різних країн мають чимало 

спільних підходів та принципів організації та реалізації. Розглянемо особливості 

соціально-психологічного супроводу військовослужбовців на прикладі Ізраїлю. 
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Перший етапом є заходи превентивної роботи. У армії Ізраїлю (ЦАХАЛ) 

аналізом стану психологічного здоров’я та умови його корегування займаються 

військові психологи (з івриту – «офіцери душевного здоров’я»). За умови 

виявлення психологічних порушень військові психологи надають експертний 

фаховий висновок про направлення військового на поглиблений огляд чи 

госпіталізацію. Зауважимо, що система психологічної підтримки має підрозділ 

діагностики, профілізації та профорієнтації. Цей підрозділ проводить 

обстеження молодих людей й формування медичної картки військового та 

первинної оцінки його психологічного здоров’я. На основі отриманих показників 

обстеження проводиться профорієнтаційна робота з майбутніми військовими та 

визначається рід служби. Такий підхід дозволяє врахувати індивідуальний 

потенціал людини та максимально використати його у вирішенні завдань 

обороноздатності країни. Слід зазначити, що ізраїльське законодавство дозволяє 

залучити до служби призовників з медичними діагнозами, як-то: аутизм, легка 

форма дебільності, шизофренія у тривалій ремісії, синдром Дауна тощо. Для 

таких призовників розроблено низку програм соціалізації та методик реабілітації 

в армійському середовищі. 

Наступним етапом є надання психотерапевтичної допомоги після бойових дій 

й зменшення симптомів стресового розладу. В Ізраїлі розроблено та реалізується 

низка програм надання психологічної допомоги. Однією з програм є 

реабілітаційна програма «Мир розуму». Вона надає допомогу особам, які 

пережили травму та насильство упродовж 9-ти місяців (за потреби курс 

реабілітації може бути продовжено). Засадничими принципами програми є 

довіра до терапевтів та почуття любові та підтримки між учасниками групи.  

Слід зазначити, що особливістю реабілітаційних програм Ізраїлю є: по-перше, 

всеохопність (жоден військовослужбовець не має залишитися поза увагою 

психологів); ветеранам військової служби надається не лише фахова 

психологічна допомога, а й ефективний соціальний й профорієнтаційний ресурс 

(надання знань та можливостей у відкритті бізнесу, працевлаштуванні, 
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вирішенні низки родинних питань тощо). У 2002 році в Ізраїлі було створено 

Коаліцію травми. На початку своєї діяльності ця організація фокусувала свої 

зусилля на медичній допомозі. Наразі вона надає доволі широкий спектр 

реабілітаційних послуг, які дозволяють вирішити питання стресостійкості та 

забезпечити готовність до надзвичайних ситуацій. 

Релевантним є напрям допомоги родинам військових. Під час реабілітації 

необхідно враховувати потреби родини військовослужбовця й проводити 

цілісний комплекс заходів. Ефект терапії є обопільним: здорова родина сприяє 

зціленню військовослужбовця і, навпаки. Необхідність надання психосоціальної 

допомоги родинам військовослужбовців зумовлена тривалою розлукою, яка 

сприймається як норма, але викликає відчуження й руйнування родин. 

Засадничим у досвіді Ізраїлю є розуміння важливості заходів превентивної та 

діагностичної роботи по залученню до служби морально стійких, вмотивованих 

та психологічно здорових військовослужбовців.  

Рекомендацією може слугувати навчання військових та їх командирів методам 

візуальної діагностики та надання першої психологічної допомоги в умовах 

гострого стресу. Заслуговує на увагу комплексний підхід у реабілітаційних 

програмах, за умови залучення до терапевтичних заходів родини 

військовослужбовця.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 37.013.73 

Гегечкорі Олександр Вахтангович, доцент, доцент кафедри соціально-

гуманітарних дисциплін Національної академії Національної гвардії України 

 

СВІТОГЛЯДНА КУЛЬТУРА ТА ЕКОЛОГІЧНА ГЛОБАЛІЗАЦІЯ 

 

Проблема взаємодії людини й природи, що є актуальною з моменту 

виникнення людства, набуває особливого звучання у добу глобалізації. Сучасна 
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людина із власної волі опинилася у ситуації, коли її взаємини з довкіллям не 

обмежуються такими емпіричними фактами, як-то вичерпання природних 

ресурсів, знищення рослинних і тваринних видів, забруднення світового океану, 

повітря тощо. Серед дослідників все більше утверджується розуміння того, що 

саме стан «людського духу», неадекватне, саморуйнівне ставлення людини до 

природи є головною причиною глобальної екологічної кризи. На початку ХХІ 

століття споживацьке ставлення людини до навколишнього середовища, 

започатковане беконівським фразеологізмом – «природа не храм, а майстерня», 

добігло своєї межі - і, як наслідок, - маємо глобальну екологічну кризу, невпинне 

поглиблення якої неминуче наближає людство до глобальної екологічної 

катастрофи.  

Саме тому, нагальною потребою людства, яке створює глобальне поле 

взаємин, є перегляд ключових позицій своєї життєдіяльності та взаємозв’язку з 

природою. Щодо перспектив розв’язання екологічних проблем існують як 

оптимістичні так і песимістичні прогнози. 

Оптимізм щодо такої можливості дослідники насамперед пов’язують із самою 

принциповою спроможністю людства усвідомити необхідність кардинальної 

зміни свого світовідношення. Саме це може надати людській спільноті дієві 

конструктивні шанси. У цілому, представники оптимістичного напряму, 

пов’язуючи можливість запобігання екологічної катастрофи із екологізацією 

суспільної свідомості і світоглядної культури, вважають, що цей процес можна 

прискорити засобами ноосферної освіти і екологічного виховання (А. Печеї, Н. 

Моїсеєв).  

Ще одна загальновизнана можливість запобігання екологічної катастрофи – це 

підпорядкування діяльності людства етиці відповідальності. 

 Одним із перших необхідність пошуку нової етики для техногенної цивілізації 

обґрунтував Г. Йонас (1979 р.). Він виходив із того, що «остаточно розкутий 

Прометей, якому наука надає не знані досі ще сили, а економіка – нечувані 

стимули, закликає до етики, щоб через добровільне підкорення їй приборкати 
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свою могутність, аби ця могутність не обернулася для людини лихом». Таким 

чином, вихідною духовною основою світоглядної культури в умовах екологічної 

глобалізації має стати етика відповідальності, причому, як роз’яснює К.-О. 

Апель, - «тут йдеться про те, щоб організувати відповідальність людства за 

наслідки (побічні наслідки) своїх колективних дій у планетарному масштабі».  

Отже визначальною духовною основою світоглядної культури в умовах 

екологічної глобалізації має стати етика відповідальності. 

Значення поняття відповідальності стосовно природно-екологічного аспекту 

життєдіяльності людини полягає у тому, що воно є онтологічною основою 

гармонізації взаємин між природою, суспільством і людиною. Активна, 

відповідальна позиція змінює характер уявлення людини про цінність 

оточуючого її довкілля. Підвищення ролі етичної рефлексії спонукає людину до 

свідомого самообмеження у користуванні природними ресурсами, що не тільки 

допоможе відродити екологічний баланс, а і значно підвищить естетичну 

цінність природи. 

Відповідальність має стати найвищою і наскрізною чеснотою сучасного світу. 

Вона має знайти вияв не тільки у всіх стосунках людини з природою, але й в усіх 

стосунках між людьми з приводу природу. Саме таку думку послідовно 

проводить О. Гьофе, пропонуючи заключити суспільну угоду між поколіннями: 

«Оскільки природа у первинному стані не створена жодним поколінням і є для 

всіх засадничим благом, вона є спільною власністю людства, суспільним благом 

у тому вигляді, щодо якого діє принцип рівності. У світовому цивільному праві 

це - екологічний принцип взаємин між поколіннями, він означає, що кожному 

поколінню і, в межах поколінь, кожному індивіду природа (в первинному її 

стані) належить рівною мірою. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 304.444:355.01 

Каплюченко Олександр Петрович, доктор філософії, старший викладач 

кафедри соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної 

гвардії України, підполковник 

Каплюченко Олена Юріївна, старший офіцер науково-методичного відділу 

навчально-наукового центру організації освітнього процесу Національної 

академії Національної гвардії України, молодший лейтенант 

 

ПОСТКОНВЕНЦІЙНА ВІЙНА ЯК СВІТОГЛЯДНЕ ЯВИЩЕ 

 

 Завершення епохи глобального військово-політичного протистояння у 1991 

році знаменувало собою початок нової історичної епохи. За влучним висловом 

Френсіса Фукуями, нас мав очікувати так званий «кінець історії», доба 

всесвітнього миру, коли можливість повномасштабного застосування збройної 

сили сучасними державами стала б неможливою. Світ з надією вступав у нову 

епоху, щиро сподіваючись, що людство вже сягнуло омріяного ступеня розвитку, 

який дозволив би перейти виключно до мирного співіснування. 

Воєнні теоретики та практики, осмислюючи виклики, які диктувала нова 

реальність, в один голос заговорили про те, що традиційні збройні сили держав 

у новій світовій реальності занадто масштабні, що конфлікти низької 

ефективності не потребують ні такої кількості, ні таких можливостей 

конвенційного озброєння, яке вже накопичене, що сучасні цифрові технології 

здатні забезпечити контроль та домінування нечисленних професійних 

підрозділів. 

Наступним етапом осмислення нової воєнно-політичної реальності стала 

висловлена Мартіном ван Кревельдом думка про те, що так званий «світ за 

Клаузевіцем» та описана у «Вом Кріг» тринітарна структура – народ, уряд, армія 

– сучасним викликам більше не відповідає. Що загальна картина війни, як явища, 

жорстко обмеженого міжнародними конвенціями, тобто конвенційної війни, в 

якій комбатанти воюють виключно з комбатантами, в сучасному світі вже 

неможлива. 
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 Такий стан справ сприяв формуванню декількох міфів, які стали наріжним 

каменем політичних та воєнних стратегій, як в теорії так і на практиці. 

 Перший з них – міф про обов՚язкові для всіх гравців правила воєнної 

парадигми геополітичної гри. 

Другий – міф про те, що політика здатна зупинити збройну ескалацію будь-

якої миті. 

Третій – міф про те, що повномасштабні воєнні конфлікти неможливі в таких 

регіонах, як Європа. 

 Очевидна на перший погляд аксіоматичність цих підходів закономірно 

породила світоглядний догматизм переважної більшості населення країн, які 

небезпідставно вважають себе цивілізованими. Раціональний регульований світ 

здавався зручним і затишним. Він не допускав навіть можливості виникнення 

серйозних безпекових загроз. Глобальні виклики – екологія, економіка, міграція 

не потребували силових варіантів їх вирішення. 

Тим часом філософія і техніка мистецтва війни практично не змінюються ось 

уже близько 2500 років. Відомий британський військовий експерт Безіл Ліддел 

Гарт, людина, яка винайшла концепцію бронетанкових військ в XX столітті, 

автор трактату «Стратегія непрямих дій», писав, що нічого нового у військовій 

стратегії з часів давньокитайського стратега Сунь-цзи (V століття до н.е.) не було 

придумано. І що дві кровопролитні війни - Перша і Друга світові - відбулися 

лише тому, що європейські стратеги були погано знайомі з вченням Сунь-цзи і 

керувалися виключно вченням Карла Клаузевіца, яке домінувало у військових 

академіях і генеральних штабах Заходу, починаючи з другої половини XIX 

століття. А Клаузевіц перше місце за важливістю у війні відводив безпосередньо 

діям на полі бою. Тим часом у Сунь-цзи бій знаходиться тільки на третьому місці, 

після «руйнування задумів противника» (перше місце ) і «руйнування його 

союзів» (друге місце). Комбінація конвенційних та неконвенційних методів 

ведення бойових дій породила до життя термін «гібридна війна», який 

небезпідставно вважався вершиною воєнно-теоретичної думки трьох останніх 
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десятиліть.  

Однак події лютого 2022 року переконливо засвідчили, що війна в 

традиційному сенсі все ще актуальна. З одного боку, воєнний конфлікт між 

Україною та російською федерацією має всі класичні ознаки тринітарних 

конвенційних воєн. З іншого ж, підходи до ведення бойових дій зазнали змін під 

впливом трьох попередніх десятиліть розвитку воєнної теорії та практики. Так, 

вперше у конвенційному збройному конфлікті одна зі сторін максимально 

масштабно застосувала незаконні збройні формування – так звані приватні 

військові компанії, перетворивши їх на такий же воєнний інструмент держави, 

як і звичайні збройні сили та надавши їм такі засоби збройної боротьби, яких не 

потребує ведення конфліктів низької інтенсивності – артилерію, авіацію, танки, 

ППО та засоби РЕБ. 

Звичайно ж, мова йде про «вагнер», «шторм з» та інші подібні групи, яких 

рекрутували на території російської федерації безпосередньо в місцях 

позбавлення волі, обіцяючи при цьому за участь у бойових діях амністію за 

попередні вчинені правопорушення на території росії. При цьому зрозуміло, що 

для подібного контингенту дотримання будь-яких правових норм на тимчасово 

окупованих українських територіях актуальним взагалі не було. 

Ці події виразно засвідчили безсилля наддержавних політичних інституцій в 

ситуації, коли країна-агресор замість дотримання встановлених правил гри б՚є 

опонентів та суддів по голові шахівницею. 

Отже, вивчення сучасного міжнародного досвіду воєнних конфліктів низької 

інтенсивності не сприятиме підвищенню ефективності діяльності з їх 

врегулювання в нинішніх умовах. Світ завмер на порозі нової геополітичної 

реальності, масштаби якої перевищують рівень світоглядних очікувань 

переважної більшості його населення. Нова ситуація потребуватиме нових 

комплексних рішень, осмислення, розуміння й сприйняття яких буде тривалим і 

болісним. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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університету цивільного захисту України ДСНС України 

Кондратенко Олексадр Миколайович, доктор технічних наук, доцент, 

професор кафедри прикладної механіки та технологій захисту навколишнього 

середовища факультету техногенно-екологічної безпеки Національного 

університету цивільного захисту України ДСНС України 

 

КОНЦЕПЦІЯ ЗАСТОСУВАННЯ МОБІЛЬНИХ ЛАБОРАТОРІЙ 

ЕКОЛОГІЧНОГО КОНТРОЛЮ ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ РОБОТИ ДЕПАРТАМЕНТУ ЗАХИСТУ ДОВКІЛЛЯ ТА 

ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ 

(ВІЙСЬКОВОЇ) АДМІНІСТРАЦІЇ У ВОЄННИЙ ЧАС 

 

У дослідженні вдосконалення функціонування вказаного органу державної 

влади пропонується шляхом надання рекомендації щодо оснащення його 

підрозділів мобільної пересувної лабораторії екологічного контролю. Це 

зумовлюється такими обставинами.  

Для якісного проведення моніторингу необхідне забезпечення регулярності 

збору моніторингових даних за визначеними індикаторами та їх аналіз для 

врахування під час прийняття рішень щодо планування комплексу 

природоохоронних заходів у майбутньому. Однак, існуюча в зоні «Харківська» 

та агломерації «Харків» система моніторингу атмосферного повітря не 

відповідає сучасним вимогам, обумовленим постановою Кабінету Міністрів 

України від 14.09.2019 р. № 827 «Деякі питання здійснення державного 

моніторингу в галузі охорони атмосферного повітря». А також у зв’язку зі 

збройною агресією рф проти України проведення моніторингу стаціонарними 

лабораторіями не є завжди можливим, а використання дронів на територіях, де 

ведуться бойові дії, або поблизу них є небезпечним.  

Впровадження мобільної пересувної лабораторії екологічного контролю може 

стати основою для забезпечення здійснення спостережень за рівнями 
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забруднювальних речовин в області при суттєво менших витратах коштів та 

часу. Така мобільна лабораторія призначена для здійснення контролю життєво 

важливих характеристик екобезпечного стану компонентів довкілля (у повітрі, 

ґрунті, воді) в режимі реального часу та в широкому спектрі параметрів. Не менш 

важливим є те, що така лабораторія може бути ефективно використана при 

техногенно-екологічних аваріях на промислових підприємствах для 

оперативного контролю параметрів забруднення компонентів довкілля. Таким 

чином, впровадження системи мобільного пересувного моніторингу дозволить 

здійснювати дистанційний автоматичний екологічний (хімічний, радіаційний, 

гідротехнічний) контроль території в місцях розташування потенційно-

небезпечних промислових підприємств та навколишнього середовища 

Харківської області, за потреби визначити фактичний вплив кожного з 

підприємств на забруднення атмосферного повітря, стане основою підтримки 

актуальності контенту інформаційної бази даних на основі отриманих 

параметрів у визначених точках простору та у визначений час.  

Це дасть змогу оперативно реагувати на звернення громадян та критичні 

екологічні ситуації, які можуть погіршити стан навколишнього природного 

середовища та обґрунтовувати прийняті управлінські рішення щодо покращення 

стану довкілля. При цьому дані моніторингу якості довкілля виступають 

вихідними даними для обрахунку втрати, які можна буде стягнути з країни-

агресора. Вплив військових дій  на компоненти довкілля через техногенне 

навантаження призводить до руйнування екосистем, забруднення ґрунтів, 

зменшення біорізноманіття, зростання кількості шкідників, нераціональне 

використання природно-ресурсного потенціалу, значні накопичення відходів. 

Важливо після війни подбати про ефективну систему моніторингу стану 

довкілля, яка б дозволила зафіксувати реальний об’єм завданої шкоди довкіллю 

та дозволила вжити найефективніших заходів, щоб уникнути подальшого 

погіршення ситуації та щоб відновити екосистеми до безпечного стану. Дуже 

важливою є ефективна діяльність Міндовкілля, департаментів захисту довкілля 
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та природокористування, щоб уся шкода довкіллю була ретельно зафіксована та 

у подальшому компенсована агресором. 

Різні відомі варіанти реалізації аналітичних пересувних лабораторій з 

обладнаним робочим місцем оператора базуються на шасі різних 

автотранспортних засобів, в тому числі повнопривідних і позашляхових, і тому 

можуть використовуватися в умовах бездоріжжя, а також повинні оснащуватися 

засобами забезпечення енергетичної автономності лабораторії для умов 

вирішення задач у регіонах, постраждалих від військової агресії. 

Аналітичні пересувні лабораторії комплектуються засобами вимірювальної 

техніки, обладнанням для пробовідбору, пробопідготовки і консервації проб, а 

також портативним комп'ютером для оперативної обробки результатів 

вимірювань, формування зведених звітів і наповнення баз даних. Пересувні 

лабораторії для наших умов повинні бути оснащені системами мобільного 

зв'язку і GPS-навігації для визначення точного місцезнаходження того чи іншого 

об'єкта, зручності експлуатації автомобіля-лабораторії та контролю за його 

пересуванням. 

У відомих випадках комплектація пересувної лабораторії здійснюється за 

модульним принципом, виходячи з конкретних завдань замовника і з 

урахуванням специфіки його роботи. Такий підхід забезпечує можливість 

оперативного зміни (розширення або зменшення) конфігурації лабораторії, а 

також надійність і простоту обслуговування. 

Пересувні лабораторії – зручний засіб оперативного отримання первинної 

вимірювальної інформації відповідно до вимог нормативних документів і 

методиками виконання вимірювань, затвердженими в установленому порядку. 

Потенційні користувачі таких лабораторій: 

– органи державної влади та місцевого самоврядування; 

– підрозділи Держпрподспоживслужби; 

– Укргідрометцентр ДСНС України;  

– екологічні лабораторії підприємств, організацій і установ. 
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Потенційні напрями здійснення оперативного контролю і моніторингу об'єктів 

навколишнього природного середовища та відповідні варіанти комплектації 

мобільних лабораторій: 

– атмосферного повітря і повітря робочої зони; 

– води природної, стічної та питної; 

– грунтів, опадів стічних вод і донних відкладень; 

– санітарно-епідеміологічний контроль довкілля; 

– промислово-санітарний контроль на підприємствах; 

– контроль джерел викидів і промислових відходів; 

– експрес-аналіз атмосферного повітря і повітря робочої зони. 

За даними, отриманими за допомогою таких мобільних лабораторій, фомують 

відповідні частини екологічних паспортів регіонів та аналітичних звітів.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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ОСОБЛИВОСТІ НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ В 

НАЦІОНАЛЬНІЙ АКАДЕМІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

 

На сучасному етапі українського державотворення, у складних умовах 

широкомасштабного вторгнення, проблема виховання патріотичних почуттів та 

активної громадянської позиції у курсантів Національної академії Національної 

гвардії України, усвідомлення ними свого громадянського обов’язку на основі 

національних та загальнолюдських духовних цінностей є надзвичайно 

актуальною. 

Метою національно-патріотичного виховання є формування у курсантів НГУ 
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високого рівня патріотичної свідомості, почуття любові до України, поваги до 

видатних національних історичних постатей та готовності до виконання 

громадянського і конституційного обов’язку. Патріотичне виховання включає 

соціальний, предметний, функціональний, організаційний та інші аспекти. 

Основною складовою цього виховання є формування у молоді любові до 

Батьківщини, яке відбувається переважно через сім’ю та найближче соціальне 

оточення, через передачу певних культурних традицій, звичаїв, обрядів та 

вірувань. 

Патріотичне виховання курсантів НГУ має ґрунтуватися на таких принципах: 

- державному – базується на створенні державою системи героїко-

патріотичного та патріотичного виховання; 

- громадському – базується на вивченні та дотриманні моральних норм та 

усвідомленні пріоритету загальнолюдських цінностей та інтересів, вихованні 

поваги до культури, історії, мови, звичаїв і традицій українського народу; 

- військовому – включає вивчення української військової історії та 

покращення фізичного стану молоді з метою підготовки її до захисту 

Батьківщини; 

- правовому – передбачає викладання поглиблених правових знань та 

сприяння формуванню високого рівня правової культури. 

Запорукою ефективності виховного процесу є органічне поєднання системи 

принципів і напрямів національно-патріотичного виховання в цілісну систему, 

що гарантує досягнення адекватного результату - стійкого й органічного 

засвоєння загальнолюдських та українських національних цінностей. 

Патріотичне виховання має бути пріоритетним у всіх видах навчально-

виховної діяльності, як на заняттях, так і під час самостійної підготовки. 

Необхідно виховувати військовослужбовця з розвиненою національно-

патріотичною свідомістю. 

В Національній академії Національної гвардії України національно-

патріотичне виховання проводиться у таких формах: 
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- курсанти приймають участь у міських проєктах, присвячених ювілейним 

датам, важливим подіям в історії України та тематиці національних історичних 

та військових традицій; 

- з курсантами проводяться нові форми навчання з використанням теле-, відео- 

та аудіо- засобів масової інформації, соціальних мереж; 

- курсанти НГУ приймають участь у конкурсах, круглих столах, диспутах, 

вікторинах та інших заходах, організованих громадськими та державними 

організаціями (клубами, бібліотеками, музеями тощо) на теми збереження 

національних історичних та військових традицій і героїки української історії; 

- курсанти відвідують театральні вистави, мистецькі фестивалі, літературні 

вечори та виставки на військово-патріотичну тематику; 

- курсанти НГУ приймають участь в урочистих церемоніях покладання квітів 

до могил загиблих воїнів та до пам’ятників (могил) відомих державних і 

військових діячів; 

- участь курсантів у пропагандистській діяльності, зокрема в організації 

заходів для шкільних та студентських колективів з метою популяризації кращих 

військових традицій. 

В Національній академії Національної гвардії України національно-

патріотичне виховання впроваджується за допомогою наступних форм 

виховання: 

- участь курсантів у міських проєктах, присвячених ювілеям, знаменним 

подіям української історії та проблематиці національно-історичних і військових 

традицій; 

- новітні форми, пов’язані з використанням теле-, відео та аудіозасобів, 

соціальних мереж; 

- участь курсантів НГУ у конкурсах, «круглих столах», диспутах, 

вікторинах та інших заходах, які проводяться державними та громадськими 

організаціями (клубами, бібліотеками, музеями тощо) з питань збереження 

національно-історичних і військових традицій, героїки української історії; 
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- відвідування курсантами театральних вистав, фестивалів художньої 

творчості, літературних вечорів, виставок на військово-патріотичну тематику; 

- участь курсантів НГУ в урочистих покладаннях квітів до могил загиблих 

воїнів, пам’ятників (могил) відомих державних і військових діячів; 

- курсанти залучаються до шефської роботи, зокрема, проведення в 

учнівських та студентських колективах заходів, пов’язаних із пропагандою 

кращих військових традицій. 

Тому ми вважаємо національно-патріотичне виховання головним пріоритетом 

у навчанні майбутніх офіцерів НГУ. Це виховання має ґрунтуватися на 

принципах гуманізму, демократії, наступності та спадкоємності поколінь, 

толерантності. Майбутні офіцери НГУ несуть особливу відповідальність за 

захист держави та конституційного ладу України, забезпечення верховенства 

права та стабільності правопорядку. Тільки ті, хто володіє не лише високими 

професійними, морально-психологічними якостями, а й патріотизмом, здатні 

професійно виконувати свою місію. Тому в Національній академії Національної 

гвардії України велике значення надається вихованню у курсантів почуття 

патріотизму та любові до України, підготовці громадян-патріотів, здатних 

відстоювати і захищати права і свободи громадян, мир і законність у державі, 

створювати громадянський мир і злагоду в суспільстві. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 355.1 

Мяло Віталій Михайлович, старший викладач кафедри соціально-

гуманітарних дисциплін Національної академії Національної гвардії України, 

підполковник 

 

ЧИННИКИ СУЧАСНОЇ САМОІДЕНТИФІКАЦІЇ УКРАЇНСЬКИХ 

ВІЙСЬКОВИХ 

 

Більшість українців за останнє десятиліття набули нового страху: страху 

пережити непоправні втрати, чи навіть страху смерті через несправедливу війну. 

Спочатку це сталося під час першої фази російської агресії проти України в 2014 

році, де для багатьох створилася ілюзія, що їх це стосується обмежено. Тепер, 

після того самого 24 лютого, кожен рівною мірою перебуває у небезпеці. Тому у 

кінцевому результаті, має підвищену відповідальність за себе, за своїх близьких 

та за свою країну. 

Сучасний військовий контекст України визначається складними викликами та 

потребами, які вимагають від військовослужбовців не лише фізичної сили, а й 

психологічної міцності та професійної самоідентифікації. Самоідентифікація 

військових – це складний і багатогранний процес, що визначається впливом 

різноманітних факторів, які відображають сучасні реалії та особливості 

соціокультурного середовища. Тому у зв'язку зі складністю сучасного 

геополітичного контексту, неминучими змінами в військовій культурі та роллю 

військової служби у формуванні особистої та колективної ідентичності постає 

необхідність розглянути ключові чинники, які впливають на сучасну 

самоідентифікацію українських військових. 

1. Історичний контекст, адже саме історія має величезне значення для 

формування самоідентифікації військових. Історичні події, традиції та культурні 

особливості нашого народу впливають на формування героїчного образу 

військовослужбовців. Розуміння та усвідомлення цінностей, традицій та 

подвигів минулих поколінь є важливим для підтримки національної свідомості 
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та готовності захищати свою країну: 

- боротьба за незалежність та волю стала фундаментом для формування 

військового духу сучасних армій. Героїчні подвиги наших минулих поколінь, 

такі як Козацька доба та Українська революція 1917-1921 років, що здійснює 

постійний вплив на менталітет сучасних військових, закликаючи до захисту 

Батьківщини та боротьби за її незалежність; 

- історичні травми, серед яких особливе місце займають геноциди та 

депортації. Однією з найбільш відомих трагедій Українського народу є 

Голодомор 1932-1933 років, забравши життя мільйонів українців. Цей акт 

геноциду був вчинений радянським режимом як частина політики примусу та 

колективізації, призводячи до масового голоду та страждань населення. Іншим 

тяжким етапом в історії України є масові депортації за рішенням цього ж 

режиму, що також призвело до величезних людських втрат, страждань, розлуки 

сімей, а також до часткової втрати ідентичності; 

- подвиги українських героїв, де прикладом є бій під Крутами, який для 

українського народу став символом героїзму та самопожертви молодого 

покоління в боротьбі за незалежність. Пам'ять про жертви та страждання 

минулих поколінь, травми та втрати, які зазнала наша держава протягом своєї 

історії закликає до виконання свого обов'язку перед Батьківщиною та захисту її 

історичних цінностей. 

2. Патріотичне виховання в контексті сучасних геополітичних викликів та 

загроз національній безпеці стає важливою складовою в усвідомлення власної 

ролі в суспільстві та підтриманні національної ідеї: 

- роль сім'ї, яка є першим і основним середовищем, де формується свідомість, 

відіграє ключову роль у вихованні любові до Батьківщини, розумінні важливості 

національних традицій та цінностей, а також готовності захищати їх. 

- освітні заклади, як основа патріотичного виховання, де уроки історії, 

літератури та громадянської освіти сприяють формуванню у тих, хто навчається, 

національної гідності та готовності служити Україні. 
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- військове навчання та виховання, що втілюється в практиці отримання не 

лише професійних навичок, а й виховання національної свідомості, моральних 

цінностей; 

- медіа та громадські ініціативи через масові заходи, теле- та радіопередачі, 

інтернет-кампанії та соціальні мережі сприяє формуванню національного 

самоусвідомлення. 

3. Соціокультурний контекст з врахуванням його впливу на індивідуальний та 

колективний світогляд відіграє важливу роль у формуванні образу військового 

та його ідентичності: 

- мова та культурна спадщина з її унікальними традиціями, мистецтвом та 

обрядами залишається важливим аспектом виховання, що сприяє формуванню 

особливого ставлення до своєї країни та народу; 

- етнічна та соціальна різноманітність, якою відзначається Україна, 

відображається у складі її Сил оборони та сприяє розвитку взаємного пізнання. 

Слід також відмітити вплив глобалізаційних процесів та розвиток 

міжнародних взаємовідносин на самоідентифікацію військових України. Таке 

співробітництво також сприяє урозумінню різноманітності культурних і 

етнічних особливостей та національному об'єднанню. 

Тож, можна дійти висновку, що комбінація у вірних пропорціях вище 

зазначених чинників є вирішальною для самоідентифікації українських 

військових. Підтримання зв'язку з історичним минулим та збереження 

національних цінностей, а також урахування соціокультурного контексту 

дозволяють військовим відчувати себе частиною великої та могутньої спільноти, 

гідно захищаючи свою країну від зовнішніх загроз. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 130.2:[355.233:323.1(477) 

Непіпенко Людмила Павлівна, кандидат історичних наук, доцент, доцент 

кафедри соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної 

гвардії України 

 

УКРАЇНСЬКА ІСТОРІОСОФІЯ ЯК СПОСІБ УТВЕРДЖЕННЯ 

УКРАЇНСЬКОЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ТА ГРОМАДЯНСЬКОЇ 

ІДЕНТИЧНОСТІ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ 

УКРАЇНИ 

 

Нагальність звернення до означеної проблеми обумовлена необхідністю 

протидії інформаційній та смисловій війнам, як невід’ємним складовим 

розв’язаної широкомасштабної гібридної агресії рф проти нашої країни. Так, 

смислова війна, що ведеться проти незалежної України, спрямована на 

заміщення системи цінностей її громадян, різку зміну і маніпуляцію внутрішніми 

настановами, на руйнування національної і громадянської ідентичностей не 

лише окремої особистості, але й усього соціуму, роблячи їх не здатними чинити 

опір подальшому класичному завоюванню і поневоленню. Інформаційно-

смислова агресія рф проти України спрямована на руйнування національних 

цінностей і ментально-цивілізаційних підвалин самобутності українського 

народу, його національної ідентичності, духовної культури; духовного світу 

особистості, її світоглядних основ, на девальвацію розуміння свободи, 

моральних і загальнолюдських цінностей. Саме тому на законодавчому рівні 

утвердження української національної та громадянської ідентичності визнається 

складовою забезпечення національної безпеки України. Серед основних завдань 

державної політики у сфері утвердження української національної та 

громадянської ідентичності першочерговими визначаються формування 

активної громадянської позиції на основі духовних цінностей та національної 

самобутності українського народу, патріотизму і «поваги до державних 

символів, державної мови, суспільно-державних (національних) цінностей 
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України, розуміння їх важливості для становлення держави». Поміж 

визначальних принципів реалізації вище поставлених завдань – наступність 

(нерозривний зв’язок з національною історією, культурою і традиціями 

українського народу), обґрунтованість, у тому числі, на підставі наукових 

досліджень. Невід’ємною складовою державної політики у сфері утвердження 

української національної та громадянської ідентичності визнається «формування 

та утвердження в суспільстві патріотичної свідомості, любові до України, поваги 

до державних символів та державної мови». 

Мета роботи – висвітлення значення української історіософії в утвердженні 

української національної та громадянської ідентичності курсантів НА НГУ. 

Щодо української громадянської ідентичності, то вона визначається як  стійке 

усвідомлення свого політико-правового зв’язку з Україною, українським 

народом і громадянським суспільством. Українська національна ідентичність 

пов’язується зі стійким усвідомленням особою приналежності до самобутньої 

української нації, що об’єднана «назвою, символами, географічним та 

етносоціальним походженням, історичною пам’яттю, комплексом духовно-

культурних цінностей», у т.ч. українською мовою і народними традиціями. 

Формуються і засвоюються ідентичності шляхом національно-громадянської 

соціалізації. Це – складний процес, що продукується, трансформується і 

демонтується за допомогою мови та інших семіотичних систем. Фактично 

ідентичності є продуктом певного дискурсу – специфічного способу уявлення 

про реальність в мові та мисленні, що ґрунтується на логічно організованій 

послідовності міркувань та аргументації з глибоким ціннісним підґрунтям, яке 

стоїть за сформульованим змістом. Ідея національної спільності стає реальністю 

через дискурси (ідеологічні лінії), що формуються і проводяться політиками, 

дослідниками, журналістами через освітні, медійні, військові, спортивні та інші 

громади та заклади. Згадаймо російську імперську історіографію, що 

ґрунтувалася на уявленнях, в яких Київський період прилучався до державної і 

культурної історії великоруського народу, залишаючи без початку та історії 

https://synonimy.info/%D0%BF/%D0%BF%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%B6
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український народ. Підтримувались уявлення, про початок історії України 

(«малорусского народа») з XIV-XV ст., а до того – це була «общерусская 

історія». Звідси українська народність виходила на історичну арену лише в ХІѴ-

ХѴІ ст. як нібито щось нове, що неначе перед тим не мало історичного життя. 

Сьогодні ці ідеї розвиває керівництво і пропаганда (як технологія 

інформаційного охоплення) рф. Зокрема, в інтерв’ю американському журналісту 

Такеру Карлсону, яке вийшло в ефір в ніч на 09.02.2024 р., очільник кремля 

в. путін цинічно заявив, що все лівобережжя Дніпра, включаючи Київ, – це наче 

історично російські землі, а сама Україна – нібито штучна держава, створена 

більшовиками у 1922 р., а до того взагалі неначебто не існувало історичної 

української національної державності. Саме подібні історіософські ідеї 

складають засадничу сутність токсичного концепту «русский мир» з 

ідеологемою спільного «цивілізаційного простру», як російської неоімперської 

геополітичної доктрини епохи панування путінізму, ідеологічного 

обґрунтування широкомасштабної агресії проти незалежної України. Тим самим, 

проблема історії української державності, часу її заснування, назви, території 

тощо є важливою проблемою історіософії – одного з ключових напрямків 

філософського знання у вигляді філософсько-ірраціональних уявлень про 

історичний процес. Їх важливість полягає у легітимізуючій функції для 

сучасності, адже українська історіософія через процедури переосмислення і 

теоретизації щодо українського минулого обґрунтовує самостійне існування 

української нації в теперішньому часі, протистоїть офіційній агресивній 

російській історіософії та пропаганді. 

У контексті зазначеного на особливу увагу заслуговують історіософські 

погляди М. Костомаров, М. Грушевського, В. Липинського. Біля витоків 

створення нової моделі теорії Київської Русі, поєднання національної ідеї та 

моделювання схем українського історичного процесу стояв М. Костомаров. У 

своїй історіософській концепції він відтворив і реконструював безперервність 

українського історичного процесу, обґрунтував його своєрідність й 

https://www.radiosvoboda.org/a/video-khto-takyy-taker-karlson/32811152.html
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оригінальність стосовно загальноросійської й польської історії. Аргументував 

тезу про відмінності українського і російського народів, довів наявність у 

українського народу своєї історії, мови, культури, психології. Ідеї 

М. Костомарова отримали логічне завершення у працях М. Грушевського, який 

відстоював тяглість й безперервність українського національного життя. Так, 

фундамент української нації та її держави він простежував у більш ранні часи за 

Київську Русь; спростував уявлення про українську минувшину як частину 

загальноросійської; висвітлив відмінності українського і російського народів; 

аргументував наявність власних коренів Володимиро-московської держави, що 

не була ні спадкоємницею, ні наступницею Київської Русі, довівши, що 

родоначальником останньої були саме предки українського народу, на землях 

яких вона була створена. Тим самим київський період (з передісторією) брався 

за вихідний пункт історії України, відтіля вона послідовно переходить до 

галицько-волинського періоду ХІІ-ХІѴ ст., далі до литовсько-руського ХІѴ-

ХѴІ ст., а потім йдеться про Україну під Польщею, про козаччину, Україну і 

Москву й, нарешті, про національне відродження ХІХ-ХХ ст. У річищі розгляду 

окресленої проблеми доречно звернутись до деяких історіософських і 

суспільствознавчих ідей В. Липинського. Зокрема, про територіалізм, як 

підґрунтя політики незалежності. На його думку, саме територіальна, краєва 

свідомість, а не свідомість племенно-культурно-віросповідно-національна 

лежить в основі всіх держав світу. За В. Липинським держава народжується в 

хвилину, коли всі мешканці певної території стають як один в її оборону під 

проводом законної влади, проти мешканців чужої землі, чужої території, чужої 

держави. Фактично його територіалізм, за сучасною термінологією, означає 

перемогу ідеї політичної нації в Україні. Протиставляючи територіальний 

патріотизм культурно-мовному, Липинський наголошував на тому, що нація має 

будуватися з усіх етносів української землі. Адже саме в усвідомленні своєї 

єдності з нею, обов’язків перед нею – основа національної ідентичності. 

Українцем, людиною одної нації є кожна людина, що органічно зв’язана з 
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Україною. Територіалізм мав приводити до поступової, а не ґвалтовної 

українізації неукраїнських етносів в Україні. Актуальним залишається висновок 

В. Липинського про те, що для перемоги національного проєкту в Україні 

необхідна постійна і безкомпромісна боротьба з чужими національними міфами 

та національно-державними ідеями. 

Таким чином, українська історіософія є невід’ємним елементом української 

культури, історичного виміру національної свідомості, стрижнем її 

самоідентичності. Виходячи з того, що освіта являє собою не лише соціальний 

інститут, але й універсальний комунікативний простір, в якому відбувається 

формування й трансформація картини світу, системи світоглядно-ціннісних 

конструкцій особистості, моделей її поведінки та орієнтацій, студіювання 

української історіософської проблематики у процесі вивчення курсантами 

НА НГУ соціально-гуманітарних дисциплін безпосередньо сприяє утвердженню 

української національної та громадянської ідентичності майбутніх офіцерів 

національної гвардії України. 

У контексті подальшого вирішення поставленої проблеми вагоме значення має 

впровадження в освітню діяльність НА НГУ навчальної дисципліни «Філософія 

культури», у тому числі спрямованої й на критичне осмислення можливостей, 

меж і ризиків духовного оновлення українського суспільства в умовах 

глобалізації та російсько-української війни; співвідношення національної і 

глобальної ідентичності; духовного захисту в сучасних умовах всеосяжних 

глобальних трансформацій та виборювання власної державності та ідентичності. 

Викладання і вивчення цієї дисциплін відкриває широкі можливості та механізми 

презентації й продукування ціннісно-смислових констант духовності й 

горизонтів духовної безпеки, як важливих засобів формування української 

національної та громадянської ідентичності майбутніх офіцерів. 
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СОЦІАЛЬНО-ФІЛОСОФСЬКІ АСПЕКТИ ВІЙСЬКОВО-

ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КОНТЕКСТІ СОЦІАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ ФАХІВЦІВ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ 

 

В умовах соціально-економічної дестабілізації, яка виникла внаслідок 

російсько-української війни, зростає значення філософсько-теоретичного 

осмислення суспільних процесів і серед них також тих, що стосуються суті 

соціального розвитку фахівців сектору безпеки і оборони. Дослідження в цій 

галузі можуть охоплювати різні аспекти, такі як розвиток військових стратегій, 

інноваційні технології, роль військово-промислового комплексу в суспільстві, 

моральні та етичні аспекти, соціальний розвиток фахівців сектору безпеки і 

оборони; вплив військової сфери на політику та соціальний лад. Соціально-

філософські дослідження допомагають розуміти переваги і недоліки розвитку 

сектору безпеки і оборони, забезпечувати ефективне використання ресурсів та 

створювати стратегії забезпечення національної безпеки. Вони дозволяють 

спрогнозувати майбутні виклики та зробити аналіз геополітичного середовища 

для розвитку цього сектору. Стратегії та рішення в секторі безпеки і оборони 

мають глибокі соціально-філософські наслідки і можуть впливати на життя 

громадян. Тому, дослідження в цій сфері є важливим і необхідним для 

забезпечення стійкого розвитку нації та міжнародної безпеки. Сектор безпеки і 

оборони - це важлива галузь, яка потребує постійних соціально-філософських 

досліджень.  

Сектор безпеки і оборони України є державним утворенням, на який 
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покладається більш широкий спектр завдань у сфері оборони та безпеки 

порівняно з воєнною організацією держави. Військово-професійна діяльність в 

контексті соціального розвитку сектору безпеки відіграє важливу роль у 

забезпеченні стабільності та безпеки суспільства, зокрема:  

по-перше, вона забезпечує зовнішню оборону країни, захист її суверенітету та 

територіальної цілісності. Це створює умови для мирного розвитку і забезпечує 

безпеку громадян;  

по-друге, військово-професійна діяльність допомагає зберегти мир у 

міжнародному співтоваристві шляхом участі в миротворчих операціях та 

утриманні стабільності в конфліктних регіонах. Це сприяє зміцненню 

міжнародної безпеки та співпраці між країнами;  

по-третє, військові сили можуть брати участь у протидії тероризму та 

злочинності. Вони здатні ліквідувати загрози для безпеки громадян, здійснювати 

антитерористичні операції та проводити розслідування злочинів. Це сприяє 

підтримці правопорядку і стабільності в суспільстві. Крім того, військово-

професійна діяльність також включає надання допомоги під час стихійних лих. 

Військові сили можуть бути задіяні в рятувальних та гуманітарних операціях, 

наданні медичної допомоги та забезпеченні життєво важливих ресурсів для 

постраждалих. Розвиток військово-професійної діяльності в контексті 

соціального розвитку сектору безпеки передбачає вдосконалення навичок та 

кваліфікації військових, розвиток нових технологій, підвищення ефективності 

використання ресурсів та забезпечення громадянського контролю. 

Джерелом загроз незалежності України, її суверенітету і демократії 

залишається недостатня ефективність державних органів, що ускладнює 

вироблення і реалізацію ефективної політики. Соціальний розвиток сектору 

безпеки і оборони включає в себе різні аспекти, такі як модернізація військово-

промислового комплексу, навчання та підвищення кваліфікації військових, 

політичне керівництво і стратегічне планування. Крім того, соціальний розвиток 

сектору безпеки і оборони передбачає забезпечення гідного життя та соціального 
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захисту військовослужбовців і їх сімей, підтримку ветеранів та визнання їх 

внеску в оборонні зусилля країни. Важливо також забезпечити прозорість та 

ефективність витрат у секторі безпеки і оборони, а також розвивати новітні 

технології та інновації для забезпечення безпеки країни. 

Соціально-філософські дослідження сектору безпеки і оборони відрізняються 

за характером, більш того вони повинні проводитися у багатовимірному спектрі, 

щоб одна і та ж проблема отримала всебічний розгляд. Це дозволить виявити 

ефективний соціальний механізм впливу на функціонування військово-

професійної діяльності як специфічної соціальної системи, а також забезпечити 

воєнні кадри новаторськими соціально-філософськими концепціями, які здатні 

перебудувати їх свідомість, звільнивши її від догматичних постулатів, застарілих 

стереотипів мислення, озброїти новими підходами і методологічними 

установками. Без них – і це органічно витікає з самої суті нового воєнно-

політичного мислення – важко розраховувати на ефективні зміни в соціального 

розвитку фахівців сектору безпеки і оборони. 

Засоби соціального розвитку сектору безпеки і оборони можуть включати: 

 інвестиції в професійну підготовку та навчання персоналу, які 

забезпечують ефективність та компетентність захисників країни; 

 розвиток і впровадження нових технологій, які полегшують і покращують 

роботу військових і правоохоронних органів;  

 програми соціального забезпечення для військовослужбовців та їх сімей, 

які забезпечують дохід, медичне обслуговування та інші соціальні пільги; 

 сприяння ветеранам, які вийшли на пенсію, через надання підтримки у 

вигляді медичної допомоги, професійної перекваліфікації та соціального 

супроводу;  

 створення програм відновлення та примирення, спрямованих на 

забезпечення миру та стабільності у військових конфліктах; 

 розвиток партнерських відносин з іншими країнами. 

Вирішення соціальних проблем військовослужбовців може варіюватися в 
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залежності від країни та її політичних, економічних та соціокультурних умов. 

Загалом, система забезпечення матеріального благополуччя 

військовослужбовців у США та Великобританії є комплексною та включає в себе 

різноманітні види пільг і виплат, спрямованих на забезпечення їхнього 

благополуччя та підтримки після закінчення служби. 

Подальший творчий розвиток соціально-філософського знання про військово-

професійну діяльність в контексті соціального розвитку фахівців сектору 

безпеки і оборони має бути спрямований на розробку методологічних основ 

прийняття відповідальних воєнно-політичних рішень, обґрунтування шляхів 

реального включення в процес утворення і конструювання воєнно-

доктринальних положень широкої громадськості, різних суспільних закладів і 

організацій, цивільних і воєнних дослідників різного профілю; соціально-

теоретичне обґрунтування реформ оборонного будівництва під кутом зору 

забезпечення його ефективності переважно якісними параметрами як у 

відношенні техніки так і особового складу, поновлення процесу перебудови 

воєнно-політичної свідомості цивільних і воєнних кадрів, виходячи із нових 

аспектів трактування співвідношення війни і політики, політики і армії, політики 

і миру в ядерну епоху, співвідношення національного і загальнолюдського. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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ПАТРІОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ ЯК ЗАПОРУКА МОРАЛЬНОЇ 

СТІЙКОСТІ МАЙБУТНІХ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

 

У нинішніх складних і важких для українського народу ситуаціях викликів та 

небезпек і водночас перспектив розвитку, кардинальних поворотів у всіх сферах 

життєдіяльності «пріоритетним завданням суспільного поступу, поряд з 

убезпеченням своєї суверенності й територіальної цілісності, пошуками шляхів 

для інтегрування в європейське та євроатлантичне співтовариство, є визначення 

нової стратегії виховання як багатокомпонентної та багатовекторної системи», 

яка великою мірою генерує майбутнє піднесення Української держави. Тому 

освітній процес у ЗВО повинен бути пронизаний злободенними для українського 

суспільства ідеями, напрямами, тенденціями, духом нескореності й національної 

гордості. Цьому сприяє загострення уваги на патріотичному вихованні юного 

покоління співвітчизників. 

Мета розвідки – загострити увагу на важливості національно-патріотичного 

виховання ЗВО військового профілю в умовах сучасності. 

Патріотичне виховання дітей та молоді в умовах сьогодення визнано 

пріоритетним напрямом в сучасній освітньо-професійній підготовці, що постає 

як «комплексна системна і цілеспрямована діяльність органів державної влади, 

освітніх закладів, громадських організацій, сім’ї та інших соціальних інститутів 

щодо формування у молодого покоління високої патріотичної свідомості, 
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почуття вірності, любові до Батьківщини, турботи про благо свого народу, 

готовності до виконання громадянського і конституційного обов’язку із захисту 

національних інтересів, цілісності, незалежності України, сприяння 

становленню її як правової, демократичної, соціальної держави. Найважливішим 

пріоритетом національно-патріотичного виховання є формування ціннісного 

ставлення особистості до українського народу, Батьківщини, держави, нації». 

Основними складниками національно-патріотичного виховання визначено 

громадянсько-патріотичне, військово-патріотичне та духовно-моральне 

виховання. 

Показово, що підготовка майбутній військовослужбовців повинна 

передбачати формування їх ціннісних орієнтирів і громадянської 

самосвідомості, що необхідно здійснювати «на прикладах героїчної боротьби 

Українського народу за утвердження суверенітету власної держави, ідеалів 

свободи, соборності, успадкованих, зокрема, від княжої доби, українських 

козаків, Українських Січових Стрільців, армій Української Народної Республіки 

та Західноукраїнської Народної Республіки, учасників антибільшовицьких 

селянських повстань, загонів Карпатської Січі, Української повстанської армії, 

українців-повстанців у сталінських концтаборах, учасників дисидентського 

руху». Також національно-патріотичне виховання неухильно повинно 

здійснюватися на зразках мужності та героїзму «учасників революційних подій 

в Україні у 2004, 2013 - 2014 років, Героїв Небесної Сотні, учасників АТО та 

ООС у Донецькій та Луганській областях, спротиву окупації та анексії АР Крим 

РФ». 

Вважаємо, що національно-патріотичне виховання молоді – запорука 

успішного розвитку нашої Держави і утвердження України у світовому просторі. 

Тож, патріотичне виховання передбачає утвердження у свідомості молоді 

високих ідеалів відданості своєму народові, захист його незалежності, 

вшанування національно-культурних цінностей. Освітньо-виховний процес у 

вищій школі повинен базуватися на зразках національної пам’яті. Разом це все 
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покликано формувати національно свідому особистість захисника – патріота 

Української Держави. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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СУЧАСНІ НОВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ЇХ ВИКОРИСТАННЯ У 

ВІЙСЬКОВІЙ СФЕРІ 

 

Сучасна війна високотехнологічна. І перемога у цій війні залежить багато в 

чому від науково-технологічного потенціалу країни, від ступеню модернізації 

армії та силових структур країни, кількості та якості високотехнологічної зброї 

та техніки. Досвід широкомасштабних бойових дій, що розгортаються на теренах 

України з лютого 2022 року, унаочнює значущість новітніх технологій у сучасній 

війні. 

Військово-політичний блок НАТО, що об’єднує 30 країн-членів, приділяє 

велику увагу розробці і застосуванню передових технологій у сфері безпеки і 

оборони та прагне зберегти переваги у цій сфері шляхом застосування передових 

наукових знань, технологічних розробок та інновацій. 

Безпека країни, рівень захисту та безпеки громадян у перспективі, напряму 

пов’язаний із можливістю скласти прогноз щодо домінуючих технічних та 

технологічних трендів, оцінити їх вплив на майбутнє і на підставі цього 

розробити стратегію, яка дозволить перетворити виникаючі можливості на нові 

технології. 

Тому, метою дослідження є аналіз сучасних новітніх технологій, виявлення 

майбутніх глобальних технологчних трендів та можливостей їх використання у 

військовій сфері. 

Саме розвиток новітніх технологій, а також рівень знань про навколишній світ 
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завжди йшли пліч-о-пліч з війною і безпосередньо впливали на її вигляд. 

Прискорення технічного прогресу ставило на службу війні всі нові відкриття та 

винаходи.  

Сьогодні запровадження новітніх технологій у військовій сфері неможливо 

уявити без використання комп’ютерної та іншої телекомунікаційної техніки, 

технологій штучного інтелекту, військової та медичної робототехніки, 

квантових та космічних технологій, 3D-друку та біотехнологій. 

За останні 2 роки всі держави почали збільшувати бюджети на дослідження і 

розробку воєнних технологій. У 2023 р. Міністерство оборони США виділило 

рекордні 130,1 мільярда доларів на цей напрямок. 

Проведений аналіз сучасних високих технологій у військовій сфері був 

зроблений на основі доповіді науково-технічної організації НАТО «Тенденції у 

науці і технологіях: 2020-2040», в якій визначаються новітні та проривні напрями 

розвитку науки і технологій, які матимуть вплив на розвиток колективної 

безпеки і оборони, а саме: 

- технології великих даних та розширена аналітика – Big Data and Advanced 

Analytics (BDAA); 

- штучний інтелект – Artificial Intelligence (AI); 

- технології автономності (робототехніка) – Autonomy (Robotics); 

- космічні технології – Space Technologies (ST); 

- гіперзвукові технології – Hypersonic (weapon systems) (HWS); 

- адитивне виробництво – Аdditive Manufacturing; 

- квантові технології – Quantum (technologies) (QT); 

- біотехнології (і технології вдосконалення людини) – Bio-(& Human 

Enhancement) Technologies (BHET); 

- нові матеріали – Novel Materials. 

Крім того, НАТО щорічно оновлюює пріорітені технології у військовій сфері. 

Так відповідним комітетом, що має назву «Прискорювач оборонних інновацій 

для Північної Атлантики» («Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic» 
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(DIANA)), у 2022 році було визначено ще один напрямок – це енергетична 

стійкість (Energy Resilience) або енергетика. 

Аналіз науково-технологічних напрямів розвитку військової сфери доводить 

наявну тенденцію на синергетику майже всих новітніх та проривних технологій 

сучасності, їх взаємозвязок. Всі ці технології можна назвати конвергентними. 

Найперспективнішим напрямом лишається штучний інтелект (АІ). 

Подальший розвиток цього напрямку якісно змінить армії і види озброєнь.  

Ще одним революційним напрямом можуть стати нанотехнології та 

біотехнології. Ці напрями, швидше за все, будуть розвиватися високими 

темпами.  

Також не слід забувати, що дослідження у сфері нових матеріалів та 

виробництва лежать в основі значної частини успіху промислової революції, і, 

очікується, що протягом наступних 20 років ці основні сфери науково-дослідної 

роботи створять проривні інновації. 

Отже, результати проведеного аналізу надають можливостей виявити 

домінуючі тенденції у майбутніх глобальних технологічних трендах для окремих 

видів збройних сил, а також дозволяють виокремити основні, найбільш 

перспективні напрями розвитку та подальшого впровадження нових та новітніх 

технологій для розбудови сучасних силових структур.  

Результати проведеного аналізу також унаочнюють ті виклики, які стоять 

перед силовими структурами України, зокрема, Національною гвардією України.  

Зрозуміло, що розвиток науки та інновацій в Україні – прерогатива держави, 

державної наукової політики, що має бути спрямованою на підтримку тих 

проєктів та інновацій, від яких залежить обороноздатність країни у найближчій 

та віддаленій перспективі. І певні кроки в цьому напрямку вже зроблено. Вже у 

2020 р. Розпорядженням Кабінету Міністрів України дано «путівку у життя» 

«Концепції розвитку штучного інтелекту в Україні».  

Водночас, наявні певні ресурси і у межах самих силових структур. Доречним 

було б зосередження та підтримка національною воєнною наукою тих наукових 
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досліджень, розробок, проєктів, які знаходяться у межах названих глобальних 

технологічних трендів з урахуванням потреб та можливостей окремих видів 

національних Збройних Сил та ішних силових структур країни, зокрема 

Національної гвардії України. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 323.13 

Руденко Юлія Юріївна, доктор політичних наук, доцент, провідний 

науковий співробітник Національної академії СБ України 

 

КОНСОЛІДАЦІЙНІ ПРАКТИКИ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

ЯК ПІДГРУНТЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СТІЙКОСТІ КРАЇНИ 

 

У 2022 році вченими України була підготовлена національна доповідь 

«Національна стійкість України: стратегія відповіді на виклики та випередження 

гібридних загроз», в якій, почасти, було визнано певну обмеженість системи 

національної безпеки щодо спроможності відповіді викликам часу. Вчені доволі 

категорично зазначають: «…З цього можна зробити висновок, що актуалізація 

гібридних загроз продемонструвала недосконалість та невідповідність протидії 

в сучасних реаліях системи національної безпеки. Це зумовлює ґрунтовний 

міждисциплінарний аналіз такого явища, як «національна стійкість».  

Фактично, народившись у надрах системи національної безпеки, поняття 

«національна стійкість» сьогодні починає жити самостійним життям як на 

теоретичному, так і практичному рівнях. Ба більше, «на відміну від національної 

безпеки, яка більше концентрується на військовій складовій, національна 

стійкість є ширшим поняттям і охоплює протидію загрозам у всіх сферах – 

політичній, економічній, військово-політичній, інформаційній, етнокультурній, 

соціальній, екологічній. Також її головний акцент не стільки на реагуванні на 

гібридні виклики та деструктивні впливи, скільки на застосуванні стратегії 
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випередження їх появи, формуванні у державі та суспільстві стійкого імунітету 

до них за допомогою створення несприятливого середовища для реалізації 

гібридних загроз і викликів». Науковці розглядають національну стійкість не 

просто як стихійну здатність системи реагувати на загрози і виклики, а як 

стратегію, яку разом виробляють держава та громадянське суспільство. Отже, 

«національна стійкість країни – це така стратегія її існування, коли вона здатна 

зберігати збалансованість розвитку та успішно відповідати на зовнішні і 

внутрішні виклики, протистояти загрозам і кризам, більш того, зусиллями 

політичної та інтелектуальної еліти вчасно передбачати та ефективно реагувати 

на них заради гідної самореалізації та гуманістичного розвитку людини, які 

забезпечує держава в балансі з громадянським суспільством. Таке розуміння 

національної стійкості робить її реальним потенціалом національної безпеки 

країни». 

Очевидно, що стратегія національної стійкості тісно пов’язана із 

консолідацією як самого суспільства, так і консолідацією громадянського 

суспільства та політичної еліти. Тож метою нашої роботи буде можливість 

привернути увагу до консолідаційних практик, які можуть бути підґрунтям як 

інтеграції українського суспільства, так і формуванню національної стійкості 

країни. 

У словнику-довіднику «Сучасна політична лексика» національна консолідація 

визначається наступним чином: «національна консолідація – історичний процес 

формування та розвитку нації, на основі створення рівних можливостей для 

участі всіх громадян у державотворчих процесах незалежно від раси, кольору 

шкіри, політичних, релігійних переконань, статі, етнічного і соціального 

походження, майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак». 

Фактично, національна консолідація визначається крізь призму громадянської 

моделі нації і національної ідентичності. 

Очевидно, нас цікавить ця «конструктивна модель» консолідації українського 

суспільства в контексті не тільки тих ціннісних настанов, на яких її можливо 
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сформувати (вони проаналізовані доволі ґрунтовно українськими вченими), а «як 

ми це робимо і будемо робити», «якими методами та способами». 

Справді, вчені наголошують на тому, що важливо не тільки, навколо чого 

консолідуємося, але, яким чином це відбувається. Фактично, суспільство може 

мати різні погляди на певні цінності, але не бути глибинно дезінтегрованим, 

оскільки діють практики толерантності, та в суспільстві існує високий ступінь 

довіри серед різних соціальних та етнічних груп. Досліджуючи ступінь 

інтегрованості українського суспільства, соціологи в роботі «Соціально-

психологічні чинники інтеграції українського соціуму» у якості найбільш 

очевидних індикаторів обирають традиційні показники інтегрованості – 

соціальну солідарність, довіру, толерантність та відповідальність. 

Усі вони були свого часу теоретично пов’язані в єдину систему Т. Парсонсом 

через категорію стабільності. На його думку, «жодне суспільство не може 

підтримувати стабільність перед обличчям різних потреб і напруг доти, поки 

інтереси різних громадян не пов’язані солідарністю, а також внутрішньою 

лояльністю і зобов’язаннями». Соціологи виходять з того, що вище зазначені 

характеристики (солідарність, довіра, толерантність та відповідальність) діють і 

за умов нестабільності, яка може виступати «лакмусом» інтеграції, вказуючи, 

наскільки вона органічна, або механічна, штучна. Ситуації нестабільності 

можуть відкривати такі ресурси інтеграції, які в стабільних умовах ніяк не 

виявлялися.  

Досвід консолідаційних практик дає змогу їхнім носіям інтегруватися як в 

локальні спільноти, так і в цілому в суспільство. В умовах суспільної кризи 

консолідаційні практики можуть стати визначальними чинниками формування 

оптимальних стратегій адаптації до різного роду труднощів, оскільки схильність 

до установок солідарності, відповідальності, толерантності та довіри дають 

переваги суб’єктам таких практик для самоактуалізації в соціальному житті. 

Оптимістично, що соціологічні опитування останніх років показують доволі 

високі показники інтегрованості українського суспільства в зазначених 
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практиках. Зокрема, наведемо такий показовий приклад – навколо такого 

індикатора консолідації, як громадянська ідентичність солідаризується 61,8% 

громадян (у 2020 році). В той час, коли у 2013 році таких було лише 50,6%. Це 

свідчить про те, що громадянська ідентичність сьогодні переважає над всіма 

іншими: локально-територіальною, регіональною тощо. Іншими словами, все 

більше мешканців України відчувають себе її громадянами, у першу чергу, а вже 

у другу, мешканцями певного регіону, села, міста тощо. 

Фактично, вище зазначене дає нам сьогодні надію на подальшу реінтеграцію 

України та збереження її стійкості та ідентичності. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 1:355 

Севрук Ірина Ігорівна, кандидат філософських наук, доцент, доцент кафедри 

соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної гвардії 

України 

 

ТОЛЕРАНТНІСТЬ ЯК ПЕРЕДУМОВА КОНСОЛІДАЦІЇ 

УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

 

Українське суспільство десятий рік поспіль знаходиться у стані війни. 

Масштаби та офіційні назви різні – АТО, ООС, широкомасштабні воєнні дії, 

воєнний стан. Але спільним є те, що у суспільстві присутні напруга, 

дестабілізація, потоки біженців. У суспільстві відбувається мобілізація, гинуть 

люди – військові та цивільні, у суспільстві позначаються та загострюються 

чисельні лінії розломів. 

Водночас піклування про майбутнє України примушує шукати можливі шляхи 

виходу із кризи війни, шляхи долання наявних розломів та об’єднання 

українського суспільства на конструктивній основі. 

Метою дослідження є аналіз толерантності як однієї з базових 
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цінностей/принципів сучасного демократичного суспільства, визначення її 

об’єктивно обумовлених меж, обґрунтування толерантності як необхідної 

передумови процесів консолідації українського суспільства. 

Ми всі сподіваємось на перемогу. І ми маємо прийняти, що час перемоги в 

якості центрового поставить питання – як жити далі. На сьогодні – коли йде 

війна, –все зрозуміло. Є «свої» – і є «вороги», є «чорне» –і є «біле». Світ є 

простим та зрозумілим.  

Але часи миру набагато складніші. Це світ різноманітності, світ у якому 

відмінності, «багатокольорова гамма» – це норма. І ці відмінності 

загострюватимуть ті лінії розломів, що вже сьогодні позначаються. Ці лінії 

проходитимуть за чисельними ознаками: воював – не воював, був у полоні – не 

був, був в окупації – виїхав з окупації, знаходився у воюючій Україні – чи виїхав 

у безпечні країни, залишилось у тебе житло/робота/ соціальний статус/здоров’я 

– чи все втрачено, в цілому, постраждав від війни – чи не постраждав тощо. 

Українське суспільство – не тільки через війну, а й через історико-культурну 

спадщину не є толерантним. Особливо часи тоталітарного Радянського Союзу 

прищепили непримиренне ставлення до всього інакшого, до всього, що 

відрізняється від «єдино правильної» точки зору/норми/моделі 

поведінки/способу життя – офіційно проголошених владою або визнаних 

громадою. 

Така ситуація породжує упередженість, різноманітні дискримінаційні 

практики, формує чисельні лінії розломів між різноманітними соціальними 

групами в Україні. 

Водночас у сучасному демократичному суспільстві толерантність визнається 

та постає і як базова морально-етична та політична цінність, і як базовий 

принцип, що утворює основу різноманітних соціальних практик. 

Толерантність (від лат. tolerantia – «терпимість») зазвичай визначають як 

«терпимість до іншого світогляду, способу життя, поведінки, звичаїв тощо». Цим 

поняттям позначають «доброзичливе або принаймні стримане ставлення до 
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індивідуальних та групових відмінностей (релігійних, етнічних, культурних, 

цивілізаційних)». 

Толерантність базується на визнанні права Іншого бути самим собою: 

мислити, діяти, жити згідно своїх цінностей, переконань, поглядів та 

особливостей. Толерантність визнає право Іншого бути відмінним від очікуваних 

стереотипних уявлень та установок.  

Зрозуміло, що на сьогодні вкрай складно говорити про толерантне ставлення, 

вимагати толерантності у суспільстві, що зазнає тяжких втрат через військову 

агресію. На сьогодні в Україні актуальною є «мова ненависті». Але перспектив 

«ненависть» як стратегія позитивного розвитку суспільства не має. Стабільність 

та розвиток забезпечуються не деструктивними емоціями/станами/практиками, а 

конструктивними, такими, що сприяють об’єднанню, долаючи розмежування та 

роз’єднання. 

І базовою у мультикультурному глобалізованому світі визнається все ж таки 

толерантність. Саме таке ставлення може і має формуватися вже сьогодні в 

українському суспільстві, хоча б на рівні знання, що таке є, таке має бути, це 

норма у стабільному суспільстві.  

Водночас, вкрай актуальним є питання й про межі толерантності. Чи 

можна/треба толерантно ставитися до абсолютно усього у суспільних та 

персональних практиках?  

Толерантність має свої межі. У традиційному суспільстві ці межі 

обумовлюються соціальними нормами. Але сучасний глобалізований світ, то є 

мультикультурний світ. І сучасне розуміння толерантності визнає необхідність 

співіснування відмінних нормативних систем, обумовлених національною, 

культурною та цивілізаційною специфікою.  

Водночас толерантність у її сучасному форматі приписує недопущення 

людиноненависницьких поглядів, фанатизму, будь-яких проявів агресії та 

дискримінації. Таке ставлення ідентифікуєтеся як «нульова толерантність». 

Нульова толерантність визначається словниками як політика, «яка передбачає 
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призначення максимально можливих за законом обмежень і санкцій навіть за 

незначні правопорушення або проступки з метою усунення небажаної 

поведінки».  

Політика нульової толерантності поширена у формальних і неформальних 

системах охорони правопорядку по всьому світу. Така політика забороняє 

особам правоохоронних органів здійснювати покарання на власний розсуд чи 

змінювати його, унеможливлюючи упередженість ставлення через індивідуальні 

особливості правопорушників.  

Водночас, нульова толерантність у сучасному світі постає і як морально-

етичний принцип, що визначає межі припустимого у поведінці Іншого. Згідно 

принципу нульової толерантності у поведінці Іншого є прийнятним та потребує 

поважного ставлення усе, що не порушує законодавство та базові права людини, 

не пов’язане із будь-якими проявами агресії та дискримінації.  

Втрати, яких зазнає сьогодні Україна, жертви, на які йде сьогодні українське 

суспільство, матимуть сенс за головної умови – якщо вони забезпечать для 

країни і суспільства Майбутнє. Мир, розвиток, стабільність, – це і перспектива і 

цінність, передумовою яких є суспільна злагода, здатність громадян до 

консолідації та кооперації. І формування толерантного ставлення до Іншого стає 

стратегічно важливим завданням сьогодення. 

Для силових структур України, які на сьогодні є «обличчям держави», вкрай 

важливо максимально сприяти формуванню культури толерантності особового 

складу, зокрема «нульової толерантності». З метою реалізації даного завдання 

пропонуємо:  

1. проводити інформаційні та освітні заходи, спрямовані на формування 

обізнаності особового складу щодо змісту понять/феноменів толерантності та 

нульової толерантності; 

2. формувати толерантно орієнтоване організаційне середовище, що сприяє 

формуванню культури толерантності особового складу; 
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3. роботу по формуванню культури толерантності проводити як системну, 

що охоплює усі рівні військової організації – від інституціонального до 

персонального. 

Перспективи подальшого дослідження означеної проблематики вбачаємо у 

розробці та конкретизації форм та методів формування культури толерантності 

у військово-професійному середовищу, зокрема курсантському.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 1:355 

Соколовська Юлія Вадимівна, кандидат історичних наук, доцент, доцент 

кафедри соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної 

гвардії України 

 

КУЛЬТУРА ПАМ’ЯТІ ТА ЇЇ СМИСЛОВІ ВИМІРИ 

 

Культура пам’яті, як актуальна проблема та нагальне завдання сьогодення, 

усвідомлюється і академічною спільнотою, і представниками національного 

медіа-простору, і міжнародною спільнотою.  

Водночас, різноманітні практики, пов’язані із культурою пам’яті 

демонструють недостатній рівень її сформованості в Україні. 

Тому метою дослідження є визначення змісту, основних складових/показників 

культури пам’яті як специфічного феномену, що є показником цивілізованості 

суспільства.  

Фонд Конрада Аденауера фіксує «серйозні історичні та географічні 

розбіжності», що обумовлюють «різне сприйняття власного минулого 

жителями різних регіонів України».  

Культура пам’яті – поняття достатньо нове в національній інтелектуальній 

традиції, що відсутнє у національному філософському дискурсі. Найчастіше 

використовуються поняття «культурна пам’ять», «історична пам’ять», 
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«культура історичної пам’яті».  

Втім у західній традиції поняття «культура пам’яті» є вживаним у науковому 

дискурсі, постає як інтегративне, охоплюючи і історичну, і культурну пам’ять, 

проявляючись як якісний показник ставлення до історичної та культурної 

пам’яті, реалізуючись, в цілому, у різноманітних суспільних практиках. 

Культура пам’яті – це не тільки знання власної історії та культури, не тільки 

«традиції пам’яті, ставлення до загиблих та їх ушанування, пов’язані з історією, 

осмисленням цієї історії, колективними травмами, національною ідентичністю 

та повагою до самих себе». Культура пам’яті – це певне ставлення до минулого 

та сьогодення, що не викреслює нічого з власного історико-культурного досвіду, 

це повага до минулого та сьогодення у всій його повноті, сформоване у 

суспільстві та наявне у людини.  

Культура пам’яті – це цивілізаційний вимір. На сьогодні це один з головних 

покажчиків цивілізованості і людини, і суспільства. Також – це й складова 

державної культурної політики. Водночас, не кожна держава, розробляючи та 

реалізуючи культурну політику, реалізує культуру пам’яті у її сучасному, 

цивілізованому розумінні. Культура пам’яті у сучасній демократичній державі 

полягає у визнанні фактів. Оцінка цих фактів – це вже інтерпретації, які можуть 

бути відмінними, що обумовлене специфічною оптикою 

політичної/ідеологічної/національної позиції держави.  

Ознакою інтелектуальної та загальної культури, цивілізованості в цілому, є 

здатність визнавати факти. Здатність прийняти Минуле як факт, як досвід, з 

якого варто винести уроки, є одним з головних покажчиків рівня культури 

пам’яті, що відповідає її розумінню у сучасному цивілізованому форматі. 

Культура пам’яті проявляється на індивідуальному та 

колективному/суспільному рівнях як базовий елемент світогляду, механізм 

самоідентифікації та самовизначення людини/суспільства. В такому разі вона 

постає як складний комплекс знань, уявлень про власне історичне та культурне 

минуле, що обумовлює різноманітні життєві практики.  
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Культура пам’яті – це складова національної культури. В такому разі, культура 

пам’яті,– це певний і механізм, і алгоритм збереження національної культури та 

національної ідентичності.  

Культуру пам’яті можна розглядати і як дієвий механізм мотивації на 

військову службу, інструмент успішного рекрутингу, якщо спиратися на 

фундаментальне дослідження військової професії та її специфіки, проведене С. 

Гантінгтоном. Культура пам’яті, в такому разі, постає у якості вагомої 

нематеріальної винагороди, що утворює позитивний морально-психологічний 

фон, сприяє якнайкращому виконанню службово-бойових завдань. 

Усі визначені формати розгляду культури пам’яті унаочнюють її 

безпосередній зв’язок із національно-патріотичним та військово-патріотичним 

вихованням, що є вкрай важливим з урахуванням тих ризиків та викликів, з 

якими зіткнулось українське суспільство через військову агресію.  

Таким чином, культура пам’яті в її сучасному цивілізованому розумінні має 

розглядатися у єдності принаймні таких її головних вимірів:  

- як елемент державної культурної політики; 

- як складова світогляду, підґрунтя самоідентифікації та самовизначення 

суспільства/людини; 

- як певний механізм та алгоритм збереження національної культури та 

національної ідентичності; 

- як дієвий механізм мотивації на військову службу, інструмент успішного 

рекрутингу.  

Українські реалії з чисельними викликами національній безпеці й 

незалежності унаочнюють значущість формування культури пам’яті. Тому 

вважаємо за доречне внести пропозиції, спрямовані на практичну реалізацію 

завдань формування культури пам’яті у військово-професійному середовищі, 

зокрема, курсантському. 

По-перше, – врахувати екзистенційний вимір у практиках вшанування 

загиблих у війні, забезпечити потреби військовиків/курсантів прожити/пережити 
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власні/персональні спогади (втрати побратимів, близьких та рідних) у форматі 

персонального простору/часу.  

З цією метою у військових частинах та закладах військової освіти доречне 

організувати специфічний простір (куточок пам’яті), що дозволяє людині 

приватно пригадати й вшанувати пам’ять загиблих.  

По-друге, на всіх рівнях військової організації сприяти формуванню здатності 

приймати минуле й сьогодення як об’єктивну реальність. З цією метою 

розробити та реалізувати цільові освітні програми й заходи. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК: 355.433.4:006.32НАТО(075.8) 

Стасюк Василь Васильович, доктор психологічних наук, професор, 

Національний університет оборони України 

Дикун Володимир Григорович, старший викладач, Національний 

університет оборони України, полковник 

Кириченко Андрій Володимирович, доктор філософії (PhD), старший 

викладач, Національний університет оборони України, підполковник 

 

ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПОСАДОВИХ ОСІБ ВІДДІЛЕННЯ 

МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БРИГАДИ ПІД 

ЧАС АНАЛІЗУ ЗАВДАННЯ (MISSION ANALYSIS) ТА ОЦІНЮВАННЯ 

ОБСТАНОВКИ 

 

Аналіз бойового завдання (військової місії) є одним із найбільш важливіших 

кроків MDMP. 

Командир, штаб та його структурні підрозділи здійснюють аналіз бойового 

завдання, щоб краще зрозуміти проблеми і обстановку, який наказ повинен бути 

виконаний, коли і де це повинно бути зроблено, а головне навіщо. 

Під час 2 кроку MDMP командир, за підтримки штабних секцій збирає 

(отримує інформацію від підлеглих та суміжних командирів), аналізує та 
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систематизує інформацію, щоб зорієнтуватися в бойових умовах – умовах 

оперативного середовища. 

Розуміння змісту отриманого завдання та оперативного середовище дозволяє 

командирам якісно візуалізувати і описати в початковому задумі командира і 

початкових вказівках з планування, як операція може розвиватися. 

Під час аналізу бойового завдання, командир і штаб виконують цілу низку дії 

та процедур. Процедури другого кроку MDMP відображені на рис.1. 

Як видно з рис. 1., під час 2-го кроку МDМР, командир і штаб виконують цілу 

низку дії та процедур, ми ж розглянемо ті із них, які є найбільш актуальними з 

погляду МПЗ, згідно UKR national elements.  

Під час процедура 2.1, командир та штаб ретельно аналізують план або наказ 

(OPLAN/OPORD) вищого штабу. Якщо командир неправильно розуміє 

план/наказ вищого штабу, час витрачено даремно.  

Вірне розуміння командиром змісту отриманого завдання його мети та 

завдань, замислу вищого штабу; знання та вірне розуміння обстановки, 

оперативного середовище; розуміння основ та здатність командира якісно 

організувати MDMP та виконати отримане бойове завдання є основними 

показниками компетентності командира-лідера його професійної зрілості. 
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КЛЮЧОВІ ВХІДНІ: 
--------------------------------------------- 

 OPLAN/OPORD 

вищого штабу.  

 Оперативні 

зведення і розвідувальні 

дані від вищого і 

суміжних штабів.  

 Розвідувальні 

дані.  

 Оновлені 

поточні оцінки.  

 Поточні вказівки 

з планування.  

 Критерії оцінки 

варіантів дій.  

 Концепція 

дизайну (якщо він 

проводився до аналізу 

бойового завдання).  

ПРОЦЕС: 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

2.1. Аналіз плану або наказу вищого штабу.  

2.2. Проведення початкової розвідувальної 

підготовки поля бою.  

2.3. Визначення поставлених, 

передбачуваних та основних задач.  

2.4. Огляд доступних активів та визначення 

нестачі (дефіциту) ресурсів.  

2.5. Визначення обмежень.  

2.6. Визначення критичних фактів і 

вироблення припущень.  

2.7. Початок управління складними ризиками.  

2.8. Розробка початкових вимог до критичної 

інформації та основних елементів дружньої 

інформації. 

2.9. Розробка початкового плану розвідки, 

спостереження і рекогносцировки (плану ISR 

синхронізації).  

2.10. Розробка початкового плану розвідки, 

спостереження і рекогносцировки.  

2.11. Оновлення плану використання часу.  

2.12. Розробка початкових інформаційних 

тем і повідомлень. 

2.13.Розробка запропонованого 

формулювання бойового завдання.  

2.14. Проведення брифінгу за результатами 

аналізу бойового завдання та оцінювання 

операційного середовище/середовища 

бойового простору.  

2.15. Розробка і видача початкового задуму 

командира. 

2.16. Розробка і видача початкових вказівок 

щодо планування.  

2.17. Розробка критеріїв оцінки варіантів 

дій.  

2.18. Видача початкового бойового 

розпорядження. 

КЛЮЧОВІ ВИХІДНІ: 
----------------------------------------------- 

 Ухвалене 

формулювання бойового 

завдання.  

 Початковий 

задум командира.  

 Початкові вимоги 

командира до критичної 

інформації та суттєвих 

елементів дружньої 

інформації.  

 Початкові 

вказівки командира з 

планування.  

 Інформаційні 

теми і повідомлення.  

 Оновлені 

продукти щодо 

розвідувальної 

підготовки поля бою.  

 Оновлені поточні 

оцінки.  

 Припущення.  

 Дані щодо 

дефіциту ресурсів.  

 Оновлена 

оперативна тайм-лінія).  

 Критерії оцінки 

варіантів дій (COAs)  

Рис.1. Процедури другого кроку MDMP ‒ аналізу завдання (Mission Analysis) 

 

По завершенні аналізу плану або наказу (OPLAN/OPORD) вищого штабу 

командир ставить завдання на виконання заходів згідно процедури 2.2. − 

проведення початкової розвідувальної підготовки поля бою.  

Розвідувальна підготовка поля бою (ІРВ) розпочинається з 2-го кроку MDMP 

і триває протягом усього процесу підготовки та ведення операції (виконання 

WARNO 
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місії). 

Розвідувальна підготовка поля бою здійснюється під керівництвом S-2. У 

розвідувальній підготовці поля бою бере участь весь штаб/всі секції від S-1 до S-

9 відповідно до компетенцій та особливостей виду діяльності. 

З метою розвитку та підтримування розуміння командиром обстановки в 

конкретному районі, початкова розвідувальна підготовка поля бою, згідно NATO 

STANAG, здійснюється в рамках формату МЕТТ-ТС – факторів які описують 

унікальну ситуацію оперативного простору (area of operations, АО) і мають 

вирішальне значення в процесі прийняття воєнних рішень. Ключові фактори 

МЕТТ-ТС показані на рис.2. Коротко, з погляду інтересів МПЗ, проаналізуємо 

деякі із них. 

МЕТТ-ТС 

Mission 

Enemy 

Terrain and weather 

Troops and support  

Time  

Civil considerations  

Завдання  

Ворог  

Місцевість і погода 

Війська та підтримка 

Час (часові обмеження)  

Цивільні середовище (цивільні 

аспекти)  

Рис. 2. Фактори які описують унікальну ситуацію оперативного простору 

 

Як зазначено в NATO STANAG, під час оцінювання ворога (Enemy), поряд з 

іншими показниками оцінюється моральний стан (morale), а саме: командний 

клімат (згуртованість) військ, рівень довіри, авторитету, компетентності 

(досвіду) командування.  

Під час оцінюванні противника, згідно UKR national elements, поряд з іншими 

чинниками оцінюється морально-психологічний стан особового складу військ 

противника. У ЗС України та арміях країн-членів NATO питання оцінювання 

морального/морально-психологічного стану особового складу ворога 

покладається на фахівців розвідки – S-2.  

Відповідно до NATO STANAG, під час оцінювання військ та підтримки, поряд 

з іншими показниками оцінюється моральний стан (morale) своїх військ. У 
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NATO моральний стан розглядають, як багаторівневе, багатокомпонентне, 

багатофакторне, динамічне утворення. Механізм оцінювання морального стану 

своїх військ передбачає індивідуальну та групову оцінку готовності особового 

складу до виконання завдань за призначенням. 

Оцінювання ключових аспектів цивільного середовища (сivil considerations). 

Як зазначалося у попередніх підрозділах посібника, у NATO та у ЗС України 

ключові аспекти цивільного середовища аналізуються у форматі перемінних 

PMESII/ASCOPE. 

Згідно UKR national elements, оцінювання ключових аспектів цивільного 

середовища в районі дій противника покладається на фахівців розвідки. До 

оцінювання ключових аспектів цивільного середовища в районі дій своїх військ, 

в частині що стосується, залучаються фахівці структурних підрозділів цивільно-

військового співробітництва. З метою встановлення ставлення населення до 

військ та їх дій, впливу аспектів цивільного середовища на МПС особового 

складу своїх – фахівці структур МПЗ. 

Поряд з цим, до збору відповідної інформації залучаються військові 

священики, особовий склад мобільних підрозділів контролю бойового 

оперативного стресу (СОSС), спеціально підготовлені солдати-наставники 

(Master Resilience Trainers, MRTs).  

Згідно UKR national elements, виявлення та вимірювання ступеня 

психотравмованості особового складу, прогнозування кількості можливих 

бойових психогенних втрат покладається на фахівців структур МПЗ. 

S-2 і всі секції, які були задіяні до аналізу завдання та оцінювання обстановки 

в рамках формату МЕТТ-ТС подають всю отриману інформацію до S-3 для 

інтеграції (узагальнення), розробки плану розвідки та врахування під час 

подальших кроків MDMP. 

За результатами аналізу завдання (Mission Analysis) та оцінювання обстановки 

визначаються вимоги до інформації, розробки початкових інформаційних тем і 

повідомлень під час брифінгу за результатами другого кроку MDMP. 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

160 

 

 

Найважливіша інформація, яка необхідна командиру для покращення розуміння 

обстановки та віддання вказівок щодо подальшого планування висвітлюється під 

час брифінгу з аналізу завдання (Міssion Analysis Briefing). 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.011 (477) 

Фалько Сергій Анатолійович, кандидат історичних наук, доцент кафедри 

соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної гвардії 

України 

 

СУЧАСНІ ДОСЛІДЖЕННЯ В ГАЛУЗІ ВОЄННО-ІСТОРИЧНОЇ 

НАУКИ ТА ВИКЛАДАННЯ ВОЄННОЇ ІСТОРІЇ У ВИЩИХ 

ВІЙСЬКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ УКРАЇНИ. 

 

Доповідь автора ґрунтується на багаторічному досвіді викладання дисципліни 

«Воєнна історія та історія українського війська» в Національній академії 

Національної гвардії України. Ознайомлення з програмами вищих військових 

навчальних закладів України, США, Великої Британії, які базуються на сучасних 

наукових дослідженнях, доводять необхідність вивчення воєнної історії у вищих 

військових навчальних закладах нашої країни. Фундаментом якісного вивчення 

військового минулого мають стати найкращі наукові дослідження передових 

країн Європи та Північної Америки. 

Актуальність теми доповіді полягає в популяризації системної роботи 

американських і європейських вчених у питаннях вивчення воєнної історії. Це 

маловідома сторінка для дослідників  гуманітарних наук України. Праці 

сучасних авторів, які поставили за мету у своїх досліджень розвиток воєнно-

історичної науки на підставі синтезу таких напрямків: соціальна історія, історія 

культури (включаючи вивчення військової думки в історичному контексті), 

технологічний детермінізм та його роль у воєнної історії, вивчення ролі 
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особистості в історії, тобто ролі військового керівництва та військової 

психології, а також низки інших галузей воєнної історії, що необхідні для 

підвищення якості знань наших курсантів. 

Апробація дослідженого матеріалу базується на відомих європейських та 

американських дослідженнях з вивчення воєнної історії. До таких досліджень 

можливо віднести праці Майкла Говарда, Стівена Морілло, Джеремі Блека та 

інших авторитетів у цій галузі воєнної науки. Основою наукових ідей 

авторитетних воєнних істориків є вивчення соціальних аспектів впливу 

військової історії на суспільство в конкретному історичному контексті. 

У кращому випадку використання матеріалів західних дослідників є 

фрагментарним використанням проаналізованих праць сучасними українськими 

істориками. Сучасна ситуація вимагає впровадження передових європейських та 

американських досліджень як у науковий обіг, так і у освітній процес. Тобто, 

питання має і практичну складову. Сформулюємо це в такій формі: як і чому слід 

навчати курсантів сучасних вищих військових навчальних закладів України в 

галузі військово-історичних знань? Це питання дає можливість стати 

фундаментом для вивчення новітніх досягнень воєнно-історичної науки в 

провідних країнах світу. 

Наша країна визнає, що кращі досягнення гуманітарних наук, безумовно, 

представлено дослідженнями, які були проведені в західних країнах. Чого ми 

можемо навчитися з найкращих європейських та американських освітніх 

практик щодо вивчення військової історії? 

Узагальнюючи попередні запитання, метою моєї доповіді є ознайомлення із 

останніми європейськими та американськими досягненнями у вивченні воєнної 

історії у Європі та Північній Америці. Кінцевим завданням автор бачить 

впровадження нових знань в освітній процес. 

Вказанні питання маловідомі нашій аудиторії, моя доповідь базується на 

аналізі конкретних військово-історичних досліджень. До них відноситься праця 

істориків Стівена Морілло і Майкла Ф. Павковича, присвячена вивченню 
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сучасних проблем воєнної історії, опублікована в США в 2006 р. Нам корисна, 

книжка дослідника Педді Гріффіта з історії французької армії в період між 

падінням Наполеона І та захопленням влади Наполеоном III, тобто середина ХІХ 

століття, коли французька армія вважалася тогочасними військовими 

аналітиками найкращою в Європі. Або дослідження британського письменника 

Кріса Макнаба, яке присвячене аналізу структурних і тактичних змін німецької 

армії в період панування націонал-соціалізму 1933-1945 рр. Це приклади 

відмінної праці науковців які зразкові. 

Дослідження, що використовуються як приклади, є яскравими варіантами 

успішних наукових або науково-популярних публікацій у Великій Британії та 

США. Аналогічні роботи Джеремі Блека, Стівена Морілло, Майкла Павковича, 

які свого часу зайняли лідируючі позиції у галузі воєнно-історичних аналітичних 

технологій. Дослідження Мішеля Гойї та Дітера Шторца, які присвячені еволюції 

технології напередодні Першої світової війни (1914-1918 рр.), корисні, але цього 

замало. Тобто потрібен не тільки аналіз технологій, а й аналіз воєнної думки. 

Дуже цікавим є воєнно-історичне дослідження американського історика 

Джеймса Корума, які присвячені ідеям і діяльності генерала Рейхсверу Ганса фон 

Секта, військового керівника німецьких збройних сил, у контексті епохи 

Interbellum – міжвоєнного періоду в житті міліарної еліти Веймарської 

республіки. 

Запровадження вищезгаданих матеріалів, присвячених новітнім досягненням 

сучасної воєнно-історичної думки, є корисним для організації освітнього 

процесу у вищих військових навчальних закладах, оскільки аналітичні роботи 

поєднують низку нових методичних підходів до вивчення воєнної історії. 

Знайомство з цими працями дозволяє майбутнім офіцерам України розширити 

ряд компетенцій, професійних знань та використовувати нові знання у 

повсякденній діяльності як в повсякденної двяльності, так і під час підготовки 

підрозділів до бойових дій у сучасній війні. 

Підбиваючи підсумки теми дослідження, необхідно наголосити на 
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необхідності впровадження у навчальний процес досягнень військово-історичної 

науки передових країн Європи та Північної Америки. Це стосується праць 

авторів: Жана-Поля Берто, Майкла Говарду, Стівена Морілло, Джеремі Блека, 

Майкла Ф. Павковича та інших. Впровадження в освітній процес вищезгаданих 

матеріалів дозволять значно підвищити якість освіти у військових навчальних 

закладах як України, та, безпосередньо. НА НГУ. Вони ознайомлять кандидатів 

на офіцерські посади з новітніми підходами щодо вивчення військової справи та 

зміцнять професійні компетенції курсантів. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355 / 359:61 

Чухрай Ігор Юрійович, головний науковий співробітник науково дослідного 

управління проблем ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та 

військового будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України, полковник юстиції 

Стужук Юлія Петрівна, науковий співробітник науково-дослідного відділу 

правових проблем у сфері міжнародного співробітництва науково-дослідного 

управління проблем ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та 

військового будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України, майор 

 

МЕДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ: ВИКЛИКИ 

ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Медичне забезпечення військовослужбовців є одним з найважливіших 

аспектів національної безпеки та обороноздатності будь-якої країни, особливо в 

контексті триваючих збройних конфліктів. Російсько-українська війна, яка 

розпочалася у 2014 році з анексії Криму росією та подальших бойових дій на 

Сході України, а згодом переросла у широкомасштабне вторгнення російської 

федерації в Україну у 2022 році, поставила перед Україною низку 

безпрецедентних викликів, в тому числі у сфері медичного забезпечення 
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військовослужбовців. 

В умовах широкомасштабного вторгнення російської федерації в Україну 24 

лютого 2022 року та ведення воєнного стану, Кабінетом Міністрів України було 

прийнято Постанову «Про внесення зміни до Порядку надання медичної 

допомоги у військово-медичних закладах і взаєморозрахунків за неї між 

військовими формуваннями» від 19 квітня 2022 р. № 458. 

З метою забезпечення належного лікування військовослужбовців в умовах 

воєнного стану Верховна Рада України 1 квітня 2022 року прийняла Закон про 

внесення змін до статті 11 Закону України «Про соціальний і правовий захист 

військовослужбовців та членів їх сімей», яким вдосконалено порядок надання 

медичної допомоги військовослужбовцям України в умовах воєнного стану. 

Зокрема, передбачається можливість забезпечити проведення лікування 

військовослужбовців за межами України в умовах воєнного стану, а також 

безоплатну медико-психологічну реабілітацію у відповідних центрах з 

відшкодуванням вартості проїзду до них за рахунок держави. 

Серед основних викликів у сфері медичного забезпечення 

військовослужбовців варто виділити наступні: 

1. Невідкладність допомоги на полі бою. Забезпечення швидкої та 

ефективної медичної допомоги в умовах бойових дій вимагає високої організації, 

підготовки та наявності спеціального обладнання та медикаментів; 

2. Технологічні інновації. Швидкий розвиток технологій відкриває нові 

можливості для лікування та реабілітації, але також ставить перед системою 

медичного забезпечення виклики у вигляді необхідності постійного оновлення 

обладнання та відповідних навичок медичного персоналу; 

3. Логістика та інфраструктура. Ефективна логістика та наявність сучасної 

інфраструктури є ключовими для оперативного переміщення поранених, їх 

лікування та реабілітації. 

До основних перспектив варто віднести: 
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1. Інтеграція новітніх технологій. Впровадження штучного інтелекту, 

роботизованих систем для оперативного діагностування та лікування може 

суттєво покращити якість та швидкість медичного обслуговування; 

2. Міжнародне співробітництво. Співпраця з міжнародними організаціями та 

країнами-партнерами може сприяти обміну досвідом, технологіями та 

ресурсами, а також, сприяти розробці та впровадженню стандартів медичного 

обслуговування на основі найкращих міжнародних практик; 

3. Розвиток медичного персоналу. Інвестиції в освіту та тренінги для 

медичного персоналу, зокрема в навички швидкої реакції та роботи в 

екстремальних умовах. 

В контексті окресленого, важливо звернути увагу на прийняття Верховною 

Радою України 7 лютого 2024 року у другому читанні і в цілому проєкт Закону 

про організацію належного рівня медичного забезпечення Збройних Сил України 

(реєстр. №10343). 

Основна мета Закону полягає у закріпленні на законодавчому рівні 

повноважень Міністерства оборони України затверджувати для сил безпеки і сил 

оборони галузеві стандарти у сфері охорони здоров’я для надання домедичної 

допомоги та медичної допомоги на догоспітальному етапі під час ведення 

бойових дій та підготовки сил безпеки і оборони за призначенням в тактичних 

умовах на основі стандартів Організації Північноатлантичного договору та / або 

стандартів, затверджених окремими державами-членами Організації 

Північноатлантичного договору, здійснювати контроль за їх додержанням, а 

також затверджувати за погодженням із Міністерством охорони здоров’я 

України перелік, мінімальні вимоги та / або стандарти якості медичних виробів 

(виробів медичного призначення) та допоміжних засобів до них, що 

застосовуються силами безпеки і силами оборони для надання такої допомоги. 

З метою досягнення окресленої мети, Законом внесено зміни до Основ 

законодавства України про охорону здоров’я та Закону України «Про оборону 

України», якими передбачається надання Міністерству оборони України 
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вищевказаних повноважень. 

Медичне забезпечення військовослужбовців є критично важливим аспектом 

для підтримки боєздатності армії. Важливо впроваджувати сучасні медичні 

технології та методи лікування, що дозволить ефективно реагувати на поранення 

та хвороби в умовах бойових дій. Впровадження найкращих міжнародних 

практик у медичне забезпечення військовослужбовців, через міжнародне 

партнерство та обмін знаннями – є ключовим для підвищення ефективності 

військово-медичної допомоги. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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СЕКЦІЯ 4 

ПРОБЛЕМИ  ТА  ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ  ПІДГОТОВКИ, 

ДІЯЛЬНОСТІ ФАХІВЦІВ ПО  РОБОТІ З ПЕРСОНАЛОМ 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 378.091.3:316.3-051]:005.336.2 

Daria Suprun, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor of the 

Department of Social Work and Rehabilitation Faculty of the Humanities and 

Pedagogy National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine Kyiv, 

Ukraine 

 

PROFESSIONAL TRAINING IN SOCIAL MANAGEMENT ACCORDING 

TO WAR CONDITIONS 

 

Introduction. New standards of social support requires a new orientation purposes, 

principles, content, methods, evaluation obtained knowledge according to defined 

educational qualification characteristics of specialists, skills to solve typical problems 

and their application in practice in conditions of war. Thus, the interpenetration of 

knowledge of methods and theories and their practical application becomes so 

important. Therefore there is a necessity of forming a new generation of inclusive 

specialists for providing expert help in wartime.  

Also expansion of international relations and integration into the European 

community, the need to find constructive ideas to solve problems of optimization and 

intensification of technical, foreign language and other variable professional 

competencies in the digital age – the objective reality of social education today.  

Presentation of material. The priority directions of the Department of Social Work 

and Rehabilitation are educational and scientific issues of social psychology and 

pedagogy development in the context of public challenge caused by war, 

transformation of economic and social relations, development of innovations in digital 
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education in the process of teaching future professionals, solving the problems in the 

social sphere, elaboration of theory and practice of social education and psychology.    

Intensification of different processes in conditions of war in Ukraine actualizes the 

problems of specialists’ motivation directly involved in the organization and providing 

the effective functioning of the social support environment. At the same time, as 

practice shows, we have the need to determine the degree of future specialists’ training 

aimed to work in the conditions of war, according to professional and motivational 

component. So, this concept requires a new orientation purposes, principles, content, 

methods, evaluation obtained knowledge according to defined educational 

qualification characteristics of specialists, skills to solve typical problems and their 

application in practice in wartime.  

In government documents on national education policy defined priority content 

ideas of personality education: the ideas of freedom, equality, national and personal 

dignity; formation of hard work, mutual aid and self-discipline; attitude to life and the 

lives of others as the highest value. Scientists of the National University of Life and 

Environmental Sciences gained considerable experience with practical implementation 

in students’ and listeners’ educational process of the theoretical foundations of various 

education areas. 

Expansion of international relations and integration into the European community, 

the need to find constructive ideas to solve problems of optimization and intensification 

of professional and social competencies in wartime – the objective reality. Considering 

the internationalization of education as an aspect of the global space of higher 

education, it is necessary to outline the European choice to help in our research: 

educational values at the global and national levels. Currently we have the opportunity 

to provide research cooperation between the Department of Social Work and 

Rehabilitation Faculty of the Humanities and Pedagogy of National University of Life 

and Environmental Sciences of Ukraine and relevant faculties of European countries: 

Sapienza University, Rome, Masaryk University, Brno and Tomas Bata University, 

Zlin, Czech Republic, The John Paul II Catholic University, Lublin, Poland etc. It 
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should be noted that the integration of universities into global war processes contributes 

to the renewal of scientific, educational, personal and organizational potential of the 

Free Economic Zone at the individual, institutional and system levels. Therefore, we 

now have the opportunity to implement and increase the innovative experience of the 

European standard, which should be carried out in a rational combination with the 

innovative experience of Ukrainian scientists-organizers of higher education in the 

field of modern education in social cohesion, social support in wartime.  

Reasonable and methodologically justified is professionally directed psychological 

support of children in the wartime, the ultimate goal of which corresponds to outlined 

concepts (objectivity activities), stimulates appropriate measures needs to obtain 

knowledge (motivation activity), leads to accordance training activities for personal 

use (purposeful activity) and also promotes the comprehension of the actual necessity 

of professional support (awareness activities). Particular attention should also be paid 

to the fact that the reform of the educational field under research requires development 

of scientific bases of their professionally oriented training to work in online format by 

eliminating small training courses and by creating integrative trans- and 

interdisciplinary complexes. This would form the basis for mastering the theoretical 

bases and practical skills of diagnostic, correctional, rehabilitation, advisory and 

educational work online. 

Center for Mental Health of faculty is Providing social adaptation of citizens with 

health disabilities and providing help for social adaptation of military personnel 

Strengthen policies and programs in school and HEE mental health to improve 

learning and promote success for youth 

Center focuses on advancing mental health policy, research, practice, and training, 

family-schools-community mental health agenda, mental health and social adaptation 

of military personnel and their families. 

Examples of Webinars:  

Address Stress and Trauma  

Trauma Responsive Care  
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Promoting Educator Well-Being: Understanding and Combatting  

Compassion Fatigue,  

Burnout and Secondary Traumatic Stress 

So, our life was really divided into «before the war» and «during the war». Therefore 

there is a necessity of forming a new generation of Specialists that can provide expert 

help by implementing and increasing the innovative experience. We must do with even 

greater force what we do well in peacetime, do our business, do our work, promote the 

ideas of rational, positive, common sense for the development of a society where is no 

place for war... 

Discussion and conclusion. Thus the mission and main vectors of the faculty's 

development: 

-Training of competitive specialists ready for innovative professional activity. 

-Working with people and for people, understanding modern social transformations 

and changes according to war. 

-Responding to current social consequences and trends, taking into account the 

principles of protection and social transformations of the Ukrainian community 

-Implementation social ideas, initiatives and projects. 

-The educational process takes into account not only scientific and professional 

components, but also important principles of the concept of national and patriotic 

education.  

So, our study does not cover all aspects of discovered problem in the field of social 

education. To further areas of study of can cover modern concept of professional 

personality competency, development of teaching systems, models and technology of 

training in the field of social education with the peculiarities of their functioning in the 

conditions of war. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 355.1 

Баланда Олександр Михайлович, провідний науковий співробітник Центру 

воєнно-стратегічних досліджень Національного університету оборони України, 

підполковник юстиції 

 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ДЛЯ СЕКТОРУ 

БЕЗПЕЧКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

 

В умовах збройної агресії росії проти України питання підготовки 

кваліфікованих фахівців для сектору безпеки і оборони набуває особливої 

гостроти. Від рівня їхньої підготовки залежить не лише обороноздатність країни, 

але й життя людей. Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю 

удосконалення системи підготовки фахівців для сектору безпеки і оборони 

України. 

Особливе значення в плануванні підготовки (підвищення кваліфікації) 

фахівців мають положення Закону України “Про вищу освіту”, яким 

встановлюються основні правові, організаційні та фінансові засади 

функціонування системи вищої освіти. Імплементація положень Закону України 

“Про вищу освіту” у систему підготовки (підвищення кваліфікації) фахівців 

визначається необхідністю реалізації компетентнісного, системного підходів до 

змісту навчання, методів розвитку у фахівців служб персоналу фахової 

компетентності. Указ Президента України “Про Національну стратегію розвитку 

освіти в Україні на період до 2021 року” визначає мету, стратегічні напрями та 

основні завдання, на виконання яких має бути спрямована реалізація державної 

політики у сфері освіти. 

У цій сфері існує низка нормативно-правових документів, а саме: 

 постанови Кабінету Міністрів України від 15.12.1997 р. № 1410 “Про 

створення єдиної системи військової освіти”, від 28.06.1997 р. № 695 “Про 

гарантії і компенсації для працівників, які направляються для підвищення 

кваліфікації, підготовки, перепідготовки, навчання інших професій з відривом 
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від виробництва” та від 29.04.2015 р. № 266 “Про затвердження переліку галузей 

знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 

освіти”; 

 спільний наказ Міністерства праці та соціальної політики України та 

Міністерства освіти і науки України від 26.03.2001 р. № 127/151 “Про 

затвердження Положення про професійне навчання кадрів на виробництві”; 

 спільний наказ Міністерства праці України, Міністерства юстиції України 

та Міністерства фінансів України від 28.06.1993 р. № 43 “Про затвердження 

Положення про умови роботи за сумісництвом працівників державних 

підприємств, установ і організацій”; 

 наказ Міністерства оборони України від 27.05.2015 р. № 240 “Про 

затвердження Положення про вищі військові навчальні заклади”; 

 спільний наказ Міністерства оборони України та Міністерства освіти і 

науки України від 15.08.2018 р. № 910/412 “Про затвердження Положення про 

військові навчальні підрозділи закладів вищої освіти”. 

Зміст цих документів жодних специфічних питань щодо підготовки 

(підвищення кваліфікації) безпосередньо фахівців служб персоналу не містить. 

Вони визначають загальний порядок організації освітньої діяльності у вищих 

військових навчальних закладах, а також перелік спеціальностей та 

спеціалізацій, за якими здійснюється підготовка у цих закладах.  

Підготовка фахівців служб персоналу для потреб ЗСУ на курсах підвищення 

кваліфікації на базі вищих військових навчальних закладів регламентуються 

вимогами наказу МО України від 04.04.2017 р. № 202. Наказ враховує сучасні 

вимоги замовників до системи підвищення кваліфікації та, в цілому, визначає 

алгоритм його організації, проведення, обліку та контролю в системі курсової 

підготовки в ЗСУ і загальний перелік курсів підвищення кваліфікації цих 

фахівців.  

У свою чергу, організаційні питання щодо підвищення кваліфікації фахівців 

служб персоналу безпосередньо на робочому місці у процесі службової 
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діяльності регламентуються Наказом Генерального штабу ЗСУ від 28.05.2013 р. 

№ 125 (далі – Наказ № 125). 

Доцільно зауважити, що цим нормативно-правовим актом, замість системи 

професійної підготовки військовослужбовців, у ЗСУ запроваджено систему їх 

індивідуальної підготовки та здійснення її практичної апробації протягом 2013 

року. Крім того, наказом було визначено низку завдань відповідним посадовим 

особам та органам військового управління, а саме: до 01 березня 2014 р. подати 

пропозиції щодо удосконалення системи індивідуальної підготовки 

військовослужбовців ЗСУ; до 01 травня 2014 р. підготувати проект наказу ГШ 

ЗСУ “Про затвердження Інструкції з індивідуальної підготовки 

військовослужбовців Збройних Сил України”; до 01 червня 2013 р. відповідним 

посадовим особам та органам військового управління розробити та затвердити 

програми індивідуальної підготовки офіцерського складу, родів військ 

(спеціальних військ), ВВНЗ.  Слід зазначити, що станом на сьогодні ці завдання 

виконано не в повному обсязі. 

Відповідно до зазначеного Наказу № 125, система індивідуальної підготовки 

для офіцерського складу, включає наступні предмети навчання, форми та 

методи. 

Формами навчання у системі індивідуальної підготовки є: курсова підготовка, 

фахові (методичні, навчально-методичні) збори, конференції (семінари), 

конкурси, навчальні заняття (групові вправи, групові заняття, практичні заняття, 

тактичні або оперативні літучки) та самостійна робота. 

Методами навчання у системі індивідуальної підготовки є: словесно-наочний, 

вправи, тренувальний та ситуативно-пізнавальний. 

Типовий перелік предметів навчання для офіцерського складу розподіляється 

за чотирма напрямами: з питань воєнного мистецтва; із загальновійськових 

питань; з питань розвитку лідерських (командирських) якостей; з питань фахової 

підготовки. 

Фахова підготовка, як така, що цікавить нас найбільше в розрізі підготовки 
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посадових осіб служб персоналу, може включати наступні предмети – мовну 

підготовку, підготовку з мобілізаційних питань (для офіцерів військових 

комісаріатів) та спеціальну підготовку (для офіцерів визначених родів військ та 

спеціальних військ). Саме в ході вивчення предмета “спеціальна підготовка” 

може проводитись підготовка кадровиків. 

В той же час, аналіз змісту Тимчасової Інструкції з індивідуальної підготовки 

військовослужбовців ЗСУ, затвердженої Наказом № 125, дає підстави 

стверджувати, що даний документ не можна вважати досконалим. Він потребує 

нагального доопрацювання, як з точки зору уточнення понятійного апарату, так 

і низки організаційних аспектів. Так, наприклад, потребують уточнення такі 

поняття, як “предмет навчання” та “форма індивідуальної підготовки”. Курсова 

підготовка це окремий напрямок підготовки фахівців, а тому аж ніяк не може 

визначатися як форма індивідуальної підготовки. Зазначені ж у Інструкції такі 

види занять як семінари, літучки та групові вправи, мають визначатися як форми 

контролю рівня знань, навичок та умінь, набутих військовослужбовцями у 

процесі індивідуального вивчення визначених тем предметів навчання. 

Разом з тим необхідно наголосити, що в завдання, які визначені Наказом 

№ 125, не були виконані у повному обсязі, а отже, й проведення практичної 

апробації нової системи індивідуальної підготовки військовослужбовців у ЗСУ 

так і не було завершено.  

Таким чином, можна зробити висновок, що незважаючи на наявність низки 

керівних документів, що загалом регламентують організацію та проведення 

підготовки військових фахівців для ЗСУ, основні вимоги щодо підготовки 

безпосередньо фахівців служб персоналу визначаються лише у нормативних 

документах МО України та ГШ ЗСУ, зміст яких потребує певного 

доопрацювання. 

Фахова підготовка фахівців служб персоналу ЗСУ є одним з визначальних 

чинників, який впливає на ефективність виконання ними поставлених завдань, а 

тому вимагає ретельної уваги з боку керівництва МО України, ГШ ЗСУ та 
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безпосередньо вищих військових навчальних закладів до її організації. 

У ЗСУ склалася певна система підготовки фахівців, яка функціонує згідно з 

вимогами нормативно-правових актів та нормативних документів. Крім того, 

професійне вдосконалення фахівців служб персоналу здійснюється і у процесі 

службової діяльності в загальній системі індивідуальної підготовки 

військовослужбовців ЗСУ та під час проведення різноманітних семінарів та 

інструкторсько-методичних занять. 

Дослідження індивідуальної підготовки – свідчить, що у переважній більшості 

змістовна частина навчального предмету “Спеціальна підготовка” передбачає 

отримання військовослужбовцями переважно знань, пов’язаних з прикладним 

аспектом діяльності служб персоналу ЗС України і не містить тем, які б надавали 

їм знання основ кадрової політики, кадрового менеджменту, управління 

кар’єрою військовослужбовців, системи кадрового менеджменту 

централізованого типу, а отже зміст даної програми потребує удосконалення. 

Аналіз діяльності цих складових свідчить, що для її вдосконалення необхідно 

вирішити низку проблем, як організаційного характеру, так і тих, що стосуються 

безпосередньо змісту навчання. Зміст фахової підготовки фахівців служб 

персоналу ЗСУ ще далекий від цілеспрямованої підготовки саме професійних 

кадрових менеджерів нового типу, у широкому розумінні цього значення, і 

потребує удосконалення особливо, враховуючи перехід ЗСУ на стандарти та 

нову структуру управління, прийняті у роботі з персоналом державами-членами 

НАТО. 

Сучасні професійні, фахові та соціальні вимоги до фахівців у сфері кадрового 

менеджменту змушують суттєво вдосконалювати методи освіти в напрямі, з 

одного боку, вузької спеціалізації, а з іншого – надання широкого комплексу 

гуманітарних знань. Зокрема, у них необхідно формувати компетентності, 

професійно важливі якості, комплекс здібностей щодо адаптування до швидких 

темпів змін у сфері управління персоналом, переходу до технологій кадрового 

менеджменту та володіння сучасними інформаційними технологіями з цього 
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напрямку діяльності. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.244.1(477) 

Вітомський Юрій Леонідович, кандидат психологічних наук, доцент 

кафедри психології та філософії Київського університету інтелектуальної 

власності та права Національного університету «Одеська юридична академія», 

підполковник 

Бондаренко Степан Юрійович, експерт Національної стратегії освіти і науки 

України при МОН України, фахівець кафедри ТЗК ЦКБ ННІ ІБ СК Національної 

академії Служби безпеки України 

 

«НАВІГАЦІЯ В БУРХЛИВИХ ВОДАХ»: РОЗУМІННЯ КУЛЬТУРНИХ 

ТА ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ФАКТОРІВ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ НА СТІЙКІСТЬ 

ВІЙСЬКОВИХ ЛІДЕРІВ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Під час воєнного стану військові лідери опиняються в умовах підвищеної 

напруженості, невизначеності та складності. Їх здатність стійко орієнтуватися в 

цих бурхливих водах має вирішальне значення для підтримання стабільності і 

досягнення цілей місії. В нашій роботі досліджується складний взаємозв'язок 

культурних та організаційних факторів, які суттєво впливають на стійкість 

військових лідерів під час воєнного стану. Проте правильним буде відразу 

зазначити, що дана тематика є важкою для висвітлення її в тезах доповіді, 

оскільки й трьома монографіями її не розкрити, а тому ми надаємо векторність 

зазначеній проблематиці. 

Воєнний стан поставив перед військовими лідерами безпрецедентні виклики, 

вимагаючи від них непохитної сили, адаптивності та рішучості. Здатність 

воєначальників проявляти стійкість в умовах підвищеної напруженості і 

складних ситуацій є вирішальним фактором у підтримці порядку і виконанні 

завдань місії.  Військові лідери занурені в культуру, яка надає перевагу 
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дисципліні і неухильному виконанню наказів. Цей культурний фундамент 

забезпечує міцну основу для стійкості, гарантуючи, що лідери 

зосереджуватимуться на виконанні місії, незважаючи на величезні виклики, які 

створює воєнний стан. 

Культура, яка наголошує на адаптивності та гнучкості у навчанні, допомагає 

підготувати військових лідерів до непередбачуваного характеру воєнного стану. 

Здатність холоднокровно реагувати на динамічні ситуації відточується за 

допомогою реалістичних навчальних сценаріїв, які імітують хаос, притаманний 

таким обставинам. Культурні цінності, прищеплені військовим лідерам, такі як 

чесність і честь, слугують моральним компасом під час воєнного стану. Лідери, 

які керуються цими принципами, більш схильні приймати етичні рішення, що 

сприяє формуванню стійкого мислення, яке залишається незмінним навіть перед 

обличчям моральних дилем. 

Організаційна прихильність до реалістичної підготовки і готовності озброює 

військових лідерів навичками, необхідними для протистояння викликам 

воєнного стану. Навчальні програми, які відтворюють складність реальних 

сценаріїв, сприяють розвитку стійких лідерів, здатних приймати правильні 

рішення під тиском. Ефективна комунікація всередині військової організації має 

першорядне значення під час воєнного стану. Чіткий і прозорий інформаційний 

потік гарантує, що лідери добре поінформовані, що дозволяє їм приймати 

своєчасні та обґрунтовані рішення в умовах невизначеності. Децентралізовані 

процеси прийняття рішень ще більше підвищують стійкість організації. 

Добробут військових лідерів нерозривно пов'язаний з наявними системами 

підтримки. Доступ до ресурсів психічного здоров'я та програм підтримки сім'ї 

відіграє життєво важливу роль у підтримці стійкості лідерів. Визнання 

психологічних наслідків воєнного стану і надання необхідних ресурсів сприяє 

загальному стану здоров'я і стійкості військових лідерів. Належний розподіл 

ресурсів є наріжним каменем організаційної стійкості. Надання військовому 

керівництву необхідної матеріально-технічної та кадрової підтримки гарантує, 
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що воно матиме інструменти та людські ресурси, необхідні для виконання своїх 

обов'язків під час воєнного стану. Гнучкість в управлінні ресурсами підвищує 

адаптивність перед обличчям нових викликів. 

Довіра між керівниками та підлеглими є основою стійкості. Організаційні 

культури, які надають пріоритет етичному прийняттю рішень, сприяють 

зміцненню довіри між членами команди. Ця довіра, своєю чергою, підвищує 

загальну стійкість організації, дозволяючи військовим лідерам впевнено 

керувати під час воєнного стану. Стійкість у контексті військового керівництва 

в умовах воєнного стану виходить за рамки загальноприйнятих визначень. Вона 

передбачає здатність долати труднощі, адаптуватися до непередбачуваних 

обставин і зберігати непохитну відданість місії, незважаючи на виклики, з якими 

доводиться стикатися. Життєстійкість військових лідерів є результатом як 

індивідуальних характеристик, так і ширшого культурного та організаційного 

середовища, в якому вони працюють. 

Стійкі військові лідери демонструють спокійну поведінку під сильним тиском. 

Здатність зберігати холоднокровність у хаотичних ситуаціях дозволяє їм 

приймати раціональні рішення, вселяючи впевненість у своїх підлеглих і 

зберігаючи субординацію. Адаптивність – відмінна риса стійких військових 

лідерів. Воєнний стан часто приносить непередбачувані виклики, і лідери 

повинні швидко коригувати свою стратегію і тактику відповідно до ситуації, що 

змінюється. Гнучкість мислення дозволяє їм спритно орієнтуватися в умовах 

невизначеності. 

Стійкі лідери дотримуються сильного морально-етичного компасу, керуючись 

яким вони приймають рішення навіть у складних з моральної точки зору умовах 

воєнного стану. Така цілісність не лише зберігає цілеспрямованість лідера, але й 

сприяє зміцненню довіри серед підлеглих. Укорінена військова культура 

дисципліни і підпорядкування відіграє ключову роль у розбудові стійкості. 

Лідери, сформовані на цих культурних цінностях, з більшою ймовірністю будуть 

підтримувати порядок і ефективно виконувати команди під час воєнного стану, 
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що сприятиме загальній стабільності організації. 

Військові лідери діють в культурі, яка наголошує на обов'язку і самопожертві. 

Це почуття мети і відданості великій справі слугує потужним мотиватором, що 

дозволяє лідерам переносити особисті труднощі і приймати складні рішення під 

час воєнного стану. Виховується за допомогою комплексних навчальних 

програм, які імітують виклики воєнного стану. Лідери, які стикаються з 

реалістичними сценаріями, розвивають навички та психологічну стійкість, 

необхідні для протистояння непередбачуваній природі таких ситуацій. 

Ефективні канали комунікації та фундамент довіри всередині організації мають 

важливе значення для стійкості. Прозора комунікація гарантує, що лідери добре 

поінформовані, а довіра сприяє створенню згуртованого середовища, в якому 

підлеглі можуть покладатися на своїх керівників навіть у найскладніших 

обставинах. Отже, підвищення стійкості військових лідерів під час воєнного 

стану вимагає цілісного підходу, який охоплює індивідуальну підготовку, 

культурні цінності, організаційну підтримку та ефективну комунікацію. 

Інвестуючи в ці стратегії, військові установи можуть сформувати кадри лідерів, 

які не лише готові до викликів воєнного стану, але й стійкі перед обличчям 

негараздів. 

Тож, стійкість військових лідерів під час воєнного стану – це багатогранна 

конструкція, яка формується як культурними, так і організаційними факторами. 

Сильна військова культура в поєднанні з ефективною підготовкою, 

комунікаційними стратегіями, системами підтримки та етичним лідерством 

створюють стійку основу, яка дозволяє лідерам впевнено і цілеспрямовано 

долати складнощі воєнного стану. Для цього необхідно: 1) проводити активні 

тренінги з усвідомленості та психічного здоров'я; 2) проводити регулярні та 

реалістичні навчання на основі сценаріїв, що імітують умови воєнного стану. Це 

дозволяє лідерам-новобранцям практикувати прийняття рішень під тиском, 

сприяючи адаптивності та стійкості; 3) надати лідерам повноваження приймати 

децентралізовані рішення в межах їхніх сфер відповідальності. Це сприяє 
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гнучкості та дозволяє швидше реагувати на нові виклики, що сприяє загальній 

стійкості організації; 4) надавати можливості для безперервного професійного 

розвитку, гарантуючи, що військові лідери будуть в курсі нових стратегій і 

технологій. Добре поінформовані та кваліфіковані керівні кадри краще 

підготовлені до вирішення проблем воєнного стану. 

Розуміючи і розвиваючи ці фактори, військові організації можуть виховувати 

лідерів, які не лише витримують випробування, але й стають сильнішими, 

забезпечуючи стабільність і ефективність своїх збройних сил під час кризи. 

Стійкість військових лідерів під час воєнного стану – це динамічна взаємодія 

індивідуальних якостей і ширших культурних та організаційних чинників. Під 

час кризи непохитний дух цих лідерів є не лише свідченням їхньої особистої 

сили, але й відображенням міцної основи, яку забезпечують військова культура 

і організація. Розуміючи і розвиваючи складові стійкості, військові інституції 

можуть виховувати лідерів, здатних рішуче і успішно вести свої війська крізь 

бурю воєнного стану.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 378.091.3:355.5(477) 

Горбатюк Андрій Андрійович, помічник начальника навчального відділу 

навчально-наукового центру організації освітнього процесу Національної 

академії Національної гвардії України, майор 

 

МЕНТОРСЬКИЙ СУПРОВІД ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО 

ЗНАЧУЩИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

 

Попри контраверсійність і труднощі воєнного часу військова освіта в Україні 

прогресує. Про це свідчить високий рівень підготовки випускників військових 

закладів освіти, міждисциплінарні, комплексні наукові і прикладні дослідження 
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у площині розроблення і реалізації інноваційних технологій, продуктивних 

прийомів, технік комунікаційної навчально-пізнавальної взаємодії, форм 

практичної підготовки. Персоналізація, особистісна орієнтація наразі є одним з 

трендових напрямів забезпечення якості підготовки фахівців по роботі з 

персоналом у військових колективах.  

У контексті розроблення проблеми формування соціально значущих 

компетентностей майбутніх військовослужбовців Національної гвардії України 

вбачаємо за розкриття аспекту менторства як конструктивного ресурсу 

формування освітнього і професійного лідерства у військових колективах. Мета 

цієї публікації: актуалізувати потенціал менторського супроводу формування 

соціально значущих компетентностей майбутніх військовослужбовців 

Національної гвардії України у процесі фахової підготовки. 

Зазначимо тут, що менторство – соціально-педагогічний феномен, який 

історично спирається на інститут наставництва, передбачає функціональні ролі 

ментора і менті у процесі фахової підготовки. Ментор – фахівець, який має досвід 

успішного особистісного і професійного розвитку, володіє соціально значущими 

досягненнями, високим рівнем усвідомленої персональної відповідальності за 

успіх колективу, в якому перебуває, готовий і уміє підтримувати, ділитися 

досвідом, здійснювати супровід в реалізацій майбутнім військовослужбовець 

індивідуальної освітньої траєкторії. Менті – особа майбутнього 

військовослужбовця, який опановує освітню програму, потребує доцільної 

підтримки чи супроводу в реалізації визначених намірів професійного і 

особистісного розвитку, розробленні цільових і змістових аспектів неформальної 

освіти, поглибленого вивчення професійно спрямованих освітніх компонент, 

практичної фахової підготовки, розвитку персонально значимих здатностей, 

системної рефлексії. Менторський супровід формування соціально значущих 

компетентностей майбутніх військовослужбовців Національної гвардії України, 

на наш погляд, містить значні переваги і широкі перспективи. Оскільки 

принципові і методологічні аспекти менторського супроводу корелюються із 
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засадничими аспектами організації освітнього процесу і доктринальними 

аспектами освітнього і професійного лідерства у Національній академії 

Національної гвардії України. 

Для забезпечення якості фахової підготовки, зокрема формування соціально 

значущих компетентностей майбутніх гвардійців, менторський супровід містить 

низку переваг порівняно з традиційними технологіями організації навчання. 

Конкретизуємо їх. Передусім менторський супровід дає змогу майбутньому 

військовослужбовцю чітко визначити цілі свого навчання, корелювати їх з 

очікуваними результатами власного бачення і такими, які визначені освітньою 

програмою фахової підготовки. Наступна перевага менторського супроводу: 

організація навчання в дії. Соціально значущі компетентності, зокрема здатності 

працювати в команді і індивідуально, адаптуватися до постійно змінюваних умов 

праці, реалізовувати соціальні проєкти тощо, передбачає навчання в дії, що є 

виразною ознакою менторства. По суті менторство – навчання в дії, навчання 

через і у процесі взаємодії, різний зміст такої взаємодії (навчально-пізнавальний, 

дослідницький, соціально-комунікативний, інформально-розвивальний тощо) 

дає змогу виявити загальні і професійні здатності менті (майбутнього 

військовослужбовця) і вчасно спроєктувати їх розвиток. Наступною перевагою 

менторського супроводу є системний діалектичний рух у схемі «вчитися 

вчитися», коли мова йде не лише про формування і удосконалення 

загальнонавчальних навичок і умінь вчитися, а перш за все, вироблення 

конструктивно нових компетентностей, наприклад, з огляду на проблему 

формування соціально значимих компетентностей, це можуть бути: здатність 

усвідомлено пропагувати цінності Національної гвардії Україні в інфомедійному 

просторі, соціально-комунікативному середовищі, в якому перебуває менті; 

здатність до командної роботи під час реалізації спільних з ментором та іншими 

здобувачами навчально-дослідницької і проектної роботи, здатність системної 

позитивної рефлексії у військовому колективі (неконфліктність, ортобіотичний 

оптимізм, різні способи опосередкованої і безпосередньої підтримки у реалізації 
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персональної траєкторії успіху тощо). Ще одна вагома перевага менторського 

супроводу формування соціально значущих компетентностей майбутніх 

військовослужбовців Національної гвардії України у процесі фахової підготовки 

– вироблення досвіду творення і збереження безпечного освітнього і 

розвивального середовища під час навчання, опанування компонентами 

практичної професійної підготовки у реаліях інформаційних війн, усвідомлення 

ризиків поширення маніпулятивних технологій у інформаційному мережевому 

просторі, соціальних медіа. У цьому ключі вартий уваги навчальний посібник 

«Онлайн-безпека учасників освітнього процесу в умовах дистанційного і 

змішаного навчання», хоч він призначений для широкого загалу учасників 

освітнього процесу і педагогічних працівників, однак низка чітко розроблених 

алгоритмів безпечних навчальних взаємодій, правил безпечного комунікування 

стане в нагоді і в роботі наставників у військових колективах. 

Вбачаємо за доцільне виділити напрями, за якими можна здійснювати 

менторський супровід формування соціально значущих компетентностей 

майбутніх військовослужбовців Національної гвардії України у процесі фахової 

підготовки: реалізація освітньої траєкторії здобувача військової освіти (рівень 

персонального менторського супроводу); розроблення карти професійного 

(кар’єрного) руху випускника чи представника абітурієнтського середовища 

Національної академії Національної гвардії України; способи менторської 

підтримки під час опанування освітньої програми; колегіальне наставництво 

(досвідчений фахівець може здійснювати менторський супровід науковця, 

викладача-початківця), менторський супровід різних видів рефлексій у 

військовому колективі, у тому числі психологічної підтримки, творення 

безпечного середовища.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 378.14 

Грубі Тетяна Вікторівна, кандидат соціологічних наук, доцент, доцент 

кафедри психології, педагогіки та соціально-економічних дисциплін НАДПСУ 

імені Богдана Хмельницького 

 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ В СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПІДГОТОВКИ 

 

Актуалізація проблеми якості освіти зумовлена низкою чинників, що 

характеризують принципову відмінність сучасного етапу цивілізаційного 

розвитку від попереднього та вимагає рефлексії сутності освіти, розуміння того, 

що вона може запропонувати в майбутньому в контексті подальшого 

цивілізаційного поступу людства. Ще однією обставиною, що засвідчує 

актуальність і релевантність пошуку ефективних шляхів розбудови якісної 

освіти, є розвиток високих наукоємних технологій. У суспільстві таких 

технологій людський потенціал презентується як творчий ресурс, розвиток якого 

безпосередньо пов’язаний зі сферою освіти. Очевидно, що нові цивілізаційні 

виклики в багатьох країнах зумовили справжній освітній бум, який 

супроводжується глибинними реформами та модернізацією освіти. Україна не 

стоїть осторонь означених процесів. Задекларувавши свої наміри 

євроінтеграційного поступу, ми усвідомлюємо важливість якісної та ефективної 

підготовки фахівців у різних сферах. 

Сучасні освітні тенденції загалом, а проблеми якісної підготовки в системі 

професійної освіти, зокрема, стали предметом вивчення і вітчизняних науковців. 

Так, питання впровадження Болонського процесу в систему освіти вивчали Ф. 

Мойсеєва, В. Усачов, Ю. Рашкевич, В. Єгорова та Ж. Таланова. Шляхи, умови, 

підходи та методи забезпечення якості освіти загалом і вищої зокрема вивчали 

А. Дурдас, З. Рябов, М. Костецька, О. Локшина й інші. Водночас потребують 

більш ґрунтовного вивчення проблеми та виклики для вищої освіти України на 

шляху її євроінтеграційних кроків, зокрема й найбільш дієві й ефективні 
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технології забезпечення її якості. 

Якість освіти, на думку більшості фахівців, є складною, багатовимірною 

характеристикою, що охоплює всі аспекти діяльності вищого навчального 

закладу, навчальну й академічну програми, навчальну та дослідницьку роботу, 

навчальну базу і ресурси тощо. У сучасній світовій практиці використовуються 

різні концептуальні та практичні підходи до оцінки якості роботи вищих 

навчальних закладів. Серед них найчастіше йдеться про результативний, 

репутаційний і загальний підходи. Так, репутаційний підхід у контексті оцінки 

якості професійного рівня освітніх програм і навчальних закладів загалом 

використовує експертний механізм. Результативний, навпаки, базується на 

фіксації кількісних показників діяльності ВНЗ. Загальний підхід формується на 

принципах загального управління якістю (Total Quality Management, TQM) і 

вимог до системи менеджменту якості Міжнародної організації зі стандартизації 

(International Organization for Standardization, ISO). 

У Національній доктрині розвитку освіти в Україні у ХХІ ст. підкреслена 

необхідність адаптації освіти до глобалізаційних і трансформаційних викликів. 

Закон України «Про вищу освіту» (2014 р.), у свою чергу, передбачає створення 

системи забезпечення якості вищої освіти згідно зі Стандартами і 

рекомендаціями щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої 

освіти (ESG 2005).  

Як показує практика, є низка викликів у контексті розбудови системи 

зовнішнього забезпечення якості вищої освіти України. Серед них:  

– нормативний супровід та чітка фіксація статусу Національного агентства, що 

забезпечить його автономність і незалежність у висновках і ухваленні рішень;  

– формування законодавчої бази, що реґламентуватиме процедури 

інституційної акредитації, діяльності незалежних агенцій оцінювання та 

забезпечення якості освіти, присудження наукових ступенів тощо.  

Серед пріоритетних заходів підвищення якості освіти важлива роль належить 

вивченню й апробації досвіду інших країн шляхом виконання спільних науково-
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дослідних проектів у межах реалізації міжнародних угод про науково-технічне 

співробітництво, використання системи кооперації, обміну студентами для 

стажування, отримання міжнародної акредитації, а також упровадження 

модульного розвивального навчання. Ще однією вагомою проблемою на шляху 

належного забезпечення якості вітчизняної освіти та продовження реалізації 

політики її інтеграції в європейський освітній простір є питання належного рівня 

державного фінансування. Адже від нього залежить не лише стан 

інфраструктури освітнього середовища, а й якість здобутих здобувачами знань, 

умінь і навичок. Європейські практики фінансування освіти використовують в 

основному принципи децентралізації. Так, Міністерства освіти встановлюють 

загальнодержавні норми фінансування та стандарти, згідно з якими управління 

освіти на місцях розподіляють кошти державного бюджету, а міські відділи 

презентують проекти реалізації цих коштів. Для нашої держави такий досвід є 

досить корисним, адже в умовах політики децентралізації управління фінансове 

забезпечення освітньої сфери також перейшло у площину локального, 

регіонального рівнів і рівня територіальних громад.  

У сучасній Україні досі не сформовано національну концепцію та систему 

гарантування якості вищої освіти: відсутній уніфікований підхід щодо системи 

безперервної освіти в єдності її формальної, неформальної й інформальної 

складових частин; у системі професійної освіти не узгоджено перелік галузей, 

спеціальностей, напрямів для всіх циклів вищої школи; не впроваджено 

належним чином механізми фінансування системи освіти. 

Отже, якість освіти є важливим критерієм результативності системи освітніх 

послуг і ключовим чинником інтеграції України в єдиний європейський освітній 

простір. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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Даниленко Василь Михайлович, доктор історичних наук, професор, 

професор Національної академії Служби безпеки України 

 

ІСТОРИЧНІ ЗНАННЯ І ВІЙСЬКОВО-ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА 

 

З метою професійної підготовки військових кадрів в Україні за роки 

незалежності розбудовано мережу закладів (інститутів, університетів та 

академій), вихованці яких постійно поповнюють лави військової, а також 

політичної еліти. Дослідники воєнної історії – Я. Антонюк, Д. Вєдєнєєв, В. 

Вʼятрович, В. Грицюк, М. Ковальчук, О. Лисенко, І. Патриляк, Я. Тинченко та 

інші неодноразово зверталися до питань військового вишколу та морально-

психологічного загартування борців за Українську державу у ХХ ст. У працях 

істориків знайшли відображення політичні, національні, культурно-освітні, 

релігійні чинники мотивації українських збройних формувань та їх бойовий 

шлях, що підтверджує актуальність теми і потребу в її подальшому дослідженні. 

Незважаючи на те, що вже майже третину століття існує незалежна держава 

Україна, низку питань, повʼязаних із соціальним забезпеченням 

військовослужбовців та членів їх сімей в роки війни та в післявоєнний період, 

все ще не вирішено.  

Однією з науково-практичних проблем є вивчення історичного досвіду 

фахової підготовки військовослужбовців та ролі соціальної складової у 

підвищенні їх боєздатності. Цю проблему доцільно розглядати не ізольовано, 

відірвано від політичних реалій сьогодення, а крізь призму захисту країни та 

забезпечення державної безпеки.  

На зламі 1980-х – 1990-х років, коли відцентрові сили в СРСР набирали 

обертів, органи державної безпеки в Україні все ще підпорядковувались Москві. 

З прийняттям Декларації про державний суверенітет України (1990р.) та Акту 

проголошення незалежності України (1991р.) на порядку денному політичного 

життя гостро постало питання про перехід під юрисдикцію України спецслужб, 
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військових підрозділів, озброєння і техніки, розташованих на її території. Це 

означало, що сотні тисяч людей у військовій формі мали зробити свій вибір на 

користь служіння тій чи іншій державі, яка постала на теренах колишнього 

СРСР. 

У виборі місця проходження служби і прийняття військової присяги головним 

критерієм стали перспективи соціального забезпечення. Розсекречені документи 

з архівів радянських органів державної безпеки свідчать, що. приймаючи 

рішення, військові вимагали унормувати насамперед їхнє соціальне та правове 

становище. Йшлося, зокрема, про забезпечення житлом, гідну пенсію, 

зарахування до вислуги років попереднього стажу. Справа не з легких, адже 

серед колишніх чекістів було чимало вчорашніх партійних і комсомольських 

працівників, які досі на всіх ділянках зберігали свій стаж. Хоч і не одразу, 

питання було вирішено позитивно постановою Кабінету Міністрів України в 

липні 1992 року. 

Окремі держави, які нещодавно належали до так званого «соціалістичного 

табору», взагалі ліквідували спецслужби, заплямовані як інструмент 

тоталітарного режиму. Аргументом прихильників збереження в Україні старих 

конструкцій органів державної безпеки при радикальній зміні завдань їхньої 

діяльності було те, що ліквідація органів Комітету державної безпеки і 

звільнення всіх співробітників призведе до величезної соціальної і політичної 

напруженості в суспільстві. Йшлося про ймовірне зростання злочинності, 

корупції, послаблення захисту держави від розвідувально-підривної діяльності 

іноземних спецслужб і в підсумку нанесення непоправної шкоди національній 

безпеці України. 20 вересня 1991 р. політичне керівництво України ухвалило 

рішення про створення Служби національної безпеки України, а 25 березня 1992 

р. було прийнято Закон про Службу безпеки України. СБУ не стала 

правонаступником Комітету державної безпеки, проте зберегла за собою 

кадровий потенціал, матеріально-технічну базу, лікувально-оздоровчі заклади й 

інші ресурси радянських органів державної безпеки, які діяли в Україні.  
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Щоб надолужити нестачу кадрів вищої кваліфікації, яка трапилась через  

перехід співробітників спецслужби у прибуткові та більш соціально захищені 

галузі економіки, переїзд до інших новоутворених держав, 27 січня 1992р. 

Постановою Кабінету Міністрів України було створено Інститут підготовки 

кадрів Служби національної безпеки України (з 199 р. – Академія Служби 

безпеки України). Заклад став привабливим для вступників з точки зору 

отримання ґрунтовних освітніх та професійних знань, можливості фізичної і 

бойової підготовки, перспектив оволодіння іноземними мовами, зрозумілих 

шляхів військової кар’єри і, не в останню чергу, існуванням ефективних 

соціальних гарантій. Загалом тут пройшли підготовку понад 45тис. осіб – 

майбутніх контррозвідників, фахівців у сфері інформаційної безпеки та 

кіберзахисту, філологів-перекладачів. Чимало випускників стали невдовзі 

співробітниками й керівниками Служби та її підрозділів.  

Останніми роками у зв’язку з повномасштабним вторгненням росії в Україну 

відбуваються дострокові випуски курсантів, водночас спостерігаються 

найбільші за всю історію конкурси за право навчатися в Академії. Теоретичні 

знання й практичні навички нинішнього покоління співробітників української 

спецслужби якісно відрізняються від тих, що мали їхні попередники 15–20 років 

тому, не кажучи про більш ранній період часу. Нові методи викладання, технічні 

засоби й інформаційні технології, можливості імплементації в СБУ стандартів і 

досвіду країн НАТО створюють передумови поглиблення професійних знань і 

розширення міжнародної співпраці з іноземними партнерами.  

Практичну необхідність поглиблення досліджень військово-професійної 

підготовки в контексті соціально-політичної історії України наочно 

демонструють уроки, які випливають із імперської політики росії та перебіг 

російсько-української війни, розпочатої рф у 2014 р. Від часу розпаду СРСР 

російське керівництво в тій чи іншій формі виношувало і намагалось реалізувати 

плани реваншу за поразку в «холодній» війні і відродити колишню імперію, 

використовуючи при цьому для виправдання своїх агресивних намірів і 
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забезпечення підтримки з боку військових важелі соціального впливу, поєднані 

з наступальною великодержавною пропагандою. Наразі нагальні завдання 

захисту державного суверенітету, територіальної цілісності й конституційного 

ладу від підступного й небезпечного ворога – путінської росії потребують 

посилення уваги до викладання дисциплін гуманітарного циклу. Зворотна 

тенденція, яка спостерігається, починаючи з середньої школи, може становити 

цілком реальну загрозу для національної безпеки.  

Є очевидним, що функції активних популяризаторів історії України, 

захисників нашого історичного минулого взяли на себе окремі науковці, 

викладачі, журналісти, блогери. Проте це не може замінити системного викладу 

матеріалу в школах на уроках, у закладах вищої освіти – на лекціях, семінарських 

і тренінгових заняттях. Системні заходи протидії повномасштабній агресії росії 

потребують не тільки належного соціального забезпечення українських 

військових, але й своєрідного історичного імунітету, зміцнення основ 

національної ідентичності, постійного формування цілісного національно-

патріотичного світогляду. Правдиві історичні знання є частиною інформаційно-

психологічної боротьби з рашистською ідеологією та практикою, тому в різних 

формах і на всіх етапах навчання мають надаватись здобувачам військової освіти 

в Україні. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 378.311 

Данильченко Олександр Анатолійович, старший викладач кафедри 

соціально-гуманітарних дисциплін гуманітарного факультету Національної 

академії Національної гвардії України, майор  

 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ 

МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ДО ВИКОНАННЯ СЛУЖБОВИХ  

ОБОВ’ЯЗКІВ НА ОФІЦЕРСЬКИХ ПОСАДАХ 

 

Військова освіта сьогодні є важливою складовою загальнодержавної системи 

освіти в Україні. Вона покликана сприяти відтворенню кадрового потенціалу 

Збройних Сил України та інших військових формувань, забезпечувати високу 

якість підготовки військових фахівців відповідно до вимог сьогодення, готувати 

військовослужбовців, здатних захистити українську державу тощо. 

Сучасні виклики, вимоги сьогодення вимагають становлення нової освітньої 

парадигми функціонування військової освіти, яка передбачає нові підходи та 

концепції підготовки майбутніх фахівців, зокрема для Національної гвардії 

України (НГУ). 

Проблеми підготовки воїнів, історія становлення і розвитку військово-

професійної підготовки майбутніх офіцерів досліджувалися В.Толубком, 

М. Нещадимом, В. Ягуповим та іншими. Методичні основи підготовки фахівців 

у вищих військових навчальних закладах у сучасних умовах розроблено 

О. Діденком, Г. Нікіфоровою, О. Марченко, А. Шестаковою, О. Бойко, 

О. Керницьким, Д. Синенком та іншими.  

Дослідження готовності до професійної діяльності та проблем її формування 

проводилися науковцями в різні періоди і з різних позицій: 

питання готовності з позицій теорії, рефлексів і установки (90-і роки 19 ст. - 

10-і роки 20 ст.); 

питання саморегуляції поведінки (20-40-і роки 20 ст.); 

питання готовності з позиції теорії діяльності на рівні фізіологічних і 
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психологічних механізмів (40-60-і роки 20 ст.); 

питання психологічної готовності і педагогічні умови її формування на різних 

етапах професійної підготовки (60-80-і роки 20 ст.); 

питання готовності до діяльності з урахуванням фізіологічних, психологічних 

і педагогічних складових (з 80-х років по теперішній час). 

Поняття «готовність» у науковій літературі досліджували науковці В. Ягупов, 

К. Платонов, В. Моляко, І. Равикович, Д. Узнадзе, Д. Мазуха та ін. 

Українська дослідниця Н. Арсеньєва визначає такі етапи формування 

готовності майбутніх офіцерів до професійної діяльності: попередній етап 

(первинна військово-професійна підготовка курсантів); основний етап 

(теоретична підготовка, тренажерна підготовка у ВВНЗ, мовна підготовка, 

військове стажування, військова практика); етап адаптації молодих офіцерів до 

служби у військах; етап безпосередньої підготовки до участі в операціях. 

У психолого-педагогічній та методичній літературі розглядаються різні 

підходи до аналізу формування готовності до діяльності, а це: психологічний, 

функціональний, особистісний, інтегративний тощо.  

Розглядаючи психологічний аспект готовності, аналізуючи дослідження 

вчених можна констатувати, що одним з основних об'єктів є спрямованість 

особистості, основним показником якої вважають систему цілей, які ставить 

перед собою людина. 

Мотив і мета, на думку вчених, утворюють вектор діяльності, який визначає її 

напрямок і величину зусиль для її виконання які ставить перед собою людина. 

При цьому власний досвід служби дозволяє нам визначити особливу роль в 

успішності формування готовності до службово-бойової діяльності саме 

мотивації досягнення успіху, що потрібна курсантам. Отже, дослідження вчених 

показують тісний зв'язок між рівнем мотивації досягнення і успіхів в діяльності 

людини. 

Функціональний підхід до аналізу «готовності» вказує на практичний досвід, 

що включає професійно важливі для конкретного виду діяльності знання, вміння, 
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навички і майстерність. 

Науковець О. Керницький розглядає готовність як складне особистісне 

утворення, підкреслюючи важливість особистісного підходу до вивчення 

готовності. Особливу увагу він приділяє мотивам навчання курсантів. На його 

думку, чим важливіші мотиви для особистості і чим краще вони усвідомлюється, 

тим швидше створюються сприятливі умови для формування готовності. 

При інтегративному підході готовність до службово-бойової діяльності 

розглядається як інтегральне вираження всіх підструктур особистості, що 

включає мотиви вибору професії, знання психологічних особливостей своєї 

особистості, основ наук, цілеспрямованість, досконалість практичних умінь і 

навичок. 

Отже, готовність курсантів до службово-бойової діяльності в підрозділах НГУ 

стає показником повноцінного та ефективного навчально-виховного процесу у 

вищих військових навчальних закладах, а її сформованість – результатом 

тривалого процесу навчання, виховання, розвитку, освіти тощо. З боку ж суб'єкта 

навчання – це його здатність результативно виконувати свої професійні функції 

у військових частинах НГУ. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 378.224 

Данилюк Ігор Миколайович, викладач кафедри соціально-гуманітарних 

дисциплін гуманітарного факультету Національної академії Національної гвардії 

України, підполковник  

 

ПЕДАГОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 

НГУ НА ОСНОВІ МЕТОДУ ПРОЄКТІВ 

 

Масштабна агресія Росії проти України вимагає швидкої реакції держави в 

обороні країни, активних змін у промисловості, економіці та фінансах, в освіті, 
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зокрема, військовій тощо. Підготовка висококваліфікованих офіцерів для військ, 

побудова нових концепцій, методик підготовки військових фахівців, зокрема, 

офіцерів Національної гвардії України, ефективне формування їх професійних 

компетентностей – стали головними завданнями військової освіти. 

Першочергового розв’язання, на нашу думку, вимагають такі суперечності, що 

існують сьогодні у системі підготовки майбутніх офіцерів НГУ: між вимогами 

сучасних службово-бойових завдань до військовослужбовців НГУ та існуючим 

рівнем їх підготовленості до виконання завдань в екстремальних умовах; між 

вимогами до професійних якостей, що необхідні військовослужбовцю та 

недостатньою ефективністю традиційних методів навчання, що застосовуються 

у ЗВВО та іншими. 

Метою роботи є аналіз найбільш ефективних методів навчання у ЗВВО, 

розкриття переваг проєктного навчання курсантів та опис методики 

застосування методу проєктів під час навчання курсантів у ЗВВО дисципліні 

«Морально-психологічне забезпечення підрозділів». 

Дослідження історії становлення і розвитку військово-професійної підготовки 

майбутніх офіцерів в Україні проведено В. Ягуповим, М. Нещадимом, В. 

Толубко, Й. Варієм та іншими. Методичні основи підготовки фахівців у вищих 

військових навчальних закладах у сучасних умовах розробляють О. Диденко, Ю. 

Кузь, О. Бойко, І. Ліпатов, О. Міршук та інші.  

Освітні педагогічні технології сьогодні характеризуються різними назвами, 

як-от: «сучасні технології навчання», «інтерактивні технології навчання», «нові 

методи навчання», «активні методи навчання». У традиційній освіті роль 

педагога носить предметно-технократичний характер.  

Головна думка сьогодні під час підбору методів навчання така, що курсант - це 

не пасивний об'єкт освітнього процесу і спостерігач, а активний суб'єкт і учасник 

його. Тому до найбільш популярних методів навчання, що сприяють активному 

включенню курсантів у процес надбання й переробки знань у ЗВВО, відносяться 

«круглий стіл», «дебати», «мозковий штурм», «дискусії», які засновані на 
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колективному та творчому підході у навчанні.  

На думку В. Ягупова, сьогодні є актуальним комплексне використання 

різноманітних методів та технологій навчання, які взаємно доповнюють одне 

одного і компенсують недоліки. Саме такого підходу усе більше вимагає 

професійна підготовка офіцерів НГУ у ЗВВО, бо тут відбувається поєднання 

пізнання, практичної діяльності, соціально-психологічних відносин, виховання, 

розвитку та керівництва підготовкою курсантів. Таке навчання все більше 

набуває проблемно-діяльнісного та творчого, дослідницького характеру. 

Оскільки головний недолік традиційного навчання – це слабка реалізація 

розвиваючої функції навчального процесу, то проектна навчальна діяльність 

курсантів покликана позбавити їх нецікавих занять, які переважно мають 

репродуктивний характер. А під час проєктного навчання саме педагог організує 

пошук курсантами явищ, аналіз фактів, стимулює активну розумову діяльність 

тощо.  

Основними видами проєктів при вивченні майбутніми офіцерами дисципліни 

«Морально-психологічне забезпечення підрозділів» у ЗВВО запропоновано такі: 

- інформаційні проєкти, що спрямовані на збір, аналіз та узагальнення 

інформації, що стосуються інформаційно-пропагандистського забезпечення, 

необхідної для формулювання висновків та результатів; 

- творчі проєкти, що спрямовані на розвиток професійної спрямованості, 

творчих здібностей курсантів, їх фахових умінь; 

- прикладні проєкти, що мають чітке прикладне значення з питань  

інформаційно-пропагандистського забезпечення у підрозділах НГУ. 

Для організації проєктного навчання курсантів нами обґрунтовано загальну 

схему такого навчання, визначено ієрархію цілей, зміст і методи навчання 

курсантів, спроєктовано ідеальну модель та уявлення про її функціонування та 

результати. На наступному етапі визначено зміст, підібрано методи, засоби та 

організаційні форми навчання курсантів. На останньому етапі проведено 

практичну реалізацію запланованих дидактичних заходів, зафіксовано результат 
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тощо. 

Для роботи над проєктами за дисципліною «Морально-психологічне 

забезпечення підрозділів» майбутнім офіцерам пропонуємо наступні етапи та 

кроки: 

1. Підготовка до проєктування (визначається тема і мета, завдання, склад 

учасників, робочі групи, форми звітності, сумісна робота). 

2. Планування (визначення методів і основних відкритих джерел інформації, 

визначення способів збору та аналізу інформації, форма представлення 

результатів проєкту). 

3. Дослідження (збір інформації, поетапне виконання завдань проєкту). 

4. Висновки (формулювання висновків, виокремлення значення для фаху і 

службово-бойової діяльності). 

5. Подання (підготовка звіту, оформлення, створення презентацій, аналіз 

виконання проєкту і конкретизація результатів).  

6. Захист проєкту. 

7. Підведення підсумків, обмін досвідом, заохочення курсантів, що 

підготували кращі проєкти. 

До базису методики навчання курсантів дисципліні «Морально-психологічне 

забезпечення підрозділів» було включено характеристику об’єкта проєктування: 

перебіг навчального процесу, таксономію завдань, що поетапно відображають 

конкретний алгоритм; педагогічні умови, що покращують навчання курсантів та 

створюють можливості для їх розвитку під час проєктного навчання; етапи 

індивідуального і групового навчання; програму, де відображено зміст, форми, 

порядок навчання; систему форм, методів, засобів реалізації навчання; критерії 

продуктивності навчання курсантів та основні показники тощо.  

Зазначена проблема є невирішеною та вельми актуальною для освітнього 

процесу у ЗВВО на сучасному етапі. Запропоновано основні напрямки 

вирішення даної проблеми: організація та проведення на високому науково-

методичному рівні курсів підвищення кваліфікації НПП; стимулювання 
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курсантів до творчої аудиторної та позааудиторної діяльності; застосування у 

навчальному процесі активних методів навчання курсантів, що засновані на 

перевагах методу проєктів тощо.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 378:356:005.336.2:001.5.(043) 

Дияк Вадим Валерійович, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри психології, педагогіки та соціально-економічних дисциплін 

Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана 

Хмельницького 

 

ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

КУРСАНТІВ ТА СЛУХАЧІВ У ПРОЦЕСІ БЕЗПЕРЕРВНОЇ ОСВІТИ У 

ВИЩОМУ ВІЙСЬКОВОМУ НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ ДЕРЖАВНОЇ 

ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ 

 

Проблемне поле сучасної педагогічної науки визначають економічні, 

соціальні, геополітичні зміни, які створюють нову культурно-історичну 

дійсність і впливають на реформування сучасних національних систем освіти. 

Світова спільнота стає дедалі відкритішою, науково-технічний прогрес і 

розробка технологічних інновації сприяють створенню єдиного інформаційного 

та освітнього простору, що визначає актуальні напрями педагогічних 

досліджень. Сучасна людина по-новому розуміє і осмислює світ, свою роль і 

місце в ньому. Змінюються сприйняття, свідомість, мислення, потребнісно-

мотиваційна та емоційно-вольова сфери людини, а також зміст і структура 

соціально-економічних ціннісних орієнтирів, що істотно впливає на 

самовизначення і вибір особистості можливих стратегічних векторів професійної 

діяльності. 

Перерозподіл сфер політичного і економічного впливу, розшарування 
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сучасного суспільства, явища сепаратизму і націоналізму, нестійкість 

ідеологічних установок, дискредитація багатьох моральних ідеалів та орієнтирів, 

маніпулювання свідомістю людини через ЗМІ викликають стан невизначеності 

й підсилюють протиріччя розвитку і становлення молодого покоління.  

У системі вищої освіті сучасна ситуація стимулює організацію таких освітніх 

процесів, які, з огляду на зміни, що відбуваються в суспільстві, сприяють 

саморозвитку особистості майбутнього фахівця. Концептуальним підґрунтям 

окреслених процесів нині є ідеї безперервної освіти. Адже рівень 

інтелектуального потенціалу будь-якої країни є найважливішим чинником 

економічного, соціального та політичного розвитку.  

Вища школа розглядається як важливий інститут соціалізації особистості, де і 

навчання і виховання відтворюють єдиний процес, спрямований на підготовку 

високоосвічених, ерудованих, творчих фахівців, в тому числі персоналу 

Державної прикордонної служби України. На думку науковців, реалізації 

означених аспектів сприяє особливий устрій освітнього життя Національної 

академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького 

(НАДПСУ), де суттєвою рисою є заохочення творчості, ініціативи і 

самодіяльності курсантів в пошуку оптимальних форм і методів самостійного 

добування знань. 

Однак говорити про високу результативність соціально-економічної 

підготовки майбутніх прикордонників дещо передчасно. У цих умовах 

системотвірним чинником вирішення окресленого завдання вважаємо 

підготовку висококваліфікованих фахівців Державної прикордонної служби 

України нового типу, готових до правильного, синтезованого вирішення 

складних і різнопланових соціально-економічних професійних проблем на 

основі використання компетентнісного підходу.  

У зв’язку з цим, соціально-економічна підготовка курсантів повинна носити 

випереджаючий характер, формувати неспотворене уявлення майбутнього 

персоналу Державної прикордонної служби України про економіку і ділові 
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основи загальнолюдської етики, а також сприяти формуванню цілісного 

уявлення про систему ринкових і соціальних відносин.  

У світовому континуумі період початку XXI ст. позначається як час криз, 

небезпечних трансформацій, катаклізмів. Аналіз соціальної дійсності вказує на 

тенденції до зростання конфліктності, прямим доказом цього є спровокована 

росією війна. Сучасні умови прикордонної служби характеризуються складними 

завданнями – припинення нелегальної міграції, контрабанди, боротьба з 

тероризмом, встановлення контакту з місцевим населенням тощо. Це дозволяє 

розглядати рішення професійних завдань прикордонника не тільки як 

правозахисну і правоохоронну, а й соціально-економічну діяльність, спрямовану 

на врегулювання низки проблем, що виникають у процесі професійної 

діяльності. 

Примітно, що нині реформування професійної підготовки фахівців Державної 

прикордонної служби України визначає пріоритетне завдання максимального 

наближення навчання курсантів і слухачів вищої школи до вимог часу. Отже, 

зміна функцій офіцерських кадрів прикордонного відомства, трансформація 

вимог до якості фахової компетентності загострюють актуальність проблеми 

якісної соціально-економічної професійної підготовки персоналу 

прикордонного відомства у системі вищої освіти. 

Вимоги до сучасного фахівця прикордонної служби, визначаються, перш за 

все, необхідністю організації та управління основними фаховими процесами. 

Тому нині майбутні офіцері повинні не лише забезпечувати нормальне 

функціонування державних прикордонних органів, але й вміти приймати 

оптимальні управлінські рішення в будь-яких соціально-економічних 

професійних ситуаціях, нести особисту відповідальність за їх реалізацію, вміти 

управляти людьми і працювати в команді, володіти професійною мобільністю. 

У Стратегії сталого розвитку України до 2030 року (2017 р.) простежуються 

цілі соціально-економічної освіти, досягнення яких передбачає визначення 

стійких ціннісних орієнтацій і установок, що ведуть до консолідації суспільства 
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на основі засвоєння загальнолюдських і традиційних національних цінностей; 

соціально-економічних компетенцій, достатніх для орієнтації професійної 

поведінки в напрямі захисту інтересів держави тощо.  

З огляду на зазначене, видається можливим констатувати необхідність 

модернізації соціально-економічної підготовки фахівців Державної 

прикордонної служби України. У дослідженнях останніх років намітилося кілька 

напрямків вирішення даної проблеми: систематизація змісту соціально-

економічних дисциплін загально-професійного і спеціальних циклів навчальних 

планів, що сприяють формування базових конструктів соціально-економічної 

компетентності курсантів і слухачів; дидактичне забезпечення соціально-

економічних дисциплін базисного навчального плану відповідно до вимог 

державних стандартів і професійної компетентності фахівців різних 

спеціалізацій. Однак цілеспрямованих наукових розвідок у напрямі формування 

соціально-економічної компетентності курсантів та слухачів у процесі 

безперервної освіти у ВВНЗ Державної прикордонної служби України не 

знайдено, що актуалізує доцільність нашої наукової розвідки. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.233 

Загребельний Олександр Васильович, доктор філософії, заступник 

начальника Національної академії Національної гвардії України по роботі з 

особовим складом, полковник 

Чепель Максим Олександрович, доктор філософії, начальник кафедри 

соціально-гуманітарних дисциплін гуманітарного факультету Національної 

академії Національної гвардії України, полковник 

 

ОСОБЛИВОСТІ РЕКРУТИНГУ ДО ВІЙСЬКОВИХ ФОРМУВАНЬ 

(ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ДОСВІДУ СПОЛУЧЕНИХ ШТАТІВ АМЕРИКИ) 

 

Реалії, в яких сьогодні опиналася Україна, вимагають від військово-



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

201 

 

 

політичного керівництва проведення кардинальних змін в нормативно-

правовому полі країни, зокрема, в питаннях набору та підготовки громадян до 

військової служби. Згідно із Концепцією військової кадрової політики у 

Збройних Силах України до 2028 року, передбачається запуск системи 

рекрутингу до військових формувань професійним і вмотивованим особовим 

складом. Майбутнім кандидатам необхідно буде пройти співбесіду, тестування, 

включно з перевіркою фізичного стану та професійний відбір.  

Для створення програми військового рекрутингу в Україні доцільно 

розглянути рекрутингову систему Сполучених Штатів Америки як найбільш 

розвиненої в цьому питанні країни та запровадити їх передовий досвід. Відбір 

кандидатів до військової служби  відбувається у кілька етапів: 

– Інтерв’ювання. З кандидатами спілкуються щодо їх освіти, сімейного стану, 

віку, уподобань, схильностей до шкідливих звичок, вживання наркотичних та 

психотропних речовин, рівня фізичних здібностей та медичних обмежень. З 

досвіду цей етап не долають 10-20% кандидатів.    

– Тест Armed Services Vocational Aptitude Battery (ASVAB). Тест призначений 

для визначення схильностей кандидата до військової спеціальності і є основним 

випробуванням для майбутніх військових. Тест включає в себе питання з 

математики, механіки, перевірку рівня аналітичного мислення, розуміння 

спеціальної термінології та виконання текстових завдань. За результатами цього 

тесту визначаються показники кандидата щодо здатності ним опановувати 

військову спеціальність та прогнозна оцінка його продуктивності. Кандидати, в 

залежності від отриманих балів за тестові завдання, розподіляються на категорії: 

до І-ІІ категорії відносяться кандидати, які показали рівень знань вище 

середнього, до ІІІ категорії – середній рівень знань, до IV категорії – нижче 

середнього рівня знання, до V категорії – значно нижче середнього рівня знання. 

Кандидати, які віднесені до ІV та V категорії і які не мають середньої освіти на 

військову службу не приймаються. 

– Освіта. Кандидати розподіляються за наступною класифікацією в залежності 
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від набутої освіти: рівень 1 – випускники середньої школи, коледжів та 

громадяни, які мають дипломи про закінчення вищих навчальних закладів; 

рівень 2 – громадяни, які мають свідоцтво про проходження тесту GED (General 

Educational Development), що еквівалентно рівню знань, які отримані в середній 

школі; рівень 3 – громадяни без освіти. Ця система градації довела безпосередній 

зв'язок між рівнем освіти та подальшим успішним проходженням кандидатами 

військової служби за першим контрактом, який може тривати від 2 до 6 років. 

– Медичне обстеження. У кандидатів перевіряються базові показники 

організму, відбувається тестування на наркотики, ВІЛ/СНІД, вивчається історія 

хвороб.  

– Тест Army Physical Fitness Test (APFT). Тест перевірки фізичного стану 

передбачає виконання вправ для пресу, згинання-розгинання рук в упорі лежачи, 

крос на дві милі, який потрібно пробігти не довше ніж за 16,5 хвилин. Також 

кандидати повинні мати відповідні антропометричні параметри, які 

зобов’язують мати вагу тіла відповідно до зросту людини. Слід зауважити, що 

враховуючи багаторічне не виконання плану по набору новобранців до армії 

Сполучених Штатів Америки, USAREC (Рекрутингове командування) розглядає 

питання щодо спрощення тесту на перевірку фізичного стану.  

– Тест на морально-ділові якості людини. З кандидатом проводиться 

співбесіда та ним вирішуються тести, за допомогою яких з’ясовуються, які 

моральні норми і принципи притаманні кандидату, визначаються його особисті 

цінності та якості. 

Після зазначених етапів з кандидатом проводяться консультації щодо його 

подальшої професійної діяльності і завершується рекрутинг спеціальною 

підготовкою (базова військова підготовка). 

Отже, важливість вивчення міжнародного досвіду рекрутингу до військових 

формувань (на прикладі Сполучених Штатів Америки) та впровадження його 

позитивних результатів значно сприятиме організаційному вдосконаленню та 

підвищенню ефективності діяльності органів по роботі з персоналом при 
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реалізації ними Концепції військової кадрової політики.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 37.091.12:005.336.2:349:378 

Курок Роман Олександрович, доктор педагогічних наук, доцент, головний 

науковий співробітник НЛ№3 Національної академії Служби безпеки України 

 

ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

ПРАВОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ ВІЙСЬКОВИХ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Інтеграція України до європейського економічного й освітнього просторів 

актуалізує створення та впровадження ефективних механізмів захисту прав і 

свобод громадян, зростання рівня їхньої правосвідомості. З огляду на це перед 

національною освітою постає важливе завдання щодо розвитку 

високоморальних особистостей зі сформованою системою цінностей права. 

Водночас сучасні соціально-економічні тенденції підвищують вимоги до якості 

професійно діяльності науково-педагогічних працівників, зокрема й військових 

закладів вищої освіти, здатних у належному правовому полі здійснювати 

підготовку майбутніх фахівців для сектору безпеки і оборони. У зв’язку із цим 

актуалізується проблема професійно-правового розвитку науково-педагогічних 

працівників у системі формальної, неформальної та інформальної освіти. 

Зазначене вимагає від науково-педагогічних працівників військових закладів 

вищої освіти не тільки високого рівня педагогічної майстерності для успішного 

здійснення педагогічної діяльності, а й постійного удосконалення власної 

правової компетентності – розширення знань про правові явища і механізми 

регулювання правовідносин в різних сферах життєдіяльності суспільства, 

покращення умінь і навичок застосування правових знань в різноманітних 

життєвих та професійних ситуаціях, усвідомлення необхідності саморозвитку 
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тощо. 

Тож, постає мета: визначити інноваційні технології навчання, що можуть бути 

застосовані для успішного розвитку правової компетентності науково-

педагогічних працівників військових закладів вищої освіти. 

Інноваційні технології поряд з традиційними дозволяють суттєво розширити 

можливості освіти в Україні та ефективно реалізовувати у вітчизняному 

освітньому просторі концепцію неперервної освіти впродовж життя. Вони дають 

можливість здобувачу освіти обирати індивідуальну освітню траєкторію 

залежно від його способу життя, місця знаходження й роботи, зацікавленості в 

навчанні за відповідною спеціальністю тощо. 

Цікавою з точки зору розвитку правової компетентності науково-педагогічних 

працівників військових закладів вищої освіти є технологія проєктного навчання. 

В основі цієї технології покладено підготовку відповідного проєкту, що є 

результатом творчого опрацювання науково-педагогічним працівником масиву 

інформації за правовою тематикою. 

Основною сутнісною ознакою технології проєктного навчання є можливість 

“…поєднання в ньому теоретичних знань та їх практичного застосування для 

вирішення конкретних навчальних проблем. Тобто, це педагогічна технологія, 

орієнтована не тільки на інтеграцію фактичних знань, а й на їх застосування і 

набуття шляхом самоосвітньої діяльності”. В її основі лежить самостійна 

діяльність науково-педагогічного працівника, спрямована на вирішення 

ситуаційних завдань, що можуть виникнути в ході виконання ними професійної 

діяльності. При цьому, завдання повинно носити комплексний характер, 

потребувати знання з різних дисциплін і галузей знань та може виконуватись як 

самостійно, так і невеликими групами з використанням різноманітних методів і 

засобів навчання. Кінцевим результатом роботи над проєктом є його презентація 

й обговорення. 

Цілеспрямованому розвитку правової компетентності науково-педагогічних 

працівників військових закладів вищої освіти сприяє застосування технології 
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проблемного навчання. Її сутність полягає у вирішенні завчасно сформульованих 

проблемних ситуацій, пов’язаних з нормативно-правовим забезпеченням 

професійної діяльності, шляхом комплексного застосування наявних правових 

знань та методів пізнавальної діяльності. Основною метою використання цієї 

технології є відпрацювання науково-педагогічними працівниками алгоритмів 

дій, що дозволять їм використовувати отриманні правові знання під час 

вирішення різноманітних завдань освітньої діяльності.  

Існують різні способи формулювання проблемних ситуацій, наприклад, 

повідомлення інформації, що може містити в собі протиріччя або доведення 

різних тлумачень однієї й тієї ж правової норми тощо. Важливим є те, щоб 

завдання спонукало науково-педагогічного працівника до розумової діяльності 

та пошуку оптимальних шляхів вирішення проблемної ситуації, що сприятиме 

розвитку його правової компетентності.  

З метою розвитку правової компетентності науково-педагогічних працівників 

військових закладів вищої освіти, їх спроможності до критичного мислення та 

пошуку оптимальних рішень, в освітній практиці широко використовуються 

інтерактивні технології навчання. Серед їх різновидів найбільшого поширення 

набула кейс-технологія.  

Кейс-технологія – це технологія навчання, що полягає у вирішенні конкретних 

практичних ситуацій, які можуть виникнути в повсякденній професійній 

діяльності. Її сутність виражається в самостійній пізнавальній діяльності особи в 

штучно створених обставинах, що потребують комплексного використання 

знань та практичних навичок, творчого потенціалу для пошуку оптимальних 

шляхів вирішення завдань професійної діяльності. 

Потреба у використанні кейс-технології в процесі розвитку правової 

компетентності науково-педагогічних працівників військових закладів вищої 

освіти зумовлена тим, що більшість навчальних дисципліни юридичного циклу 

мають практичну спрямованість, тому при їх вивченні важливого значення 

набувають заняття з вирішення задач та ситуаційних вправ, запозичених із 
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реальних обставин професійної діяльності чи змодельованих з їх урахуванням. 

Ефективність застосування кейс-технології забезпечується дотриманням 

вимог до її розроблення (кейс повинен мати чітко визначену мету, мати 

відповідний рівень складності, бути актуальним, відображати реальні практичні 

ситуації, спрямовуватись на розвиток інтелектуального та творчого потенціалу, 

провокувати дискусію, мати декілька варіантів розв’язання) та основних етапів 

застосування: підготовчий (спрямований на розроблення кейсу й методики його 

застосування); основний (відображає безпосередньо процес роботи з кейсом) та 

підсумковий (забезпечує аналіз та оцінювання кейсу та результатів його 

вирішення). 

Використання кейс-технології, з одного боку, стимулює науково-педагогічних 

працівників до отримання нових знань з галузі права, відпрацювання навичок їх 

застосування в конкретних проблемних ситуаціях, що можуть виникнути в 

професійній діяльності, з іншого боку – дає можливість реалізувати свій 

інтелектуальний та творчий потенціал, проявити лідерські якості, отримати 

досвід роботи в команді та розширити комунікаційну компетентність. 

Кейс-технологія має багато спільного з технологією проблемного навчання. 

Але основною сутнісною відмінністю цих технологій є те, що кейс-технологія 

має більш прикладне спрямування, тобто вирішує конкретну практичну 

ситуацію, максимально наближену до реальних обставин практичної діяльності 

особи, на відміну від вирішення теоретичних проблем в результаті самостійної 

пізнавальної діяльності під час застосування технології проблемного навчання. 

Позитивний ефект на розвиток правової компетентності науково-педагогічних 

працівників військових закладів вищої освіти може мати застосування 

коучингової технології навчання.  

Коучинг як педагогічна технологія має на меті розкриття потенціалу 

особистості для досягнення максимального рівня ефективності та 

продуктивності під контролем та з допомогою коуч-тренера.  

З метою розвитку правової компетентності коучинг може проводиться у формі 
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регулярних зустрічей (коуч-сесій), під час яких коуч актуалізує необхідність 

отримання нових правових знань науково-педагогічного працівника, стимулює 

його до постійного саморозвитку та самовдосконалення, допомагає визначати 

оптимальні шляхи розв’язання проблемних ситуацій, сприяє правильному 

визначенню цілей і завдань професійної діяльності. 

Існують різноманітні види (Life Coaching, Executive coaching, Career coaching, 

On-Job-Coaching, коучинг освіти, коучинг особистої ефективності та інші) та 

інструменти (техніка “Колесо балансу”, модель GROW, стратегія Уолта Діснея, 

піраміда Роберта Ділтса, техніка шкалювання тощо) коучингових технологій, які 

доступні науково-педагогічних працівників військових закладів вищої освіти. 

При цьому, їх вибір залежить від особистих уподобань та очікуваних кінцевих 

результатів. 

Отже, доходимо висновку, що для ефективного розвитку правової 

компетентності науково-педагогічних працівників військових закладів вищої 

освіти рекомендуємо широко застосовувати сучасні інноваційні технологій в 

освітній діяльності, серед яких виокремлюємо технології проєктного та 

проблемного навчання, коучингова та кейс-технологія. Вони можуть 

використовуватися в системі освіти дорослих зазначених фахівців як під час 

безпосереднього проходження ними підвищення кваліфікації та стажування, так 

і в міжкурсовий період. 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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ПРИНЦИПИ ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРСТВА СЕРЖАНТСЬКОГО 

СКЛАДУ: ВІТЧИЗНЯНИЙ ТА ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД 

 

Широкомасштабні бойові дії гостро ставлять питання про ефективних 

військових лідерів, особливо на полі бою. Безпосередні командири ставлять цілі 

перед своїми підлеглими, скеровують їх дії, злагоджують роботу всередині 

підрозділу та координують дії окремих підрозділів. Крім того, вони турбуються 

про свій особовий склад, мотивують його, формують впевненість та підтримують 

стійкість перед впливом бойових стрес-факторів. Досить часто роль 

безпосереднього командира – сержанта – виконують недостатньо підготовлені 

військовослужбовці, які можуть бути молодшими та менш досвідченими, ніж їх 

підлеглі. 

Тому метою дослідження є порівняльний аналіз теоретичного обґрунтування 

принципів військового лідерства сержантського складу вітчизняними та 

закордонними науковцями, що може слугувати науково-теоретичною базою 

удосконалення практик безпосереднього керівництва особовим складом 

підрозділів Національної гвардії України. 

Доктрина з лідерства Національної гвардії України пропонує модель 

сучасного військового лідерства, яка включає якості: характер, особистість, 

інтелект; та компетенції військовослужбовця: веде за собою, розвиває, досягає. 

Принципи лідерства, пропоновані вітчизняними фахівцями (І. Магновський, 

А. Назарчук), – переконання, норми та правила, – обґрунтовуються як такі, що 

мають універсальний характер та мають скеровувати управлінську діяльність 

лідера. 

Урахування специфіки військово-професійної діяльності дозволило 

вітчизняним фахівцям (Л. Кримець) сформулювати базові принципи військового 
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лідерства для Збройних Сил України: єдиноначальність, доброчесність, 

індивідуальна відповідальність, меритократія та гендерна рівність, що має 

слугувати основою відбору, призначення на посади та просування по службі 

осіб, які мають освіту, досвід і досягнення у певній сфері діяльності. Ці принципи 

є прийнятними і для Національної гвардії України. Реалізація цих принципів в 

управлінських практиках сприятиме формуванню стосунків взаємної довіри між 

командирами та підлеглими, що є основою військового лідерства.  

Важливим за умов ведення бойових дій є психологічний супровід, тому 

питання лідерських якостей майбутніх психологів також є одним з принципово 

значущих. Вітчизняна теорія (О. Павлюк) визначає засади, які тісно 

переплітаються при створенні та забезпеченні відповідних умов, – валеологічні 

принципи: усвідомлення та розуміння фізичного здоров’я особистості тісно 

пов’язані з інтелектуальною, духовною, емоційною та енергетичною сферою. Це 

формує постулат, що здорова людина є гармонійною та цілісною. 

Узагальнення досвіду військового лідерства за умов ведення бойових дій на 

теренах нашої країни дозволило вітчизняним фахівцям (О. Бойко) виокремити 

такі принципи, як компетентність, взаємна довіра, спільне розуміння, намір 

командира, віддання наказів, дисциплінована ініціатива та прийняття ризику, а 

також децентралізоване командування. Саме такі принципи забезпечували 

лідерство у зоні ведення бойових дій, але, на думку автора дослідження, такі 

принципи поки що не стали всеохоплюючою філософією та культурою 

військового лідерства. 

Сучасні вітчизняні фахівці приділяють значну увагу лідерським якостям (В. 

Карпенко), до яких відносять традиційні: справедливість; відповідальність, 

впевненість у собі, активна життєва позиція. Військовий лідер має володіти 

навичками встановлення оптимальних комунікативних зв’язків, бути 

прогностичним; здатним розуміти потреби інших, здатним згуртовувати навколо 

себе осіб та створювати команду для досягнення спільної мети, в цілому, 

успішно керувати. 
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Аналіз зарубіжних публікацій надає картину більш лаконічно описаних та 

детермінованих принципів лідерства.  

Так, американський військовий експерт R. Roberts, спираючись на особистий 

досвід та нормативно-правові документи США, висвітлює 12 принципів 

військового лідерства: вести за собою на фронті (в бою); бути впевненим та 

рішучим у собі, але не егоїстичним; завжди проявляти моральну мужність – діяти 

правильно незалежно від наслідків; бути фізично мужнім; командна робота; бути 

фізично підготовленими та енергійними; бути агресивним та водночас сміливим; 

проявляти турботливість до підлеглих; бути студентом минулого (читати та 

вивчати свою історію); бути рішучим; цілеспрямованим; бути сильним 

характером. 

Принципи лідерства, що виокремлюють науковці Д. Віллінк та Л. Бебін у книзі 

«Абсолютна відповідальність. Уроки лідерства від «морських котиків», мають 

яскраво виражене морально-етичне забарвлення. Серед найважливіших: 

абсолютна відповідальність; розуміння того, що головне не те, чого повчає лідер, 

а те, з чим він готовий миритися; лідер мусить по справжньому вірити в істину 

місію; лідер повинен керувати своїм его; принцип «прикриватися та рухатися» 

(означає командну роботу); спрощувати завдання наскільки це можливо; 

визначити пріоритети та виконувати; розуміти загальну місію та її кінцеву мету; 

принцип «очолюй підлеглих»; принцип «очолюй керівників»; принцип 

«неповної картини» (тобто з читання книг, переглядів серіалів керівник не 

отримає загальної картини невизначеності та хаосу, з яким мусять боротися 

безпосередні командири); лідер повинен вести за собою, але також бути готовим 

йти за кимось. 

Основою розвитку лідерських компетентностей в армії США, згідно FM-6-22 

виступають такі головні принципи, як сильна прихильність армії, керівництва та 

інших посадових осіб до розвитку лідерів; чітка мета та намір щодо того, що, 

коли та як розвивати лідерство; підтримуючі стосунки та культура навчання; три 

взаємо підтримуючі сфери (інституційна, операційна та саморозвиток), які 
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забезпечують освіту, навчання та досвід; надання, прийняття та дія на основі 

відвертої оцінки та зворотного зв’язку для самосвідомості; надання зворотного 

зв’язку на дії лідера. 

Доктрина військового лідерства Австралії радить обирати теорії і моделі 

лідерства, залежно від передбачуваних потреб лідерства, вимог до рангу та 

відповідного рівня відповідальності, та використовувати широкий спектр 

освітніх і тренінгових методів, таких як смуги перешкод для зміцнення 

впевненості, а також інструменти зворотного зв’язку з багатьох джерел. 

Аналіз та узагальнення принципів лідерських компетентностей вітчизняного 

та зарубіжного досвіду дає змогу зробити висновок про те, що лідерська 

компетентність сержантів НГУ є необхідною складовою для здійснення 

керівництва підрозділом, а під час визначення структури лідерської 

компетентності сержантів НГУ у системі підготовки сержантського складу 

необхідно дотримуватися таких методологічних вимог:  

– урахування специфіки професійної діяльності сержантів НГУ та 

професійних компетенцій, необхідних для виконання завдань за призначенням; 

– застосування системного аналізу основних функцій професійної діяльності 

сержантів НГУ і кореляція їх зі структурою лідерської професійно-психологічної 

компетентності (когнітивний, операційний, мотиваційний, етичний, соціальний 

та поведінковий підходи); 

– використання дихотомії та множинності для знаходження найбільш істотних 

аспектів лідерської компетентності сержантів НГУ. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 349.3:355.64 

Логінов Олександр Анатолійович, кандидат юридичних наук, доцент, 

професор кафедри цивільно-правових дисциплінНаціональної академії Служби 

безпеки України, підполковник 

Барчук Валерій Борисович, кандидат юридичних наук, доцент, старший 

викладач кафедри теорії та історії держави і права Національної академії 

Служби безпеки України 

 

ОМБУДСМЕН З ПРАВ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ: ВИМОГИ ДО 

КАНДИДАТА НА ПОСАДУ 

 

У вересні 2023 року міністр оборони України Рустем Умєров повідомив про 

наміри започаткувати в Україні посаду військового омбудсмена. Ініціативу зі 

створення нової інституції також підтримав і Президент України Володимир 

Зеленський.  

Сама по собі ця ідея не є новою для нашої держави – її обговоренню 

присвячено досить багато наукових дискусій і публікацій. Втім на рівні міністра 

оборони і глави держави таке нововведення прозвучало вперше. Відтак, можна 

стверджувати, що процес створення інституту військового омбудсмена 

перейшов на новий етап – його активне обговорення вийшло за межі лише 

наукових кіл і здійснюється вже на рівні керівництва держави і Збройних Сил 

України.  

Розробка моделі уповноваженого з прав військовослужбовців передбачає 

наукове опрацювання багатьох питань, серед яких принципи його діяльності, 

права та обов’язки, гарантії тощо. Ці питання тією чи іншою мірою вже 

неодноразово обговорювались вітчизняними вченими. Водночас важливе 

значення для забезпечення ефективності функціонування цього інституту є те 

яка саме особа здатна виконувати повноваження військового омбудсмена. Таким 

чином, постає важливе питання яким вимогам повинен відповідати кандидат на 

цю посаду. На жаль, ця проблема залишається ще малодослідженою. 

Цілком зрозуміло, що вимоги до кандидата на конкретну посаду зумовлені 
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необхідністю забезпечення якісної реалізації тих цілей, задля досягнення яких 

така посада створюється. У зв’язку з цим, комплекс таких цензів повинен 

якомога оптимальніше враховувати як загальні особливості фізичної особи, такі, 

наприклад, як громадянство, вік, проживання, відсутність судимості, так і 

спеціальні, пов’язані безпосередньо зі сферою діяльності, серед яких відповідна 

освіта та необхідний досвід роботи.  

Посада омбудсмена з прав військовослужбовців не є винятком і тому вимоги 

до кандидата повинні враховувати вищезазначене. На нашу думку, такими 

вимогами могли б стати наступні. 

Громадянство. Незалежно від того чи створено буде зазначений інститут у 

вигляді окремого державного органу чи окремої посадової особи у складі якогось 

органу, що також обговорюється вченими, цілком очевидно, що кандидат на 

посаду омбудсмена повинен бути громадянином України, оскільки він буде 

уповноважений на виконання функцій в державному апараті. 

Віковий ценз. Ця вимога пов’язана із сформованістю особи з огляду на її 

соціальну зрілість та життєвий досвід, які набуваються лише з досягненням 

певного віку.  

На нашу думку, кандидат на посаду уповноваженого з прав 

військовослужбовців на день призначення повинен досягти 35 років. У цьому 

віці людина з одного боку, як правило, має вже достатній життєвий досвід, 

зокрема, і у прийнятті рішень, здатна мати сформовану соціальну позицію, а з 

іншого має ще суттєвий запас, щоб залишатись фізично і розумово активною.  

В Україні такий віковий ценз передбачений і для іншого спеціалізованого 

омбудсмена. Так, відповідно до статті 50 Закону України «Про забезпечення 

функціонування української мови як державної» кандидат на посаду 

Уповноваженого із захисту державної мови повинен бути не молодше 35 років. 

Стосовно ж безпосередньо військового омбудсмена, то прикладом може бути 

Німеччина. Тут уповноваженим у справах військовослужбовців може бути будь-

який німець, що досяг 35 років. 
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Освіта. Військовим омбудсменом повинна бути особа, що має вищу освіту, яка 

сприяє формуванню у людини цілого комплексу важливих знань, умінь і 

навичок, серед яких однією з найважливіших для такої посади, на нашу думку, є 

здатність сприймати аргументи іншої сторони і наводити переконливість 

власних. Ми вважаємо, що це не обов’язково повинна бути юридична освіта або 

військова або ж будь-яка інша конкретно визначена, оскільки, як свідчить досвід 

функціонування військових омбудсменів в інших кранах, обсяг питань, з якими 

доведеться працювати омбудсмену, є досить різний. 

Досвід. У питанні наявності досвіду для спеціалізованих омбудсменів загалом 

і для військових зокрема спостерігаються різні підходи. Так, наприклад, в 

Україні кандидат на посаду Уповноваженого із захисту державної мови повинен 

мати досвід правозахисної діяльності або досвід діяльності із захисту державної 

мови. Досвід роботи у сфері освіти або науки не менше п’яти років повинен мати 

кандидат на посаду освітнього омбудсмена. Водночас у кандидата на посаду 

згадуваного вище уповноваженого у справах військовослужбовців Німеччини не 

вимагається будь-якого досвіду, в тому числі і військової служби. 

На нашу думку, кандидат на посаду військового омбудсмена повинен мати 

досвід правозахисної діяльності не менше п’яти років або ж досвід служби у 

збройних силах або інших військових формуваннях також не менше п’яти 

останніх перед призначенням років. Перший, безумовно сприятиме отриманню 

необхідних навичок правового захисту, що впливатиме на ефективність 

подальшої роботи на посаді омбудсмена. Другий, за відсутності першого, не 

компенсує звісно його нестачу, але водночас дасть можливість особі бути 

обізнаною в актуальних проблемах, що існують у сфері прав 

військовослужбовців. 

Володіння державною мовою. Ця вимога не викликає буд-яких дискусій, 

оскільки цілком зрозуміло, що особа, яка уповноважена виконувати функції, що 

покладаються на неї державою, повинна володіти державною мовою. 

Високі моральні якості – це ще один, на нашу думку, важливий ценз, яким 
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повинен володіти військовий омбудсмен. Адже особа, що захищає права інших, 

повинна сама мати належну поведінку і авторитет. Водночас важливим питанням 

тут є встановлення критеріїв визначення рівня моральних якостей, а також того 

хто такі критерії буде оцінювати.  

Однією з гарантій високих моральних якостей з однієї сторони, а також 

окремою вимогою з іншої повинна бути, на нашу думку, і вимога відсутності 

судимості та протягом останнього року адміністративного стягнення за вчинення 

правопорушення, пов’язаного з корупцією, що, безумовно, сприятиме довірі до 

такої особи з боку суспільства. 

Таким чином, підсумовуючи вищезазначене, ми вважаємо, що на посаду 

уповноваженого з прав військовослужбовців (військового омбудсмена) може 

бути призначений громадянин України, який на день призначення досяг 35 років, 

має вищу освіту, досвід правозахисної діяльності не менше п’яти років або ж 

досвід служби у збройних силах або інших військових формуваннях не менше 

п’яти останніх перед призначенням років, володіє державною мовою та має 

високі моральні якості. Не може бути призначено на цю посаду особу, яка має 

судимість, якщо ця судимість не знята і не погашена в установленому законом 

порядку, або на яку протягом останнього року накладалося адміністративне 

стягнення за вчинення правопорушення, пов’язаного з корупцією. 

Звичайно, перелік зазначених вимог не є вичерпним і може бути доповнений, 

змінений або зменшений, що, відповідно, потребує подальших наукових 

дискусій. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 159.92 

Наконечна Неоніла Степанівна, старший викладач кафедри професійної 

психології Національної академії Служби безпеки України 

 

ОСОБЛИВОСТІ ПРОЯВУ ПАСИВНО-АГРЕСИВНОЇ ПОВЕДІНКИ У 

ВІЙСЬКОВИХ КОЛЕКТИВАХ 

 

Компетентний та надійний персонал є основою успіху будь-якої організації. 

Зокрема, підвищення рівня соціально-психологічної компетентності всіх ланок 

управління військовим колективом дозволяє зберегти мотивацію особового 

складу та сприяти здійсненню  професійної діяльності на високому рівні в 

інтересах забезпечення оборони і безпеки. 

В умовах агресивної війни рф проти України на перший план у роботі з 

персоналом військових колективів виступає питання підтримки та збереження 

психічного здоров’я. Війна може впливати на психічне здоров'я різними 

способами, зокрема шляхом зменшення самоконтролю, здатності управляти 

стресом і загостреним сприйняттям постійних загроз. Порушення базового 

відчуття безпеки призводить до руйнування адаптаційної системи психіки, 

зростання конфліктності, зниження ефективності виконання професійних 

завдань та посилення деструктивних  процесів у військовому колективі. Одним 

із видів деструктивної поведінки під дією стресогенних впливів є прояви агресії.  

Важливо зазначити, що професія військового передбачає емоційну готовність 

в екстремальних ситуаціях реагувати агресивно, зокрема така поведінка 

асоціюється з мужністю. Зазвичай  агресію розуміють як поведінку, що 

характеризується словесними образами, погрозами із застосуванням фізичної 

сили. Проте, агресія може проявлятися у різних формах, що актуалізує проблему 

вивчення основних закономірностей її виникнення та запобіганню руйнівних 

явищ у підрозділах.Одним із найменш обговорюваних  та недостатньо вивчених 

проявів деструктивної поведінки особового складу є пасивна агресія. 

Цей термін вперше введений військовим психіатром Вільямом Меннінгером 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

217 

 

 

під час Другої світової війни як характеристика «незрілості»  

і «стресу від військової рутини» військовослужбовців, які, не маючи змоги 

відмовитися від виконання наказу, демонстрували неактивний опір, 

цілеспрямовану неефективність, саботаж, забудькуватість, сарказм, ігнорування, 

плітки, маніпуляції.  

Відмінність пасивної агресії від прямої полягає в тому, що вона не виражається 

відкрито, а приховується за маскою бездіяльності, відмови від комунікації, 

відсутності ініціативи, мовчання, коли очікується відповідь, тощо. Пасивна 

агресія не пов’язана з конкретним типом особистості, не є її розладом, але 

включає в себе характерні форми поведінки. 

 Причинами того, чому людина уникає відкритого конфлікту і висловлює свою 

агресію пасивно, можуть бути: 

невпевненість у собі чи поведінкові схеми закладені у дитинстві шляхом 

соціалізації і виховання; 

страх перед конкретною людиною чи ситуацією; 

принцип субординації, який не дозволяє підлеглому висловлювати відкрито 

свою незгоду. 

Окремою причиною проявів пасивно-агресивної поведінки може виступити 

почуття страху і тривоги. В цьому випадку це реакція особистості на відсутність 

емоційної підтримки та неможливість виразити свої справжні почуття. 

Узагальнимо можливі форми пасивно-агресивної поведінки у військових 

колективах та її впливи на ефективність виконання поставлених завдань та 

військову дисципліну підрозділу. 

1. Зволікання з виконанням завдань: військовослужбовці можуть намагатися 

уникнути виконання покладених на них обов'язків або затягувати виконання. 

2. Ізоляція та виключення: проявляється через спроби обмежити комунікацію 

з певними членами колективу, виключати їх з спільних заходів або ігнорувати їх 

присутність, відмовлятися співпрацювати з іншими членами колективу. 
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3. Пасивний спротив вимогам керівництва: вираження незгоди з рішеннями 

керівництва шляхом бездіяльності.  

4. Розповсюдження чуток та негативної інформації: військові можуть 

активно поширювати негативні чутки або інформацію, спрямовану проти певних 

осіб чи керівництва, що може порушити довіру та спричинити конфлікти. 

5. Показове недотримання вимог безпеки, що може створити небезпечні 

ситуації для всього підрозділу. 

Пасивно-агресивна поведінка часто використовується для опосередкованого 

вираження гніву чи розчарування, вона також може застосовуватися як 

спланована стратегія маніпулювання або контролю над іншими. Наслідками 

пасивної агресії у військовому підрозділі можуть бути: зниження ефективності 

бойової готовності; порушення дисципліни та внутрішньої стабільності; втрата 

довіри та психологічні проблеми у військовій групі; можливість виникнення 

конфліктних ситуацій. 

З метою покращення психологічного благополуччя військовослужбовців, 

зниження рівня пасивної агресії та підвищення рівня спільної діяльності можна 

вжити ряд заходів та рекомендацій: 

підвищення обізнаності особового складу шляхом проведення тренінгів і 

семінарів про методи управління конфліктами та способи ефективної 

комунікації; 

залучення військовослужбовців до пошуку конструктивних рішень у випадках 

конфліктних ситуацій. Створення атмосфери відкритості, де кожен учасник 

групи зможе надати зворотній зв’язок, висловити свої думки і спостереження; 

створення чітких правил і регламентів щодо поведінки і взаємодії, а також 

визначення відповідальності за порушення цих правил. Ця взаємодія має також 

передбачати підтримку та заохочення, проведення спільних заходів та виконання 

спільних завдань; 

забезпечення психологічної підтримки військовослужбовців, які відчувають 

стрес і незадоволеність шляхом надання консультацій та психологічної 
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допомоги. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 159.942 

Окаєвич Анастасія Валеріївна, аспірантка Тернопільського національного 

педагогічного університету імені Володимира Гнатюка, майор 

 

ЕМОЦІЙНО-ВОЛЬОВА СТІЙКІСТЬ ЯК ОДНА ІЗ ПРОФЕСІЙНО-

ВАЖЛИВИХ ЯКОСТЕЙ МАЙБУТНЬОГО ОФІЦЕРА 

 

Виклики ведення російсько-української війни беззаперечно засвідчують, що 

основою професійної діяльності майбутнього офіцера Збройних сил України є 

його психологічна готовність до виконання службово-бойових завдань за будь-

яких умов, яка ґрунтується на рівні сформованості професійно-важливих якостей 

офіцера, зокрема емоційно-вольової стійкості. 

Як зазначає В. Осьодло, до психологічних особливостей офіцера, що 

впливають на реалізацію функцій діяльнісного компонента суб’єктності 

відносяться: загальна професійна освіченість, досвід позитивних життєвих і 

професійних досягнень, творчий потенціал, емоційно-вольова стійкість. 

На думку І. Окуленко, професійна діяльність військовослужбовців Повітряних 

Сил Збройних Сил України здебільшого характеризується екстремальністю, 

оскільки вирізняється складними умовами протікання, які закономірно 

відображаються особистістю на психічному рівні у вигляді тривожності, страхів, 

стресів, дистресів тощо. Така діяльність, безсумнівно, є напруженою і ставить 

особливі вимоги до емоційно-вольової сфери особистості. 

Схожі погляди ми знаходимо у М. Карпушиної, на думку якої провідною серед 

основних професійно важливих якостей офіцерів-прикордонників до 

застосування методів аналізу ризиків в оперативно-службовій діяльності є 

емоційно-вольова стійкість. 
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Серед сукупності професійно важливих якостей, якими має володіти 

майбутній судноводій і які визначають успішність його підготовки під час 

навчання у ВМНЗ, після стану фізичного здоров’я, науковці зазначають психічне 

здоров’я, зокрема властивості психічного розвитку особистості. Зокрема, однією 

з домінантних вимог є робота в команді, де провідною якістю є емоційно-вольова 

стійкість і швидкість дій. 

Р. Демків та Г. Лук’янова важливим вбачають наявність в особового складу 

Національної поліції таких професійно важливих якостей: твердість і рішучість, 

витримка, сміливість; психологічна й емоційно-вольова стійкість під час 

виконання бойових завдань в умовах небезпеки і раптово мінливої обстановки; 

відповідальність за своєчасне виконання поставленого завдання, дотримання 

законності, правомірне застосування зброї та спеціальних засобів, дотримання 

заходів безпеки, військової дисципліни; тактовність у роботі з громадянами. 

Першоважливе місце посідають функції психологічної готовності фахівця, його 

нервово-психічна й емоційно-вольова стійкість, а також фізична працездатність, 

які дають змогу йому оптимально виконати поставлене завдання. 

У розробленій психограмі військовослужбовця за контрактом НГУ 

управлінського складу від командира відділення до головного старшини 

батальйону більш детально визначені індивідуально-психологічні особливості та 

професійно важливі якості, що повинен мати військовослужбовець за цією 

посадою. Основними є: комунікативна компетентність, широкий спектр стилів 

поведінки в конфліктних ситуаціях, спостережливість, координація дій 

підлеглих, емоційно-вольова стійкість, здатність до прийняття рішень в 

екстремальних умовах, відповідальність за дії підлеглих, наявність інституційної 

(патріотичної) мотивації та низького рівня корисливої (прагматичної) мотивації. 

Ми поділяємо думку Г. Дзвоник та вважаємо, що емоційно-вольова стійкість 

визначається як здатність психіки зберігати високу функціональну активність в 

умовах дії стресу, фрустрації як унаслідок пристосування до них, так і як 

результат високого рівня розвиненості емоційно-вольової саморегуляції. 
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Розглядаючи емоційну-вольову стійкість як основну професійну важливу 

якість майбутнього офіцера, вбачаємо, що вона є однією з важливим передумов, 

що безпосередньо впливає на формування професійної готовності офіцера 

незалежно від структур, видів та родів Збройних Сил України. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.1 

Першина Катерина Володимирівна, доктор філософії з державної безпеки, 

старший викладач кафедри правових дисциплін гуманітарного факультету 

Національної академії Національної гвардії України, підполковник  

 

ФОРМУВАННЯ ПРАВОВИХ АСПЕКТІВ ПРОФЕСІЙНОГО РІВНЯ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

 

Формування належного рівня правового аспекту військово-професійної  

освіти військовослужбовця Національної гвардії України (далі – НГУ) має 

актуальне значення для виховання конкурентоспроможного, професійного 

військового фахівця, особливо під час дії правового режиму воєнного стану.  

Забезпечити формування правових аспектів освіти можливо шляхом надання 

високого рівня професійної правової освіти для здобувачів усіх рівнів вищої 

освіти. До складових аспектів правової освіти відносять правосвідомість, 

правову культуру та дотримання правомірної поведінки, які доповнюють один 

одного.  

В умовах реформування НГУ та переходу на вищі військові стандарти, які 

висуваються до військового фахівця вагомого значення набуває освітня робота з 

підвищення рівня правосвідомості та правової культури військовослужбовців 

НГУ. Тому доцільним являється визначення сутності та рівнів формування 

правосвідомості та правової культури військовослужбовця НГУ з урахуванням 

взаємозв’язку з іншими елементами правової системи. 
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Правосвідомість, виникає як результат взаємодії особи з правовим 

середовищем держави, послідовне набуття нею правових знань і цінностей та 

подальші процеси втілення правомірної поведінки під час соціалізації особи в 

державі. Можна зазначити, що це базовий рівень правосвідомості. Але для 

подальшого виховання та формування правових аспектів професійного рівня 

військового фахівця, необхідно прагнути до більш високого рівня 

правосвідомості, тобто перехід на наступний, більш високий рівень 

правосвідомості. Цей процес включає в себе наступні правові аспекти: знання 

військових правових норм, міжнародного гуманітарного права, дотримання 

права збройних конфліктів щодо ведення бойових дій, розуміння, усвідомлення 

та застосування цих норм.  

Таким чином, зазначу що від рівня правової свідомості військовослужбовців 

безпосередньо залежить юридичне забезпечення військово-професійної 

діяльності військовослужбовців, які виникають у повсякденній діяльності та в 

кризових невідкладних ситуаціях.  

На сьогоднішній день спостерігається високий рівень порушень військової 

дисципліни та правопорядку серед особового складу НГУ. Однією з причин 

скоєння правопорушень можна назвати саме низький рівень правосвідомості та 

правової культури осіб, які вступають на військову службу та розпочинають 

військову кар’єру.  

Правова культура військовослужбовців повинна характеризуватися більшим 

високим початковим рівнем правосвідомості та правової культури, зрілістю та 

професіоналізмом, а також постійним підвищенням свого рівня правової 

свідомості.  

Таким чином, для підготовки висококваліфікованого військового фахівця 

запропоновано наступне: необхідно прагнути саме до високої професійної 

правосвідомості, яка формується на основі першого (загального) рівня 

правосвідомості під час спеціальної підготовки та в процесі здійснення 

практичної військової діяльності, шляхом введення освітніх програм та вивчення 
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правових дисциплін таких як: «Правознавство», «Військове право», 

«Міжнародне гуманітарне право», «Основи військового законодавства». 

Тому в сучасних умовах існує також необхідність пошуку та введення в дію 

нових правових аспектів, за допомогою яких можливе досягнення підвищення 

рівня правосвідомості під час викладання правових дисциплін. Такими методами 

можуть слугувати: підвищення власних теоретичних знань шляхом самоосвіти, 

особистий приклад начальника та вирішення юридичних завдань, які найбільш 

частіше зустрічаються під час військово-професійної діяльності та кризових 

ситуацій.  

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 355.1 

Приполова Людмила Іванівна, кандидат юридичних наук, старший 

дослідник, начальник науково-дослідного відділу правових проблем у сфері 

міжнародного співробітництва науково-дослідного управління проблем 

ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та військового 

будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України, підполковник юстиції 

Корнієнко Валерій Олексійович, кандидат юридичних наук, доцент, 

старший науковий співробітник науково-дослідного відділу правових проблем у 

сфері міжнародного співробітництва науково-дослідного управління проблем 

ресурсного забезпечення у воєнній сфері, сфері оборони та військового 

будівництва Центру воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України  

 

ПЕРСПЕКТИВИ ДЛЯ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ 

ОСОБЛИВОСТЕЙ НАДАННЯ МІЖНАРОДНОЇ ДОПОМОГИ 

 

Військово-професійна діяльність Збройних Сил України (далі – ЗС України) 

неодмінно пов’язана із здобуттям військової освіти. Сучасні тенденції й події, які 

динамічно змінюються, посилюють необхідність будь-якого офіцера постійно 

розвиватися. Перебіг російсько-української війни чітко продемонстрував 
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наскільки важливою є міжнародна допомога від наших партнерів. Відповідно 

актуалізується потреба бути обізнаним в основах надання й функціонування 

міжнародної допомоги, враховуючи, що такий напрямок сьогодні є 

перспективним для включення у систему військово-професійної освіти.  

Міжнародні партнери зосереджують свою увагу не лише на постачанні 

озброєння та військової техніки, а і на навчанні. Так, Відділ оборонного 

співробітництва (ODC) Європейського командування ЗС США (EUCOM) 

співпрацює з Міністерством оборони України та ЗС України для забезпечення 

військовою технікою, навчанням, ознайомчими заходами та освітніми 

можливостями з метою підтримки модернізації ЗС України та сприяння 

досягненню визначених цілей у рамках двосторонніх зовнішньополітичних 

відносин, взаємодіючи при цьому на тактичному, оперативному та стратегічному 

рівнях. Однією із ключових програм є Міжнародна програма військової освіти і 

підготовки (IMET), що надає освітні можливості в США для українських 

військовослужбовців та Двостороння програма “Військові-військовим” (Mil-

Mil), в рамках якої проходять щорічні військові навчання та ознайомчі заходи. 

ЄС підтримує Україну через відповідну програму EUMAM (головною метою є 

зміцнення спроможностей ЗС України захищати територіальну цілісність 

України в межах її міжнародно визнаних кордонів, а також стримувати й 

реагувати на можливі майбутні військові наступи росії). Відомо, що у 2022 році 

за спільної координації Командування армії США у Європі та Африці (United 

States Army Europe and Africa, USAREUR-AF) та Німеччини, американські 

інструктори почали навчати українських військовослужбовців користуватися 

важкими системами озброєнь, отриманими як військова допомога для оборони 

країни від російської агресії.  

Беззаперечно, що одним із ключових факторів успіхів Сил оборони України 

на полі бою є те, що протягом останніх років бойова підготовка українських 

військових, їх навчання здійснювалося саме за стандартами НАТО. Станом на 24 

лютого 2022 року українські військовослужбовці попередньо здійснювали 
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тренування за підтримки країн НАТО (операція “ORBITAL” (Велика Британія), 

операція “UNIFIER” (Канада), навчання від США, Литви, Латвії та Естонії). 

Однак, повномасштабна збройна агресія в Україну змінила інтенсивність та 

напрями міжнародних тренувань наших захисників. До прикладу, операцію 

“ORBITAL”, було призупинено. Натомість у червні 2022 року було оголошено 

про нову програму від Великої Британії під назвою операція “INTERFLEX” 

(базова загальна підготовка). Наприкінці 2023 року стало відомо про 

затвердження Міністерством оборони України Стратегії менеджменту системи 

військової освіти, в розробці якої активну участь брали партнери з держав-членів 

НАТО. 

Зазначене обумовило актуалізацію наукових пошуків з питань, які стосуються 

з'ясування сутності, видів та особливостей забезпечення сил оборони в межах 

міжнародної допомоги, аналізу особливостей зарубіжного правового 

регулювання забезпечення сил оборони в межах міжнародної допомоги, ґенези і 

розвитку міжнародної допомоги у воєнній сфері. Огляд тенденцій та 

особливостей надання міжнародної допомоги дозволяє зробити висновок, що 

подальше надання міжнародної допомоги може сприяти виникненню потреби у 

виокремленні відповідальної державної структури для забезпечення потреб 

організаційно-правового регулювання міжнародної допомоги, так само і для 

надання консультацій, методологічного забезпечення, інформаційно-

просвітницької діяльності із відповідного питання. Зазначені напрямки в 

перспективі потребуватимуть інтеграції та відображенні у складових системи 

військово-професійної освіти. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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УДК 355 

Чепель Максим Олександрович, доктор філософії, начальник кафедри 

соціально-гуманітарних дисциплін гуманітарного факультету Національної 

академії Національної гвардії України, полковник 

 

ДО ПИТАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 

«РОБОТА З ПЕРСОНАЛОМ У ПІДРОЗДІЛАХ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ГВАРДІЇ УКРАЇНИ» В НАЦІОНАЛЬНІЙ АКАДЕМІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

 

Трансформаційні процеси, що відбуваються в освітньому середовищі України, 

безпосередньо стосуються і системи військової освіти. Принципи і підходи в 

підготовці військового фахівця реалізовуються шляхом формування 

інтелектуальних підстав для майбутньої діяльності офіцера, його підготовки до 

виконання обов’язків на посадах призначення та з урахуванням конкретних 

потреб державного замовлення. Так, на гуманітарному факультеті Національної 

академії Національної гвардії України була розроблена освітньо-професійна 

програма «Робота з персоналом у підрозділах Національної гвардії України» 

підготовки здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

зі спеціальності 251 Державна безпека. Метою освітньої програми є підготовка 

висококваліфікованого фахівця, який є компетентною, духовно-моральною, 

патріотичною, соціально-активною особистістю, готовою до 

самовдосконалення, самореалізації та самовизначення, здатного розв’язувати 

складні спеціалізовані завдання у сфері державної безпеки та ефективно 

виконувати функціональні обов’язки на посадах призначення, пов’язаних із 

роботою з персоналом у підрозділах Національної гвардії України. Особливістю 

освітньої програми є цикл вибіркових освітніх компонентів, що має характер 

поліваріантної направленості при остаточному формуванні професійної 

кваліфікації здобувачами вищої освіти. При опануванні наявних блоків 

вибіркових освітніх компонентів майбутня діяльність офіцера в частинах і 
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підрозділах Національної гвардії України буде пов'язана з : 

- організацією роботи з особовим складом; 

- організацією культурно-просвітницької роботи; 

- організацією міжнародного співробітництва; 

- організацією зв’язків з громадськістю та цивільно-військовим 

співробітництвом; 

- організацією кадрово-облікової роботи.  

У свою чергу первинними посадами призначення офіцерів по закінченню 

навчання можуть бути – заступник командира роти по роботі з особовим 

складом, офіцер (з організації дозвілля) клубу військової частини, офіцер з 

міжнародного співробітництва, офіцер групи інформації та комунікації, офіцер з 

цивільно-військового співробітництва, офіцер відділення обліку особового 

складу, офіцер (з мобілізаційної роботи) відділення кадрів. 

Достатньо широка орієнтація освітньої програми передбачає і відповідний 

кадровий потенціал, а академічна та професійна кваліфікація викладачів, 

задіяних до реалізації програми, повинна забезпечувати досягнення визначених 

нею цілей та програмних результатів навчання. В той же час під час 

встановлення необхідної чисельності науково-педагогічних працівників 

застосовуються нормативні значення чисельності здобувачів вищої освіти на 

одну штатну посаду викладача, а багатопрофільність освітньої програми, 

специфічні умови викладання на кафедрі не враховуються. Постає питання – як 

забезпечити відповідність викладача декільком освітнім компонентам, що мають 

обмежену спорідненість за умови наявності у науково-педагогічного працівника 

освіти, що частково корелює з освітніми компонентами в межах освітньо-

професійної програми? Як варіант вирішення проблеми – періодичне 

проходження науково-педагогічним працівником програм підвищення 

кваліфікації, стажувань із присвоєння їм повних та/або часткових професійних 

та/або освітніх кваліфікацій.  
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Отже, освітньо-професійна програма «Робота з персоналом у підрозділах 

Національної гвардії України» має широку орієнтацію та багатопрофільність, що 

потребує зваженого підходу до процедури добору викладачів з урахуванням їх 

професіоналізму для успішної реалізації програми. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 

 

УДК 378:044:355.23 (477) 

Чупрінова Наталія Юріївна, кандидат філологічних наук, доцент, доцент 

кафедри соціально-гуманітарних дисциплін Національної академії Національної 

гвардії України 

 

ЕМОЦІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ У СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ 

ВІЙСЬКОВИХ ЛІДЕРІВ  НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

 

Розвинутий емоційний інтелект і наявна емоційна компетентність у офіцерів-

лідерів є значущим фактором  підвищення морально-психологічного стану 

особового складу, створення комфортного психологічного клімату в 

підпорядкованих підрозділах, що значно впливає на боєздатність військових 

частин, а також є важливим фактором у ефективній комунікації та взаємодії як 

всередині військового колективу у межах вертикальної (командир – підлеглі) і 

горизонтальної (рівні за рангом) моделей відносин між військовослужбовцями, 

так і у встановленні оптимальних соціальних взаємодій із різними соціальними 

групами та з іншими військовими структурами сектору безпеки й оборони 

України під час виконання службових та службово-бойових завдань, що є 

надважливим як в умовах війни, так і у мирний час. 

У зв’язку з цим проблема розвитку емоційної компетентності та емоційного 

лідерства у системі підготовки військових лідерів Національної гвардії України 

(далі – НГУ) набуває все більшої актуальності в умовах широкомасштабної 

російсько-української війни.  
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Метою дослідження є обґрунтування необхідності розвитку емоційного 

інтелекту та емоційної компетентності майбутніх офіцерів НГУ як складової 

частини базової підготовки військового лідера у ЗВВО за сучасних умов. 

У «Доктрині з військового лідерства в Національній гвардії України» (далі 

«Доктрина») представлено модель сучасного військового лідера в НГУ – систему 

його характеристик, що висуває основні вимоги НГУ щодо того, яким має бути 

сучасний військовий лідер, що має знати та що здійснювати (досягати).  

Всі якості, складові справжнього лідера у «Доктрині», розділені на три групи:  

- «Бути» - особистісні якості, що обумовлені вихованням, самовихованням. А 

саме: характер військового лідера НГУ, який ґрунтується на цінностях військово 

- правоохоронної формації, в основі яких лежать служіння українському 

народові, військовий обов’язок. Знання людей і здатність розуміти їхню 

психологію та почуття (тобто мати емпатію) – це наступні важливі якості, що 

пов’язані з розвинутим емоційним інтелектом, які допомагають військовим 

лідерам здобувати довіру людей і залучити їх на свій бік, тримати емоційний 

баланс, стабільність. Неодмінними якостями особистості військового лідера, 

відповідно до «Доктрини», є психологічна стійкість та врівноваженість, що 

дають впевненість у собі і, як наслідок, це позитивно впливає на впевненість 

підлеглих у своєму командирові та в успіху військового колективу. 

- «Знати» - інтелектуальні, комунікаційні якості особистості, експертні 

професійні прикладні знання. Зокрема, критичне та творче мислення, гнучкість 

реагування на обстановку та її зміни; інноваційні підходи у виконанні завдань і 

поряд з цим – такт, ввічливість, вміння спілкуватися з підлеглими та 

начальниками, цивільним населенням. 

- «Досягати» - компетенції, за допомогою яких військовий лідер «веде», 

«розвиває», «досягає». «Доктрина» визначає суть лідерства як вміння вести за 

собою, застосовуючи особистісні якості характеру, інтелектуальні, 

комунікативні якості, що дозволяють здійснювати професійні компетенції: вести 

за собою підлеглих, професійно й особистісно розвивати їх та досягати 
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результатів щодо поставлених завдань. 

Виходячи з представленої у «Доктрині» моделі сучасного військового лідера 

НГУ, стає зрозумілим важливість формування у майбутніх офіцерів не тільки 

суто вузько професійних навичок – «твердих навичок» hard skills, а й 

надпрофесійних, універсальних компетентностей – «м’яких навичок» soft skills, 

серед яких важливе місце займає емоційна компетентність. 

У сучасній вітчизняній і зарубіжній науці існує багато визначень дефініції 

«емоційна компетентність». Зокрема, сучасні дослідники І.І. Садова, С.Д. Ілляш 

розуміють її як «здатність людини оперувати емоційною інформацією, що 

отримується за допомогою емоцій, а також добре володіти собою й ефективно 

налагоджувати взаємодію з іншими людьми»; науковці Е.А. Сидоренко, Е.А. 

Власов, Д.В. Люсин розкривають суть даної дефініції як «здатність сприймати, 

оцінювати і управляти власними емоціями та емоціями інших людей і навіть 

груп», а Д. Гоулман вважає, що «емоційна компетентність» - «це можливість 

зрозуміти власні і чужі почуття, і на основі цього мотивувати себе та інших, а 

також використовувати в позитивному плані контроль над власними почуттями 

у відносинах з іншими».  

Термін «емоційна компетентність» щільно пов'язаний з дефініцією 

«емоційний інтелект», що означає сукупність інтелектуальних здібностей особи 

сприймати, розуміти й оцінювати власні та чужі почуття, вміння керувати своїми 

емоціями. Так, дослідник емоційного інтелекту Р. Бар-Он стверджував, що 

емоційний інтелект є некогнітивною здатністю, компетенцією чи навичкою, що 

впливає на здатність людини адаптуватися до вимог навколишнього світу». Як 

наголошує Е. Носенко, поняття «емоційний інтелект» означає певний аспект, що 

відображає «міру розумності ставлення людини до світу, інших та себе. Йому 

притаманні внутрішні й зовнішні компоненти, які зумовлюють стресозахисну 

функцію цієї інтегральної особистісної властивості». 

Сформована емоційна компетентність щільно пов’язана з особистісними 

якостями емоційного лідера такими, як: соціальна чуйність, емпатія (здатність до 
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співпереживання), терпимість до чужої думки, неконфліктогенність, емоційний 

баланс, самоконтроль, стресостійкість. 

Емоційний інтелект розвиває гнучкість та адаптивність у вирішенні більшості 

службових і службово-бойових завдань, а сформована емоційна компетентність 

стає важливою і невід’ємною складовою професіоналізму військового лідера.  

Зокрема, успіх сучасних військових операцій у багатьох випадках залежить від 

здатності військовослужбовців, у першу чергу військових лідерів, справлятися зі 

стресовими обставинами, для чого необхідно розуміти власні емоції, а також 

емоції інших людей з метою подолання та пом’якшення негативних наслідків  від 

стресу, поліпшенню соціальної чуйності. Емоційний лідер сприяє встановленню 

здорових міжособистісних відносин у військових колективах, регулюванню 

стресовими станами та концентрації уваги для оптимізації прийняття рішень. 

Саме такий лідер здатний створювати позитивний організаційний клімат, у 

якому  перебувають підлеглі, встановлювати відносини на основі довіри, вміти 

переконувати, ефективно вирішувати конфлікти, гнучко спрямовувати 

комунікацію у потрібне русло. 

Військовий лідер повинен мати не лише високий рівень логічного інтелекту і 

розвитку професійних «твердих навичок» (hard skills), але й розвинутий 

емоційний інтелект і емоційну компетентність, що у свою чергу буде впливати 

на емоційне лідерство і здатність поліпшувати ефективність процесу управління 

підрозділом і якісного виконання службових, службово-бойових завдань як в 

умовах війни, так і у мирний час. 

 Вважаємо, що розвиток емоційної компетентності як професійно важливої 

здатності військового лідера НГУ слід здійснювати під час підготовки майбутніх 

офіцерів у ЗВВО.   

У стандартах вищої освіти за спеціальностями 251 «Державна безпека», 253 

«Військове управління (за видами збройних сил)», 254 «Забезпечення військ 

(сил)», 053 «Психологія» галузі знань 25 «Воєнні науки, національна безпека, 

безпека державного кордону» для першого бакалаврського рівня вищої освіти 
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НА НГУ у переліку компетентностей здобувачів освіти відсутня «емоційна 

компетентність», яка передбачає «здатність розуміти емоції, мотивацію, наміри 

свої і інших людей, управляти ними, що необхідно для вирішення практичних 

завдань, ухвалення рішень і будування комунікацій з іншими людьми».  

На наш погляд, необхідно внести «емоційну компетентність» у перелік 

компетентностей стандартів вищої освіти за переліченими спеціальностями та 

включити її до групи «м’яких навичок» soft skills «навичок управління» або 

«навичок особистої ефективності», відповідно до запропонованої класифікації 

soft skills майбутніх офіцерів НГУ, що була представлена авторським колективом 

у науковій розвідці : Чупрінова Н., Севрук І., Соколовська Ю. «Формування soft 

skills у новій освітній  парадигмі підготовки офіцерів НГУ». Актуальні питання 

гуманітарних наук: міжвузівський збірник наукових праць молодих вчених 

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка. Вип. 

36. 2021. С.275 – 284. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ У СФЕРІ 

СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ ДЛЯ РОБОТИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF TRAINING SECURITY AND DEFENSE 

SECTOR PROFESSIONALS TO WORK IN WAR CONDITIONS 

 

У контексті глобальних безпекових викликів, військові конфлікти стають не 

лише частиною міжнародної реальності, але й полем для професійної діяльності 

фахівців сектору безпеки і оборони. Психологічна підготовка таких фахівців 

набуває особливої актуальності, оскільки ефективність виконання завдань в 

умовах війни значною мірою залежить від їх здатності адаптуватися до 

екстремальних умов, підтримувати високий рівень стресостійкості та оперативно 

приймати рішення. 

Теоретичні основи психологічної підготовки в секторі безпеки і оборони 

охоплюють широкий спектр психологічних теорій і практик, кожна з яких має 

своє особливе значення в контексті підготовки фахівців для роботи в умовах 

війни. Зокрема, важливим є розуміння того, як стрес впливає на різні аспекти 

людської психіки і фізіології, а також як ці зміни можуть впливати на рішення і 

дії у критичних ситуаціях. Центральним аспектом психологічної підготовки є 

навчання стратегій, що допомагають впоратися  зі стресом. Фахівці повинні бути 

обізнані з техніками, які допомагають зменшувати негативний вплив стресових 

факторів, такими як дихальні вправи, медитація та когнітивна поведінкова 

терапія. Освіта і тренінг у цих областях дозволяють фахівцям не лише краще 
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контролювати власні емоції та реакції, але й ефективно діяти в умовах високого 

ризику та невизначеності. Ще однією важливою темою є розуміння 

психологічної травми та її впливу на військовослужбовців та інших фахівців у 

секторі безпеки. Праця у воєнних умовах часто пов'язана з високим ризиком для 

психічного здоров'я, тому важливо розробляти і впроваджувати ефективні 

методи психотерапії та підтримки для запобігання та лікування 

посттравматичного стресового розладу та інших психологічних ускладнень. 

Зрештою, підготовка у цій сфері повинна включати розвиток комунікативних 

навичок та навичок командної роботи. Здатність ефективно спілкуватися і 

працювати в команді є критично важливою в умовах війни, де швидкість і 

точність рішень часто визначають успіх місії та безпеку особового складу.  

На нашу думку, теоретичні основи психологічної підготовки в області безпеки 

та оборони вимагають комплексного підходу, що поєднує глибоке розуміння 

людської психіки з практичними навичками, необхідними для ефективної роботи 

в екстремальних умовах. 

Адаптаційні процеси в умовах військових конфліктів представляють собою 

складний набір психологічних і фізіологічних реакцій, які відбуваються у 

відповідь на екстремальні вимоги воєнного середовища. Військові конфлікти, як 

правило, характеризуються високим рівнем стресу, невизначеністю, постійною 

загрозою фізичного насильства та емоційною напруженістю. Ці умови 

вимагають від особового складу розвитку специфічних адаптивних здібностей. 

Одним з ключових аспектів адаптації до військових конфліктів є розвиток 

стресостійкості. Це не просто здатність витримувати стрес, але й вміння 

ефективно відновлюватися після стресових подій. Розвиток стресостійкості 

включає в себе не тільки фізичну витривалість, але й емоційну резилієнтність, 

здатність до саморегуляції та позитивної переоцінки стресових ситуацій. Інший 

важливий елемент адаптації - здатність до швидкого прийняття рішень в 

непередбачуваних умовах. Військові ситуації часто вимагають від фахівців бути 

готовими до різноманітних сценаріїв і швидко адаптуватися до змінюваних 
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обставин. Це вимагає не тільки інтелектуальної гнучкості, але й емоційного 

балансу. Ефективна адаптація також передбачає розвиток високого рівня 

міжособистісних навичок та здатності до командної роботи. У військовому 

контексті, здатність до ефективної взаємодії та підтримки один одного є 

ключовою для досягнення спільних цілей і збереження морального духу. 

Ми вважаємо, що адаптаційні процеси в умовах військових конфліктів 

вимагають глибокого розуміння особистісних особливостей, розвитку 

специфічних навичок та здатності до саморегуляції. Ці здібності дозволяють не 

тільки ефективно виконувати професійні завдання, але й зберігати психічне 

здоров'я у викликах воєнного середовища. 

Розвиток стресостійкості та витривалості є ключовими компонентами 

психологічної підготовки, особливо в контекстах, де люди стикаються з 

екстремальними викликами, такими як військова служба чи екстрені реагування. 

Ці якості визначають здатність індивіда ефективно працювати в умовах високого 

стресу, зберігаючи при цьому ясність розуму та фізичну витривалість. 

Стресостійкість, насамперед, означає здатність особистості підтримувати свою 

продуктивність та емоційну стабільність під час високих психологічних та 

фізичних навантажень. Вона передбачає вміння адаптуватися до швидко 

змінюваних обставин, зберігаючи при цьому контроль над ситуацією та 

власними реакціями. Важливими складовими стресостійкості є розвиток навичок 

саморегуляції, таких як дихальні техніки, медитація та позитивне 

переформатування думок. Витривалість, у свою чергу, відноситься до фізичної 

та психологічної здатності витримувати тривалі навантаження без втрати 

продуктивності. Вона вимагає як фізичної підготовки, так і психологічної 

готовності до довготривалого напруження. Фізична витривалість забезпечується 

через систематичні тренування, розроблені з урахуванням індивідуальних 

особливостей людини, тоді як психологічна витривалість формується через 

розвиток стратегій ментальної стійкості та емоційної резилієнтності. У підсумку, 

розвиток стресостійкості та витривалості вимагає комплексного підходу, що 
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включає як психологічний, так і фізичний розвиток. Це означає не тільки 

вдосконалення фізичних навичок та витривалості, але й розвиток навичок 

емоційного самоконтролю, когнітивної гнучкості та стратегій адаптації до 

стресових ситуацій. Ці здібності дозволяють людям не тільки впоратися з 

викликами, але й зберегти особисту ефективність та добробут у складних умовах. 

Методики психологічного тренінгу відіграють важливу роль у розвитку 

особистісних, професійних та емоційних компетенцій, особливо у сферах, де 

високий рівень стресу та психологічного навантаження є нормою. Сучасні 

підходи до психологічного тренінгу включають широкий спектр технік та 

методів, що базуються на останніх наукових дослідженнях та практичних 

рекомендаціях. Однією з ключових технік є когнітивно-поведінковий тренінг, 

який фокусується на розпізнаванні та зміні негативних думок та поведінкових 

моделей. Цей метод допомагає особам ідентифікувати ірраціональні 

переконання та замінити їх більш реалістичними та адаптивними способами 

мислення, що сприяє зниженню стресу та підвищенню ефективності в складних 

умовах. Інша важлива техніка - розвиток емоційного інтелекту, яка включає в 

себе навчання розпізнавати, розуміти та ефективно керувати власними емоціями 

та емоціями інших. Тренінг емоційного інтелекту допомагає покращувати 

міжособистісні навички, підвищувати рівень емпатії та зміцнювати командний 

дух. Майндфулнес та медитативні практики також стають все більш 

популярними в рамках психологічного тренінгу, оскільки вони сприяють 

розвитку уважності, концентрації та спокою. Використання майндфулнес у 

тренінгах дозволяє особам краще усвідомлювати свій внутрішній стан, 

зменшувати ефекти стресу та підвищувати загальну психічну стійкість. Для 

підвищення стресостійкості та адаптивності також використовуються ролеві ігри 

та симуляції, які дозволяють учасникам тренінгів моделювати різні викликові 

ситуації та відпрацьовувати ефективні стратегії поведінки. Ці методики 

допомагають розвивати швидкість прийняття рішень, креативність та гнучкість 

у складних умовах. В цілому, методики психологічного тренінгу спрямовані на 
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розвиток комплексного набору навичок, необхідних для успішної роботи та 

підтримки психічного здоров'я в екстремальних умовах. Вони включають в себе 

як інтелектуальний, так і емоційний розвиток, допомагаючи людям ефективно 

адаптуватися до складних викликів та підтримувати високу продуктивність. 

Отже, психологічні аспекти підготовки фахівців у сфері сектору безпеки та 

оборони для роботи в умовах війни мають вирішальне значення для їхньої 

здатності ефективно діяти в екстремальних ситуаціях. Важливість розвитку 

стресостійкості, емоційної стабільності, фізичної та психічної витривалості не 

може бути переоцінена, оскільки ці якості безпосередньо впливають на 

успішність виконання завдань та збереження життя та здоров'я персоналу. 

Комплексний підхід до психологічної підготовки, що включає когнітивно-

поведінкові техніки, розвиток емоційного інтелекту, застосування майндфулнес 

і медитативних практик, а також використання ролевих ігор та симуляційних 

тренувань, є ключовими для формування висококваліфікованих фахівців. Ці 

методики сприяють не тільки підвищенню професійних навичок, але й 

зміцненню психологічного здоров'я та благополуччя персоналу. Завдання 

психологічної підготовки в секторі безпеки та оборони полягає не лише у 

підготовці до викликів війни, але й у формуванні здатності до довгострокової 

адаптації та ефективної реакції на стресові ситуації, що є ключовим для 

забезпечення національної безпеки та обороноздатності. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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РОЗВИТОК ПСИХОЛОГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Для розробки і впровадження програм розвитку динамічних соціотехнічних 

систем діяльності (СТСД) важливими вбачаються психологічні засади 

формування спонтанної відображально-моделюючої активності її проектування. 

Мова йде, перш за все, про формування зовнішньої взаємодії соціуму в умовах 

війни  як сукупності відносин, включаючи форми, зміст і характер взаємодії і 

взаємовпливу компонентів системи «людина – людина». У зв'язку з цим 

невирішеною частиною проблеми є пошук інтегральних соціально-економічних 

і психологічних параметрів, що характеризують здатність військовослужбовця 

протистояти  несприятливим ефектам, що супроводжують військові дії. 

Найбільш уразливими у цьому відношенні є військовослужбовці, в організмі 

яких страждають практично всі функціональні системи, що має на меті розробку 

психологічного забезпечення соціальної підтримки їх життєдіяльності. Такого 

роду завдання вирішуються в зарубіжній соціальній психології, починаючи з 90-

х років ХХ століття в рамках державних науково-технічних програм, а в Україні 

– у ході розвитку ідеї психологічного супроводу. 

Поза сумнівом, що зміни навколишнього середовища несуть значну 

економічну загрозу для людства в цілому. Особливо це відноситься до 

антропогенних змін. Сценарії таких змін як основна міра компенсації 

несприятливих зрушень передбачають мобілізацію зусиль населення на 
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проведення заходів економічного, технологічного і соціального характеру, 

спрямованих на збереження здоров'я, працездатності і життєдіяльності людей. 

Використання загальноприйнятих характеристик, розроблених для оцінки 

станів окремо узятої людини (функціональний стан, адаптаційні можливості, 

стійкість особистості і ін.) явно недостатнє. Потрібні нові підходи до пошуку 

інтегральних критеріїв, що визначають здатність суспільства в цілому 

протистояти наступаючим змінам навколишнього середовища. 

Один з можливих підходів бачиться в парадигмі психологічного потенціалу 

індивідуума і популяції. Це поняття запропоноване при розгляді проблем 

психології праці, що виникають при переході до ринкових відносин. Відомі 

також терміни “особово-фізіологічний потенціал”, “психофізіологічний 

потенціал”, що використовуються як синоніми працездатності людини. 

Метою є з’ясування особливостей соціальної підтримки життєдіяльності 

військовослужбовців в умовах війни. 

Для розкриття поняття “психологічний потенціал”, його значення для 

розуміння реакції людства на глобальні соціальні зміни слід взяти до уваги деякі 

історичні факти. Так, встановлено, що адекватність і ефективність реагування 

людей на глобальні  зміни місця існування залежить від типу поведінки людини 

і від “соціального характеру” суспільства . 

Таким чином, психологічний потенціал виступає в ролі інтегральної якості 

населення, яка визначає його здібність до реалізації оптимальних рішень при 

виникненні критичних ситуацій. Він може виявлятися в двох поведінкових 

тенденціях. 

Перша полягає у формуванні в суспільній свідомості конструктивної ідеї і 

психологічної установки на життєву необхідність сумісного подолання  

небезпеки, мобілізацію людей до активних дій при готовності до відмови від 

антагоністичних групових інтересів і особистих благ заради досягнення 

загальної мети.  

Друга тенденція – розпад єдиної самосвідомості суспільства на протилежні 
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течії, формування неконструктивних групових установок агресивно-

егоїстичного характеру або пасивного типу, поведінка, спрямована на вирішення 

завдань на користь окремих груп. 

Завдання прогнозування соціально-психологічних ефектів глобальних змін в 

умовах війни в значній мірі зводиться до прогнозування рівня психологічного 

потенціалу. Від того, з яким потенціалом людство зустрічає глобальні зміни, від 

того, як буде трансформований цей потенціал, залежить доля цивілізації. 

Проблема таким чином формулюється як оцінка співвідношення 

психологічного потенціалу людства із загрозою глобальних змін середовища, а 

можливі практичні пропозиції повинні бути спрямовані на збереження або 

збільшення цього потенціалу. Щонайпершим завданням у вирішенні названої 

проблеми є визначення суті психологічного потенціалу і пошук індикаторів, за 

допомогою яких його можливо оцінити. 

У науці термін «потенціал» використовують дуже часто. Введені поняття 

«соціальний потенціал», «трудовий потенціал». У дослідженнях демографів 

використовується термін «якісний потенціал населення». 

У роботах психологів зустрічаємо поняття «соціально-трудовий потенціал 

населення». Під соціально-трудовим потенціалом розуміється  комплекс 

соціально-психологічних і медико-біологічних характеристик життєдіяльності 

людей. Пристосовані можливості популяції людей називають «адаптивним 

потенціалом». 

У фізіології зміст потенціалу визначається термінами “працездатність”, 

“фізіологічні резерви організму”, “гомеостатичний потенціал”. 

Суть всіх розглянутих понять полягає у визначенні деяких сукупних 

можливостей людей здійснювати свою діяльність. Проте при цьому повинні 

стабілізуватися зовнішні характеристики і ставати відносними поняття 

життєдіяльності і добробуту. 

З метою оцінки можливостей стійкості військовослужбовця до глобальних 

змін середовища і прогнозування реакції на ці зміни слід ввести інтегральну 



ІV Міжнародна науково-практична конференція «Соціальні аспекти військово-професійної 

  діяльності сектору безпеки і оборони: виклики сьогодення»  

241 

 

 

характеристику властивостей людини-популяції-етносу-людства, яка визначає 

їх здібність до реалізації мети, що стоїть перед кожним рівнем ієрархії 

названого ланцюжка. Назвемо цю характеристику “життєвий потенціал”. 

Принципово важливим є те, що важливою метою є не тільки виживання, але і 

духовна самореалізація, збільшення можливостей збереження життя людини  і 

задоволення потреб при будь-якій динаміці зовнішніх умов. Тому життєвий 

потенціал можна визначити як інтегральну здатність збереження біологічної і 

духовно-психологічної життєдіяльності і здійснення перетворювальної 

діяльності, спрямованої на досягнення загальної мети.  

Сьогодні домінує тенденція зведення поняття життєвого потенціалу до 

поняття “рівень здоров'я”, при цьому пропонуються різні варіанти критеріїв, що 

розкривають його суть. Але встановлені в соціальній психології закономірності 

показують, що поведінка людей, їх стійкість до впливу глобальних змін, характер 

і форма колективної відповіді визначаються і іншими чинниками, наприклад, 

адаптаційною здатністю, характером психологічних установок, особливістю 

регуляції психологічних механізмів, ступенем усвідомлення ситуації і тому 

подібне Назвемо сукупність цих характеристик психологічним потенціалом, 

який, безумовно, одною зі своїх частин має психологічне здоров'я населення і 

культурно-обумовлені якості особистості і суспільства. 

Неможливість використання поняття “здоров'я населення” як єдиного для 

оцінки життєвого потенціалу, пов'язана також з тим, що згідно Статуту 

всесвітньої організації охорони здоров'я воно визначається, як стан “повного 

фізичного, духовного і соціального благополуччя”. Добре відомо, що військова 

діяльність у багатьох випадках може і повинна здійснюватися всупереч 

“добробуту”. Більш того, згідно сучасним концептуальним поглядам, добробут, 

симетрія протистояють тенденції розвитку в умовах ноосфери можуть викликати 

колізії, при яких найбільш благополучні  елементи стають найуразливішими. 

Комплекс чинників, які визначають здатність нації здійснювати об'єктивно 

оптимальні дії, спрямовані на досягнення загальної мети, до яких належить 
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завдання протистояння глобальним змінам, був позначений як пасіонарність, 

тобто соціальна енергія, спрямована до єднання і посилення розвитку етносу. 

Таким чином, можна допустити, що пасіонарність і працездатність є 

похідними психологічного потенціалу. Життєдіяльність популяції у всіх її 

численних проявах є реалізацією життєвого потенціалу в конкретних умовах 

соціального середовища і способів діяльності. 

Вся вище перелічена діяльність здійснюється в режимі взаємодії осіб, що 

приймають відповідальні рішення з оптимізації військової обстановки з 

інформаційними моделями, представленими в автоматизованих системах 

управління. Останні повинні володіти достатньою ергономічною якістю, що 

забезпечує адекватність прийнятих рішень. 

 

❈•≫────≪•◦ ❈◦•≫────≪•❈ 
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ВИКОРИСТАННЯ ЛІТЕРАТУРИ ПРО ЛІДЕРСТВО У ПРАКТИЦІ 

ПРОФЕСІЙНОГО ЧИТАННЯ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ-

ПРИКОРДОННИКІВ 

 

Актуальність теми зумовлена необхідністю належної підготовки майбутніх 

офіцерів-прикордонників до військово-професійної діяльності, задіяння 

літератури з теорії і практики лідерства для розвитку їх інтелектуального 

потенціалу та здатності працювати на вищих рівнях когнітивної складності. 

Потребують доопрацювання питання щодо організації професійного читання у 

системі професійної підготовки майбутніх військових фахівців. Метою 
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дослідження є висвітлення важливості професійного читання, зокрема 

літератури з теорії і практики лідерства. 

Сьогодні представники сектору безпеки та оборони для того, щоб протистояти 

у кілька разів чисельнішому ворогу, повинні належно володіти не лише зброєю, 

а й новими стратегічними підходами, лідерськими здібностями і тактичними 

навичками. Одним із варіантів оптимізації військово-професійної діяльності є 

застосування більш ефективних підходів до військового управління, що 

передбачає кращу адаптованість до нових умов, гнучке реагування на 

непередбачені обставини і виклики та швидке прийняття рішень. Вимогою часу 

є розвиток і підтримка особистої ініціативи в бою та лідерських якостей 

керівників прикордонних підрозділів. 

Важливим кроком для підготовки майбутніх лідерів є ознайомлення їх з 

практикою лідерства відомих військових керівників, командирів, менеджерів. 

Для цього доцільно підібрати відповідну літературу для самостійного читання. 

Це насамперед книги «Анатомія воїна: дух, шлях, сила» А. Зелінського, 

«Абсолютна відповідальність: уроки лідерства від «морських котиків»» 

Д. Віллінка та Л. Бебіна, «Застеляйте ліжко. Дрібниці, які можуть змінити ваше 

життя, а можливо, і світ» В. Макрейвена, «Розверніть корабель. Уроки 

менеджменту від капітана підводного човна» Д. Марке, «Справжні лідери їдять 

останніми. Як створити команду мрії» С. Сінека та ін.). Читання такої літератури 

допоможе розширити сферу професійних зацікавлень курсантів, розвивати їх 

інтелектуальний потенціал, здатність працювати на вищих рівнях когнітивної 

складності. Під час обговорень цих книг курсанти можуть осмислити роль та 

сутність військового лідера, визначитися зі значенням лідерства, підставами для 

здобуття лідерського статусу, з’ясувати зв’язок між лідерством, грішми і 

привілеями, відповідальністю, довірою та захистом людей.  

Отже, сучасна військова освіта, реагуючи на виклики сьогодення, має 

використовувати нові підходи до формування офіцера-лідера. Одним з таких 

підходів може бути практика професійного читання та задіяння потенціалу 
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сучасної літератури для ознайомлення курсантів з теорією та практикою 

лідерства. Подібна література має важливе значення для формування цінностей 

майбутніх офіцерів, окреслення їхніх пріоритетів та ціннісних орієнтирів. 

Професійне читання, серед іншого, активізує мисленнєві процеси майбутніх 

офіцерів, зокрема вміння виявляти та аналізувати проблеми, прогнозувати та 

максимально враховувати наслідки своїх рішень, допомагає розширити 

світогляд та бачення світу, зрозуміти досвід інших людей.  

Відповідно до цього доцільно рекомендувати у закладах вищої освіти 

організовувати практику професійного читання та пропонувати майбутнім 

офіцерам ознайомитись з досвідом відомих військових керівників. Такий підхід 

допомагає значно урізноманітнити заняття, більш ефективно опрацьовувати 

навчальний матеріал, розширити сферу інтелектуальних пошуків майбутніх 

офіцерів, підвищити престижність навчального закладу як інтелектуального 

центру.  
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